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lanl› kalk›nma döneminde “loko-
motif sektör” sanayi kabul edile-
rek, ekonomik ve toplumsal kal-
k›nman›n birlikte gerçeklefltiril-

mesi, büyüme ve sanayileflmeye önem
verilmesi gibi süreç bafllat›lm›flt›. Bu
süreçte sanayinin desteklenmesi ama-
c›yla bir çok teflvikler uygulamaya ko-
nulmufl, bu  kapsamda ilk kez geliflmifl
ülkelerde baflar›yla uygulanan OSB’ler
ülkemizde de 1962 y›l›nda, Dünya Ban-
kas›’ndan al›nan kredi ile Bursa’da uy-
gulanmaya bafllanm›flt›.
Zaman içinde ülkemizin pek çok yerin-
de kurulmaya bafllanan OSB’lerin ge-
rek kurulufl sürecinde, gerek yer seçi-
mi, arsa tahsisi, gerekse finansman
için devlet kredi desteklerinin düzen-
lenmesi 1982 y›l›ndan sonra ç›kar›lan
yönetmelikle bir esasa ba¤lanabildi.
OSB’lerin kurulmas› bir süre bakanlar
kurulu karar› ile geçeklefltirilirken siya-
setin de etkisiyle, ekonomik verimlilik,
yat›r›m koflullar› dikkate al›nmaks›z›n
gelifli güzel OSB kuruldu. Sanayi ve Ti-
caret Bakanl›¤› bütçesinden ayr›lan
fonlar›n yetersizli¤i, bir OSB’nin ortala-
ma 10 y›ldan daha fazla bir sürede ku-
rulmas›na neden oldu. 2002 y›l›nda ç›-
kar›lan yasa ve yönetmeliklerle, yer se-
çimi, finansman ve yönetim gibi
OSB’lerin kurulmas›n› zorlaflt›ran so-
runlara da çözümler getirilmifl oldu.
Örne¤in, Sanayi ve Ticaret Bakanl›-
¤›’n›n ilgili genel müdürlü¤ü, yer seçi-
mini yönetmek, seçilen yeri OSB alan›
olarak tasdik ve ilan etme, OSB’nin
kuruluflunu onaylayarak “Yetki Belge-
si” verme, ‹mar plan› ve altyap› proje-
lerini tasdik etme, “Kamu Yarar› Kara-
r›”n› verme,  OSB’leri kredilendirme,
Sicil Numaras› vererek  OSB Tüzel Ki-
flili¤i oluflturma gibi çok önemli süreç-
leri pozitif bir yaklafl›mla  çözümler
üretmektedir.
Verilere göre ülkemizde Sanayi ve Ti-
caret Bakanl›¤› taraf›ndan sicil numa-
ras› verilerek tüzel kiflilik kazanm›fl
257 OSB bulunuyor.
OSB’ler, OSB Yasas›’n›n  3’üncü mad-
desinde; “Sanayinin uygun görülen
alanlarda yap›lanmas›n› sa¤lamak, çar-
p›k sanayileflme ve çevre sorunlar›n›
önlemek, kentleflmeyi yönlendirmek,
kaynaklar› rasyonel kullanmak, bilgi ve
biliflim teknolojilerinden yararlanmak,
sanayi türlerinin belirli bir plan dahilin-
de yerlefltirilmesi ve gelifltirilmesi ama-
c›yla; s›n›rlar› tasdik edilmifl arazi par-
çalar›n›n imar planlar›ndaki oranlar da-
hilinde gerekli idari, sosyal ve teknik
altyap› alanlar› ile küçük imalat ve ta-
mirat, ticaret, e¤itim ve sa¤l›k alanlar›,
teknoloji gelifltirme bölgeleri ile dona-

t›l›p planl› bir flekilde ve belirli sistem-
ler dahilinde sanayi için tahsis edilme-
siyle oluflturulan  yasa  hükümlerine
göre iflletilen mal ve hizmet üretim
bölgeleri” olarak tan›mlanmaktad›r. 
Bu olumlu geliflmelerin yan›s›ra  gerek
OSB’lerde  yeni yat›r›m yapacaklara ve
mevcut iflletmelere  sa¤lanan  teflvik
ve desteklerin hiçbir cazip yönünün
kalmamas›na neden olmakta, OSB’ler-
de üretim yapan iflletmeler yanl›fl ve
haks›z uygulamalarla haks›z rekabet
ortam›na itilerek adeta cezaland›r›l-
maktad›r.
OSB’lerde yaflanan sorunlara çözümler
getirmek amac›yla ç›kar›lan yasayla
oluflan OSBÜK’ün, kuruldu¤undan bu-
güne kadar yaflanan karmafla ve çekifl-
meler nedeniyle OSB’lerin hiçbir soru-
nuna çözüm üretememesi buralar› ca-
zibe merkezi olmaktan ç›karmaktad›r. 
Çok say›da OSB’nin bir araya gelerek
oluflturduklar› Organize Sanayi Bölge-
leri Derne¤i (OSBDER) geliflmeleri ka-
muoyuna; “OSB’lerin yaflad›klar› a¤›r
sorunlara etkisiz ve duyars›z kalma ve
sanayiciyi temsil niteli¤inden yoksun
geliflmeler” olarak aç›kl›yor.
TOBB, OSBÜK’te yaflanan çekiflmelere
hemen müdahale ederek uzlaflma sa¤-
lamal›.
Altyap› projeleri, do¤algaz, elektrik ve
ar›tma gibi yat›r›mlar için al›nan yurtd›-
fl› ve yurtiçi kaynakl› finansman kredi-
lerinin geri ödenmesinde Küresel eko-
nomik kriz nedeniyle, OSB’ler ciddi so-
runlarla karfl› karfl›yalar. 
Yeni teflvik politikalar› OSB’lerde yeni
yat›r›mlar cazip k›lan destekler olmal›,
hatta yeni yat›r›mlar›n mevcut OSB’ler-
de yapma zorunlulu¤u getirilmeli, ver-
gi muafiyetleri, elektrik tüketiminde ta-
rife de¤iflikli¤i ve elektrikte TRT ve be-
lediye tüketim paylar› gibi haks›zl›¤a
neden olan uygulamalar mutlaka dü-
zeltilmelidir.
Tüm bu olumsuz geliflmeler yaflan›r-
ken, OSB Yasas›’n›n 3’üncü maddesin-
de amaçlanan “Sanayinin disipline
edilmesi, flehrin planl› geliflmesine kat-
k›da bulunulmas›, sanayinin az gelifl-
mifl bölgelerde yayg›nlaflt›r›lmas›, çevre
kirlili¤inin önlenmesi, iflletmelerin bir-
birini tamamlay›c› ve destekleyici çal›fl-
ma koflullar› nas›l gerçeklefltirilecek?..
OSB’lerin içinde bulundu¤u sorunlar›
ve çözümleri sizlerle paylaflmaya ça-
l›flt›m. Yetersiz teflviklere, haks›z uy-
gulamalara  ve yaflanan yönetim so-
runlar›na çözümler üretemez isek, ge-
liflmifl ülkelerde baflar› örnekleriyle
dolu OSB’leri, ülkemizde bu anlay›fl-
la  kendi kaderlerine b›rakm›fl olma-
yacak m›y›z?

Ne olacak bu OSB’lerin hali?..
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