
stanbul Büyükflehir Belediyesi (‹BB), nüfus de¤e-
rimiz yönünden, Türkiye’nin yüzde 25’ine hizmet
veriyor. Bu ayn› zamanda Türkiye’de üretilen ye-
rel yönetimler toplam hizmet de¤erinin yar›dan

fazlas› demektir, çünkü bir kaç büyük il hariç di¤er
tüm illere nazaran ‹stanbul Büyükflehir Belediyesi
(‹BB), birey bafl›na çeflitlenmifl, hacmi ve maliyeti art-
m›fl, yüksek teknoloji ve organizasyon kapasitesi ge-
rektiren en ileri düzey hizmet taleplerini karfl›l›yor. ‹s-
tanbul’da yerel hizmet ayr›ca, yerleflik nüfusunun d›-
fl›nda, muazzam ölçüde büyük bir transit nüfusu da
kapsamak zorunda. Böyle olunca zaten ‹BB’nin büt-
çesinin kaç bakanl›¤›n bütçelerinin toplam›ndan faz-
la oldu¤unun da haber de¤eri yok. ‹BB ifltiraklerinin
2009 y›l› bütçesi yaklafl›k 12 milyar TL’yi buluyor.

Say›lar› 24’ü bulan ‹BB ifltiraklerinin her biri bugün
bir yandan mevcut hizmet kalitesini yükseltmek, di-
¤er yandan do¤al ve göçle oluflan bafldöndürücü nü-
fus art›fl›n›n talebini karfl›layacak kapasiteyi sa¤la-
mak, fakat bir yandan da herkesin gözü önünde ce-
reyan eden “Kentsel Dönüflüm” projesine ayak uydu-
rabilece¤i dinamizmi göstermek zorunda. Aç›kça an-
lafl›labilece¤i gibi, ‹BB ifltirakleri, en ileri teknolojiyi
kullanarak, en ileri yönetim tekniklerini uygulayarak
hizmet üretmek durumundad›r. Bu kurumlarda flehrin
salt bugününü de¤il, gelece¤ini de üstlenen bir viz-
yon derinli¤i bulunmas› bu nedenle flart.

Uygulamaya bak›ld›¤›nda, kent nüfusunun günlük
kent yaflam›nda amprik manada ortaya ç›kan sorun-

lar yaflad›¤› bir gerçektir.  Ne var ki, ‹stanbul da dün-
yadaki az say›da “megapol”den biridir ve yaflad›¤›
sorunlar do¤ald›r.  

Ama ondan önce gelen soru fludur: ‹stanbul’da
“Kentsel Yaflam” yaflam kalitesi bak›m›ndan nas›l-
d›r? KobiEfor Dergisi, ‹BB ifltirakleri ve ‹stanbul ifl ya-
flam› ile olan bire bir iliflkileri nedeniyle flu kadar›na
tan›kl›k edebilir durumdad›r: Kentsel yaflam kalitesi
ile ilgili dünyadaki en ileri düzeyi yakalamak ve uy-
gulamak bak›m›ndan bilgi, e¤itim, organizasyon, yö-
netim, halkla iliflkiler, sosyal sorumluluk, çevre bilin-
ci vb. gerekli tüm  araçlar kullan›lmaktad›r. Bu ku-
rumlardaki görünür dinamizm ‹stanbul’un gelece¤i
için umut veriyor.
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KENTSEL DÖNÜfiÜMÜN M‹MARLARI
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi ‹fltirakleri

‹BB ifltiraklerinden herbirinin kent yaflam› ve bireysel yaflamlar 
üzerinde derin ve olumlu etkiler b›rakan önemli projelere 

imza att›klar›n› görüyoruz.

‹

● ‹.D.T.M. A.fi
● ‹STON A.fi.
● A⁄AÇ A.fi.
● ‹STANBUL ENERJ‹ A.fi.
● K‹PTAfi A.fi.
● BELB‹M A.fi.
● ‹GDAfi
● KONUT A.fi.
● BELTUR A.fi.
● ‹SBAK A.fi.
● KÜLTÜR A.fi.
● B‹MTAfi A.fi.

● ‹SFALT A.fi.
● SA⁄LIK A.fi.
● HALK EKMEK A.fi.
● ‹SPARK A.fi.
● fi‹fiL‹ KÜLTÜR A.fi.
● HAM‹D‹YE A.fi.
● ‹STAÇ A.fi.
● SPOR A.fi.
● ‹DO A.fi.
● ‹STANBUL ‹MAR A.fi.
● ULAfiIM A.fi.
● UGETAM A.fi.

‹‹STANBUL BELED‹YES‹ ‹fiT‹RAKLER‹

HAZIRLAYAN: Deniz YANIKTAfi



K‹PTAfi Genel Müdürü ‹smet Y›ld›r›m, Baflba-
kan Recep Tayyip Erdo¤an’›n ‘kriz te¤et geçiyor’
sözüne kat›ld›¤›n› belirterek, KDV ve ÖTV indi-
rimlerinde piyasada yaflananlar›n bunu gösterdi-
¤ini söylüyor. Y›ld›r›m, “Kriz tellall›¤› yapmamak
laz›m. Bu bir dünya krizi. Ekonomik krizde al›m
sat›m durmuflsa bunun Türkiye’ye de etkisi ola-
cakt›r. ‹lk etkisi oldu¤u sektörde inflaatt›r” diyor. 

‹nflaat sektöründe güven ortam›n›n çok önem-
li oldu¤unu belirten Y›ld›r›m, flöyle devam edi-
yor: “Dünya ve Türkiye’nin hali belli. ‹nflaatç›lara
da bir tak›m teflvik yap›l›r diye düflünüyorum.
2009’u böyle geçirip 2010 y›l›nda uçufla geçebili-
riz. Sanayicinin ifli artacak, mal satacak, para ka-
zanacak, konut alacak. Krizi biraz biz abart›yo-
ruz.” 

Seçimden 4 ay evvel projeleri durdurduklar›n›
belirten Y›ld›r›m, “Bu y›l içinde 11 bin adet konut
projesi ile tekrar piyasaya ç›k›yoruz. Bu kriz sü-
recinde iyi bir fley. Krizin çok olmad›¤›n› düflünü-
yoruz. Bu çal›flmalar piyasaya moral veriyor. Bu-
nun di¤er sektörlere faydas› olacakt›r” diye ko-
nufluyor.

Ortalama 4-5 y›lda 30 bin konut yapt›klar›n›
aktaran Y›ld›r›m, Finanskent ve Metrokent proje-
leriyle birlikte y›ll›k cirolar›n›n 1-1.2 milyar dolar
aras›nda de¤iflece¤ini belirtiyor.

K‹PTAfi’›n projeleri yüzde 15 prestij, yüzde
85’de sosyal içerikli projelerden olufluyor. 

Prestij konutlara ihtiyaç oldu¤unu vurgulayan
Y›ld›r›m, “Kentin dokusuna uygun yeni konsept
projeler yap›yoruz. Onlardan pay al›p sosyal ko-
nutlara katk›da bulunuyoruz” aç›klamas›n› yap›-
yor.

‹stanbul’da inflaat sektörünün ciddi arsa s›k›n-
t›s› ile karfl› karfl›ya oldu¤unu hat›rlatt›¤›m›z Y›l-
d›r›m, böyle bir sorun olmad›¤›na inan›yor. Y›ld›-

r›m, “‹nflaat için yeni yerleflim yerleri açmaya ge-
rek yok. ‹stanbul’da belli bir nüfus yo¤unlu¤u
donduruldu. Bu rakamda 12- 15 milyon insan an-
lam›na geliyor. ‹stanbul’un birçok yeri su ve or-
man alanlar›. Bunlar›n korunmas› gerekiyor. ‹s-
tanbul turizm, e¤itim ve finans kenti olmal›. Sek-
tör kurulufllar› da bu dönüflüme katk› sa¤layacak
ifller yapmal›” diye konufluyor. 

‹nflaat sektörünü son y›llarda yaflad›¤› s›k›nt›-
lardan kurtarmak için kanuni deste¤e ihtiyaç du-
yuldu¤unu savunan Y›ld›r›m, konuflmas›n› flöyle
sürdürüyor: “Bir dönem yüzde 30’larda olan arsa
paylar› yüzde 70’lere ç›kt›. Bu kriz süreci fiyatla-
r›n gerçek yerine oturmas›nda avantaj sa¤lad›.
Ancak sektörümüz di¤er sektörler için lokomotif.
Bu kriz sürecini atlamak, piyasay› canland›rmak
için hükümet taraf›ndan inflaata yönelik baz› tefl-
vikler sa¤lanmal›. Örne¤in, 2982 nolu yasa tekrar
gündeme gelebilir. Kentsel dönüflümü zorlay›c›
yasalara ihtiyaç var.” 

‹stanbul’un dönüflümüne katk› sa¤layan K‹P-
TAfi’›n sosyal projelerde ‹stanbul ile s›n›rl› kal-
mad›¤›n› aktaran Y›ld›r›m, Bart›n’a Türkiye’nin en
büyük özürlüler merkezini infla ettiklerini ifade
ediyor. Y›ld›r›m, K‹PTAfi’›n kriz nedeniyle ertele-
nen halka aç›lma çal›flmas›n›n ise ekonomide ya-
flanan düzelme ile tekrar gündeme gelece¤ini be-
lirterek, “Halka aç›lsak en iyi arz› yapaca¤›m›z-
dan eminim” aç›klamas›n› yap›yor.  

Temmuz 2009 KobiEfor 47

Su havzalar›nda ve orman alanlar›nda proje 
yapmad›klar›n› aç›klayan ‹smet Y›ld›r›m, “Yeflil Vadi, 620
bin konuttan oluflan hem ekolojik hem malzeme hem de 
iflçilik bak›m›ndan Türkiye’nin en iyi projesidir” diyor.

K‹PTAfi, krize inat üretiyor



“Güvenle Park Güleryüzle Hizmet” anlay›fl› ile ‹s-
tanbul Büyükflehir Belediyesi ifltiraki olarak 2005
y›l›nda kurulan ‹SPARK A.fi., ‹stanbul’un trafik ak›-
fl›na katk› sa¤lamak, otoparklar üretmek, nitelikli
ve modern iflletmecilik yapmak ve park etme kül-
türünü yayg›nlaflt›rmak anlay›fl›yla çal›fl›yor. 

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi ile koordineli
olarak; yol üstü park yapmay› düzenlemek ve kon-
trol etmek, yol d›fl› parklanmay› teflvik etmek ve
uzun süreli park yapman›n önüne geçmeyi hedefle-
yen ‹SPARK, parklanmaya bir düzen ve mantalite

getirmek için gerek aç›k, kapal›, katl› ve gerekse
yol üstü otoparklara yönelik modern park sistemle-
rinin (wireless, mobil park, RFID, çok ifllevli parko-
matlar ve el terminalleri gibi) ‹stanbul’a uyarlana-
bilmesine yönelik olarak Ar-Ge çal›flmalar›n› h›zla
sürdürüyor. ‹SPARK Genel Müdürü Kadir Gurbetci,
flehir içinde k›sa süreli parklanmay› teflvik etmek
ve uzun süreli parklanmay› ana arterlerden al›p da-
ha az yo¤un olan bölgelere aktarmak için çal›flt›k-
lar›n›, bu nedenle ana arterlerde yüksek, d›fl bölge-
lerde düflük otopark fiyat› uygulamas›na gittiklerini
kaydediyor.

“Park Et, Metrobüs’e Bin Projesi” çerçevesinde
metrobüse yak›n bütün otoparklarda indirimli ücret
tarifesi uygulad›klar›n› belirten Gurbetci, Kad›köy
Evlendirme, eski Sal›, yeni Sal› ve Ac›badem olmak
üzere Anadolu yakas›nda dört yerde ve Avrupa ya-
kas›nda Zeytinburnu’nda bu uygulamay› yapt›klar›-
n› anlat›yor. 

Yine Kad›köy’de bulunan Balon’un ve ‹DO’nun
yan›nda 1000 araçl›k bir otopark açt›klar›ndan sö-
zeden Gurbetci, “‹çinde bisiklet park›, motosiklet
park›, özürlü park›, taksi park›, helikopter pisti, he-
likopter V‹P Salonu bitti. 1000 araçl›kta otopark
var, fiyatlar›m›z çok uygun. Bunun manas› flu; ‘Park
Et, ‹DO’ya Bin.’ Aç›k ve kat otoparklar›m›z› ucuz tu-
tuyoruz” diyor. 

Halen 23 ilçede 1700 personeliyle hizmet veren
ve nitelikli iflletmecili¤i hedefleyen ‹SPARK, perso-
nelini periyodik olarak e¤itime tabi tutuyor. Yeralt›
katl›, yer üstü katl›, aç›k ve yol kenar› otoparklar-
da hizmet veren ‹SPARK, yaklafl›k bine yak›n nok-
tada bulunuyor. 

Gurbetci, 2006 y›l›nda 18 milyon, 2007’de 47
milyon, 2008’de 77 milyon TL ciro elde ettiklerini,
bu y›l da 100 milyon TL ciroyu hedeflediklerini kay-
dediyor. Cironun yaklafl›k yüzde 25’ini yat›r›ma
ay›rd›klar›n› aktaran Gurbetci, Cihangir’de yar› oto-
matik, üstü fitnes ve yeflil alan olan 323 araçl›k bir
otopark, Beyo¤lu’nun hemen arkas›nda bulunan
bölgede 214 araçl›k bir otopark, Bak›rköy’de 216
araçl›k yar› otomatik otopark, Taksim’de 230 araç-
l›k otopark, Ümraniye’ye ise 250 araçl›k tam oto-
matik otopark, Ka¤›thane’ye 170 araçl›k otopark,
Merter’de 370 araçl›k otopark ve bir de fiiflli’ye
otopark yapt›klar›n› ifade ediyor. 

Gurbetci, projeler sonucunda toplam bin 700
araçl›k otopark›n 2010 y›l› sonuna kadar bitece¤ini
aç›kl›yor. ‹SPARK’›n bilinirlili¤inin yüksek seviyeler-
de oldu¤unu dile getiren Gurbetci, “Krizin etkisi bi-
zi te¤et geçti, çünkü biz sembolik bedellerle kon-
for sunuyoruz. ‹stanbul ciddi bir metropol, hedefle-
di¤imizin ötesindeyiz, ama benim hayallerimin çok
gerisindeyiz” diye konufluyor. 
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Güvenle araç park etmenin
adresi; ‹SPARK

Kadir Gurbetci



Kültür A.fi. Genel Müdürü Nev-
zat Bayhan, krizi te¤et geçtiklerini
belirterek, 2008’de 100 milyon
TL’yi aflan bir ciroya ulaflt›klar›n›,
bu y›l onu da aflarak 120 milyon TL
ciroyu hedeflediklerini söylüyor.
Bayhan, “Hedef küçültmüyoruz.
Kültür A.fi. kendi rekorunu k›racak-
t›r. Biz krizi te¤et geçiyoruz. 120
milyon TL ciroyu hedefliyoruz. fiu
anda yap›lan ciroyla ciromuzu 5
kat, etkinlikleri 14 kat art›rarak
kendimize ait rekorumuzu k›r›yo-
ruz. Kültürden, sanattan kar edilmeyece¤ini bilme-
mize ra¤men en az›ndan kar›, kültür olan karlar el-
de ediyoruz” diyor. 

Bayhan, ‹stanbul’un neredeyse her ilçesinde bi-
rer kültürel mekan açt›klar›n› bunlar›n yan›s›ra ‹s-
tanbul’u d›fl dünyaya tan›tmak amac›yla Turizm
Atölyeleri ile birlikte dünyan›n büyük turizm fuarla-
r›na kat›ld›klar›n›, kardefl flehirlerle kültürel faaliyet-
lerde bulunduklar›n› ifade ediyor. 

Dünya liginde bir oyuncu olduklar›n› ispatlamak
için Brüksel’de bin 200 metrekarelik kapal› alana

sahip bir büro açt›klar›n› da anla-
tan Bayhan, yak›nda fiangay’da da
bir büro açacaklar›n› kaydediyor.
Cironun büyük bir a¤›rl›¤›n›n yat›-
r›ma gitti¤ini dile getiren Bayhan,
“Yay›nc›l›k, mekan açma, yeni bir
albüm ç›karma faaliyetlerimizin ya-
n›s›ra Miniatürk’ün hemen yak›n›-
na Kristal ‹stanbul Müzesi’ni ekle-
dik. Zaman Tünelinde ‹stanbul
projemiz var. Proje haz›r, gerekli
finansman sa¤land›ktan sonra ya-
p›lacak. Kriz ortam›nda ‹stanbul
Kitapç›lar›’n›n flubelerini art›rd›k,
Kad›köy, Yenikap› ve Topkap›’da
yeni flubeler açt›k, cirodan da
memnunuz. Yay›nc›l›k alan›nda bir

rekor k›rd›k, 80’e yak›n yay›n›m›z var, okuyan bir
toplum için seyyar kitap projesini gelifltirdik. 20’ye
yak›n mekanda biz etkinlik yap›yoruz” diye konu-
fluyor. 

Kültür sanat› flehrin en ücra noktalar›na kadar
ulaflt›rmay› hedeflediklerini aktaran Bayhan, ‹stan-
bul Büyükflehir Belediyesi’nin de destekleriyle ‹s-
tanbul’un uygun her mekan›nda yazl›k sinemalar›
bafllatt›klar›n›, gezici kütüphaneler, seyyar kitaplar,
tafl›nabilir sanat merkezleriyle kültür ve sanat faali-
yetlerini mobilize ettiklerini de sözlerine ekliyor.
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Kültür A.fi., krizi 
te¤et geçiyor

Hamidiye Kaynak Sular› A.fi. Genel Müdürü Ke-
nan K›l›ç, geçen y›l 2 milyon dolarl›k ihracat gerçek-
lefltirdiklerini bu y›l içinde 3 milyon dolarl›k ihracat›
hedeflediklerini söylüyor. K›l›ç, 2008 y›l›nda su sek-
törünün dura¤an bir seyir izledi¤ini ama ‹stanbul
Büyükflehir Belediyesi flirketlerinden Hamidiye
A.fi.’nin pazarda yüzde 25’lik bir büyüme sa¤lad›¤›-
n› belirtiyor. 2005 y›l›nda d›fl ticaret birimi kurduk-

lar›n› anlatan K›l›ç, çal›flmalar› sonucunda 2005 y›-
l›nda 250 bin dolarl›k ihracat hacmine ulaflt›klar›n›,
2008 y›l›nda ise bu rakam› 2 milyon dolara yükselt-
tiklerini ifade ediyor. 

K›l›ç, “Bu y›l içinse 3 milyon dolarl›k bir ihracat
hedefliyoruz. Bafllang›çta bir ülke ile bafllayan ihra-
cat›m›z, 5 k›tada 23 ülke ile devam ediyor. ‹hracat-
ta yak›n hedefimiz 2 y›l içerisinde 5 milyon dolar›
yakalamak. 5 y›ll›k stratejik plan›m›za göre en bü-
yük kapasiteli, en büyük ihracat› yapan su firmas›
olaca¤›z” diyor.  K›l›ç, yüzde yüz kapasiteyle çal›fl-
t›klar›n›, üretimin yüzde 12-15’ini ihraç ettiklerini bu
rakam› yüzde 50’ye ç›karacaklar›n› kaydediyor. Bu
y›l›n sonunda veya 2010 y›l› bafl›nda yeni bir fabri-
ka kuracaklar›n› ve yeni bir markayla varolan güçle-
rini art›racaklar›n› aç›klayan K›l›ç, “Müracaat›m›z›
yapt›k. 2010 y›l› içerisinde bu konuyla ilgili bütün
yat›r›mlar bitecek. 6 bin metrekaresi kapal›, toplam
20 dönüm arazi üzerine fabrikay› kuraca¤›z. Kade-
meli bir flekilde üretimi art›rarak 24 saatte 3 bin
metreküp su iflleyece¤iz” diye konufluyor.  

5 k›taya su ihraç eden Hamidiye, yeni bir marka oluflturacak 

Kenan K›l›ç

Nevzat Bayhan




