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Arap&Tiirk Bank, A&T Bank oldu

A. Aykut Demiray,
2013 yili sonuna kadar
gecerli olacak stratejik
plan kapsaminda A&T
Bank’n aktif
bilyiikliigiinii 3 milyar
TL’ye cikaracaklarini
belirtiyor.

ORTA VE BUYUK KOBI’LERI SECTI

Arap Tirk Bankasi 33. yilinda kimlik degistirerek hedeflerini
yiikseltiyor. Tiirkiye, Ortadogu ve Kuzey Afrika Bdlgesi arasinda
finansal iliskiler olusturma konusunda dnci bir rol istlenen banka,
isletme adini A&T Bank olarak degistirdi. Hedef olarak da KOBP’lerin
orta ve biyiklerini secti.

rap-Tirk  sermayedarlarin  ortakligiyla

1976’dan bu yana ‘nis’ alanda hizmet veren

Arap Tirk Bank, adini A&T Bank olarak de-

gistirdi, vizyonunu genisletti. Ortadogu bol-
gesinde hatiri sayilir projelere imza atan A&T Bank,
2009 itibariyle hem cografyasini genisletecek hem
de Tirkiye’de biyuyecek. A&T Bank, yabanci serma-
yeli Tirk Bankasi sifatiyla KOBP’lerin orta ve biiyiik
Olceklilerine el uzatacak.

A&T Bank Yonetim Kurulu Baskani A. Aykut De-
miray, “orta Olcekli” banka olmayi hedeflediklerini
belirterek, 2009 sonu itibariyle 8oo milyon ile 1 mil-
yar TL aktif blyiklige ulasmak ve 2013 yilina kadar
sube sayilarini 5o’ye ¢ikarmak istediklerini séylayor.
Hedeflerinin sermaye glicli ve sunulan hizmetler aci-
sindan mitevazi oldugunu belirten Demiray, “Benim
inancim 1 milyar TL’ye ulasacagimiz yoniinde. Ayri-
ca kar olarak da 2009 sonunda 20-25 milyon TL ra-
kamina ulasmay! planliyoruz” diyor.

Degisime neden kiiresel kriz déneminde karar
verdiklerini Demiray, sdyle anlatiyor: “Giclii ortakla-
ri olan bir Tlrk bankasiyiz. Degisim karari vermistik.
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Hazir oldugumuzda krizin bizi etkilemesine izin ver-
medik. Cok fazla da riske girmiyoruz.

Milyar dolar harcayan, macera pesinde kosan de-
giliz.” Hitap ettikleri bélgelerin ¢ok fazla kriz etkisi
altinda olmamasi nedeniyle avantajli olduklarini di-
le getiren Demiray, “5 yilda 50 sube agmayi planli-
yoruz. Bu yatinmlarda ekonomik krizin de etkilerine
bakacagiz. Ayrica kriz giinlin birinde bitecek” diye
konusuyor.

A&T BANK’IN 2008 YILI
PERFORMANSI

e Ozkaynaklar
® Net D6nem Kari 2.7 milyon TL
® Toplam Aktif Buyukligi 799.2 milyon TL
® Sermaye Yeterlilik Rasyosu % 34.1
® Toplam Menkul Kiymetler  327.5 milyon TL
@ Nakit krediler 325.5 milyon TL

257.2 milyon TL



Ortaklarimiz Tiirkiye’ye giiveniyor

Demiray, A&T Bank, olarak hedef kitle olarak
KOBP’lerin orta ve biiyiikleri ile kurumsal sirketleri
belirlediklerini agikliyor. Kuzey Afrika, Ortadogu ve
Orta Afrika’da ticaretin ve diger faaliyetlerin finans-
manina katkida bulunmak istediklerini anlatatan
Demiray, uzman olduklar bélgelerde 6n plana ¢ika-
cak bankacilik anlayisini benimsediklerinin altini ¢i-
ziyor. Demiray, su bilgileri veriyor: “Ortaklarimiz
Turkiye’yi seviyor ve dlkenin gelecegine inaniyor.
Hatta daha fazla sermaye ile biylimek istiyorlar. Ay-
rica bankamiza hissedar olup Tiirkiye pazarini he-
defleyen Arap vyatinmcilar ile goriismelerimiz var.
A&T Bank olarak her tirll ishirligine acigiz. Yillardir
slirdiirdligtimiiz performansla bolge bankalarinin da
dikkatlerini ¢ekiyoruz.”

Turk bankasi olma 6zelligini vurgulayan yapiya
gecmek icin A&T Bank adini tercih ettiklerini dile
getiren Demiray, her degisim ve déntsimiin bir be-
deli oldugunu inkar etmiyor. Demiray, “Daha cag-
das, daha dinamik olmak zorundaydik. Degisimin
eksilerinden cok artilari olacagina inaniyoruz. Ban-
kamiz degerliydi ama degisime ihtiyaci vardi. Arap
Turk Bankasi ismi bizi bir bolgeye sinirliyordu. Yeni
isimle birlikte daha genis cografyaya hizmet verme-
ye baslayacagiz” agiklamasini yapiyor. Avrupa’da
dahi is yapabileceklerini ifade eden Demiray, kendi-
lerini sinirlandiran yapilardan uzak durduklarini ak-
tariyor. Kredi verirken sektdrel ayrim yapmadiklari-
na 6zel dikkat ¢eken Demiray, minimum 1 milyon
dolar olan projelere yogunlasmak istediklerini, ayri-
ca 2009 itibariyle misteri segmentini ¢esitlendirme-
ye gideceklerini kaydediyor.

2009’da mevcudu korumak amacinda olduklarina
dikkat ¢eken Demiray, krizin A&T Banka etkisini ak-
tarlyor: “Kriz baslangiciyla birlikte portféyimiizi
gbzden gecirdik. Biraz kur riskiyle miicadele ettik,
onu da astik. 2008’de daha fazla biylyebilirdik an-
cak kriz sadece biylime hizimizi diislirdd. Su an bir
tane bile sorunlu kredimiz yok. Kredi verirken ¢ok
dikkatli davraniyoruz. Degisimle birlikte bu dénem-
de kredi verme sirecini hizlandirmak amacindayiz.”

A&T Bank, 6ncelikli olarak, halen {i¢ olan sube
sayisini ilk etapta Gaziantep, Kayseri ve Konya’da
acilacak yeni subelerle 6’ya cikarmayr hedefliyor.
Demiray, “Onilimiizdeki aylardaki ekonomideki son
gelismeler 1s1ginda, yilin son c¢eyreginde 3 sube da-
ha acmay! disiinebiliriz. internet bankaciligi ve or-
tak ATM agi da dahil olmak lzere banka dagitim ka-
nallarini genisletecegiz. Bugtine kadar kurumsal kre-
diler ve mevduattan olusan faaliyet alanimiza artik
bireysel bankaciligi da ekliyoruz” diye konusuyor.

Projelerde yer aldi

A&T Bank, bugiine kadar hem Arap (ilkeleri hem
de uluslararasi finansal kuruluslarla yarittiga iliski-
ler sayesinde; Libya Biylik Nehir Projesi, Trablus
Uluslararasi Havalimani Projesi, Al Hayat Vadi Pro-
jesi, El-Fateh ve Derne Universitesi insaatlar da da-

A&T BANK HAKKINDA

1977 yilinda kurulan Arap Tirk Bankasi, Lib-
yan Foreign Bank (%62.37), Tiirkiye Is Bankasi
A.S. (%20.58), T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%15.43)
ve Kuwait Investment Co.’nun (%1.62) ortak gi-
risim bankasidir. Tiirk, Arap ve diger yabanci l-
kelerdeki isadamlari arasinda baglanti olustur-
mak Uzere, uluslararasi para piyasalari, yabanci
para islemleri ve global finans ve mevduat top-
lama faaliyetleri gibi her tirlii bankacilik yapma
iznine sahiptir.
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hil olmak (izere bircok projede 6nemli rol tstlendi.
Demiray, Cezayir, Tunus, Suriye ve Liibnan’daki pa-
zar paylarini artirmak, Ortadogu ve Afrika bdlgesin-
deki yiiksek potansiyeli olan yeni pazarlara girmek
icin firsatlan degerlendireceklerini ayni zamanda
Libya’daki liderlik pozisyonlarini da giiglendirecek-
lerini ifade ediyor.

Sektor krizden etkilenmedi

Kiresel krizin tim dlkeleri etkiledigini ancak Tiirk
bankacilik sektdriiniin 2001 yilinda gegcirdigi degi-
simle bugiin ayakta kalmayi basardigini ifade eden
Demiray, sunlar kaydediyor: “2001 diizenlemeleri
bankacilik sektdriintin aciklarini kapatti. Bu dénem-
de Merkez Bankasr’nin kararlarini dogru buluyorum.
Merkez Bankasr’nin hedefi enflasyonla miicadeledir.
Enflasyonla miicadelede en 6nemli silah kisa vade-
li faiz uygulamasidir.

Faizler yiiksek tutuldugu icin elestirildi. Kriz gel-
diginde Turkiye’nin saglam durmasinin nedeni yik-
sek faizdir. Yatinrmci hemen {ilkeyi terk etmemistir.
Enflasyon endisesinin ortadan kalmasiyla da faizler
diismeye baslamistir.”
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