
rap-Türk sermayedarlar›n ortakl›¤›yla
1976’dan bu yana ‘nifl’ alanda hizmet veren
Arap Türk Bank, ad›n› A&T Bank olarak de-
¤ifltirdi, vizyonunu geniflletti. Ortado¤u böl-

gesinde hat›r› say›l›r projelere imza atan A&T Bank,
2009 itibariyle hem co¤rafyas›n› geniflletecek hem
de Türkiye’de büyüyecek. A&T Bank, yabanc› serma-
yeli Türk Bankas› s›fat›yla KOB‹’lerin orta ve büyük
ölçeklilerine el uzatacak. 

A&T Bank Yönetim Kurulu Baflkan› A. Aykut De-
miray, “orta ölçekli” banka olmay› hedeflediklerini
belirterek, 2009 sonu itibariyle 800 milyon ile 1 mil-
yar TL aktif büyüklü¤e ulaflmak ve 2013 y›l›na kadar
flube say›lar›n› 50’ye ç›karmak istediklerini söylüyor.
Hedeflerinin sermaye gücü ve sunulan hizmetler aç›-
s›ndan mütevaz› oldu¤unu belirten Demiray, “Benim
inanc›m 1 milyar TL’ye ulaflaca¤›m›z yönünde. Ayr›-
ca kar olarak da 2009 sonunda 20-25 milyon TL ra-
kam›na ulaflmay› planl›yoruz” diyor.

De¤iflime neden küresel kriz döneminde karar
verdiklerini Demiray, flöyle anlat›yor: “Güçlü ortakla-
r› olan bir Türk bankas›y›z. De¤iflim karar› vermifltik.

Haz›r oldu¤umuzda krizin bizi etkilemesine izin ver-
medik. Çok fazla da riske girmiyoruz. 

Milyar dolar harcayan, macera peflinde koflan de-
¤iliz.” Hitap ettikleri bölgelerin çok fazla kriz etkisi
alt›nda olmamas› nedeniyle avantajl› olduklar›n› di-
le getiren Demiray, “5 y›lda 50 flube açmay› planl›-
yoruz. Bu yat›r›mlarda ekonomik krizin de etkilerine
bakaca¤›z. Ayr›ca kriz günün birinde bitecek” diye
konufluyor.  

ORTA VE BÜYÜK KOB‹’LER‹ SEÇT‹
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Arap Türk Bankas› 33. y›l›nda kimlik de¤ifltirerek hedeflerini 
yükseltiyor. Türkiye, Ortado¤u ve Kuzey Afrika Bölgesi aras›nda

finansal iliflkiler oluflturma konusunda öncü bir rol üstlenen banka,
iflletme ad›n› A&T Bank olarak de¤ifltirdi. Hedef olarak da KOB‹’lerin

orta ve büyüklerini seçti. 

A

Arap&Türk Bank, A&T Bank oldu

A&T BANK’IN 2008 YILI
PERFORMANSI

l Özkaynaklar 257.2 milyon TL 
l Net Dönem Kar› 2.7 milyon TL 
l Toplam Aktif Büyüklü¤ü       799.2 milyon TL
l Sermaye Yeterlilik Rasyosu % 34.1
l Toplam Menkul K›ymetler    327.5 milyon TL
l Nakit krediler 325.5 milyon TL

F‹NANS

A. Aykut Demiray, 
2013 y›l› sonuna kadar

geçerli olacak stratejik
plan kapsam›nda A&T

Bank’›n aktif
büyüklü¤ünü 3 milyar

TL’ye ç›karacaklar›n›
belirtiyor.



Ortaklar›m›z Türkiye’ye güveniyor 
Demiray, A&T Bank, olarak hedef  kitle olarak

KOB‹’lerin orta ve büyükleri ile kurumsal flirketleri
belirlediklerini aç›kl›yor. Kuzey Afrika, Ortado¤u ve
Orta Afrika’da ticaretin ve di¤er faaliyetlerin finans-
man›na  katk›da bulunmak istediklerini anlatatan
Demiray, uzman olduklar› bölgelerde ön plana ç›ka-
cak bankac›l›k anlay›fl›n› benimsediklerinin alt›n› çi-
ziyor. Demiray, flu bilgileri veriyor: “Ortaklar›m›z
Türkiye’yi seviyor ve ülkenin gelece¤ine inan›yor.
Hatta daha fazla sermaye ile büyümek istiyorlar. Ay-
r›ca bankam›za hissedar olup Türkiye pazar›n› he-
defleyen Arap yat›r›mc›lar ile görüflmelerimiz var.
A&T Bank olarak her türlü iflbirli¤ine aç›¤›z. Y›llard›r
sürdürdü¤ümüz performansla bölge bankalar›n›n da
dikkatlerini çekiyoruz.” 

Türk bankas› olma özelli¤ini vurgulayan yap›ya
geçmek için A&T Bank ad›n› tercih ettiklerini dile
getiren Demiray, her de¤iflim ve dönüflümün bir be-
deli oldu¤unu inkar etmiyor. Demiray, “Daha ça¤-
dafl, daha dinamik olmak zorundayd›k. De¤iflimin
eksilerinden çok art›lar› olaca¤›na inan›yoruz. Ban-
kam›z de¤erliydi ama de¤iflime ihtiyac› vard›. Arap
Türk Bankas› ismi bizi bir bölgeye s›n›rl›yordu. Yeni
isimle birlikte daha genifl co¤rafyaya hizmet verme-
ye bafllayaca¤›z” aç›klamas›n› yap›yor. Avrupa’da
dahi ifl yapabileceklerini ifade eden Demiray, kendi-
lerini s›n›rland›ran yap›lardan uzak durduklar›n› ak-
tar›yor. Kredi verirken sektörel ayr›m yapmad›klar›-
na özel dikkat çeken Demiray, minimum 1 milyon
dolar olan projelere yo¤unlaflmak istediklerini, ayr›-
ca 2009 itibariyle müflteri segmentini çeflitlendirme-
ye gideceklerini kaydediyor. 

2009’da mevcudu korumak amac›nda olduklar›na
dikkat çeken Demiray, krizin A&T Banka etkisini ak-
tar›yor: “Kriz bafllang›c›yla birlikte portföyümüzü
gözden geçirdik. Biraz kur riskiyle mücadele ettik,
onu da aflt›k. 2008’de daha fazla büyüyebilirdik an-
cak kriz sadece büyüme h›z›m›z› düflürdü. fiu an bir
tane bile sorunlu kredimiz yok. Kredi verirken çok
dikkatli davran›yoruz. De¤iflimle birlikte bu dönem-
de kredi verme sürecini h›zland›rmak amac›nday›z.” 

A&T Bank, öncelikli olarak, halen üç olan flube
say›s›n› ilk etapta Gaziantep, Kayseri ve Konya’da
aç›lacak yeni flubelerle 6’ya ç›karmay› hedefliyor.
Demiray, “Önümüzdeki aylardaki ekonomideki son
geliflmeler ›fl›¤›nda, y›l›n son çeyre¤inde 3 flube da-
ha açmay› düflünebiliriz. ‹nternet bankac›l›¤› ve or-
tak ATM a¤› da dahil olmak üzere banka da¤›t›m ka-
nallar›n› geniflletece¤iz. Bugüne kadar kurumsal kre-
diler ve mevduattan oluflan faaliyet alan›m›za art›k
bireysel bankac›l›¤› da ekliyoruz” diye konufluyor.

Projelerde yer ald› 
A&T Bank, bugüne kadar hem Arap ülkeleri hem

de uluslararas› finansal kurulufllarla yürüttü¤ü iliflki-
ler sayesinde; Libya Büyük Nehir Projesi, Trablus
Uluslararas› Havaliman› Projesi, Al Hayat Vadi Pro-
jesi, El-Fateh ve Derne Üniversitesi inflaatlar› da da-

hil olmak üzere birçok projede önemli rol üstlendi.
Demiray, Cezayir, Tunus, Suriye ve Lübnan’daki pa-
zar paylar›n› art›rmak, Ortado¤u ve Afrika bölgesin-
deki yüksek potansiyeli olan yeni pazarlara girmek
için f›rsatlar› de¤erlendireceklerini ayn› zamanda
Libya’daki liderlik pozisyonlar›n›  da güçlendirecek-
lerini ifade ediyor.

Sektör krizden etkilenmedi 
Küresel krizin tüm ülkeleri etkiledi¤ini ancak Türk

bankac›l›k sektörünün 2001 y›l›nda geçirdi¤i de¤i-
flimle bugün ayakta kalmay› baflard›¤›n› ifade eden
Demiray, flunlar› kaydediyor: “2001 düzenlemeleri
bankac›l›k sektörünün aç›klar›n› kapatt›. Bu dönem-
de Merkez Bankas›’n›n kararlar›n› do¤ru buluyorum.
Merkez Bankas›’n›n hedefi enflasyonla mücadeledir.
Enflasyonla mücadelede en önemli silah k›sa vade-
li faiz uygulamas›d›r. 

Faizler yüksek tutuldu¤u için elefltirildi. Kriz gel-
di¤inde Türkiye’nin sa¤lam durmas›n›n nedeni yük-
sek faizdir. Yat›r›mc› hemen ülkeyi terk etmemifltir.
Enflasyon endiflesinin ortadan kalmas›yla da faizler
düflmeye bafllam›flt›r.” 
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A&T BANK HAKKINDA
1977 y›l›nda kurulan Arap Türk Bankas›, Lib-

yan Foreign Bank (%62.37), Türkiye ‹fl Bankas›
A.fi. (%20.58), T.C. Ziraat Bankas› A.fi. (%15.43)
ve Kuwait Investment Co.’nun (%1.62) ortak gi-
riflim bankas›d›r. Türk, Arap ve di¤er yabanc› ül-
kelerdeki ifladamlar› aras›nda ba¤lant› olufltur-
mak üzere, uluslararas› para piyasalar›, yabanc›
para ifllemleri ve global finans ve mevduat top-
lama faaliyetleri gibi her türlü bankac›l›k yapma
iznine sahiptir.




