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Sisecam Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Kirman;

AKADEMISYEN YONETICI

Tirkiye’nin global markasi Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S’nin
kaptan kdskiinde oturan Prof. Dr. Ahmet Kirman’in hayatinda
akademisyenlik ve is yasami kol kola iki dost. Kirman, “is hayatinda
o kadar cok sey gordiim ki, tiim bunlan teorik bilgilerimle
birlestirince daha ¢6ziimcii oluyorum” diyor.

SOYLESI: Kader Karacay YILMAZ

urkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S. (Sise-

cam) Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Kir-

man, memur bir babanin oglu olarak

1958’de diinyaya geldi. Egitim hayatinin ta-
mami devlet okullarinda gecti. Ucak miihendisi ol-
mak isterken hukuk¢u oldu. 1979’da Ankara Hukuk
Fakiiltesi’ni bitirdi. Universiteyi Kredi ve Yurtlar Ku-
rumu’nun s5oo liralik bursuyla okudu. Hedefinde
akademisyenlik vardi. Kirman, “Akademisyenlik
merakim GUniversitede basladi. Okul sonrasi yiiksek
lisans yapmaya karar verdim. Yiiksek lisans konum
o donem vyeni bir kavram olan Avrupa Toplulugu
Rekabet Hukuku’ydu. Ardindan ticaret hukuku da-
linda hukuk doktorasi ve mali hukuk calismalariyla
da dogent oldum. 2000 yilindan itibaren de (41 ya-
sinda) profesor olarak Ankara Universitesi SBF de
calistim. Su an Galatasaray Universitesi'nde &gre-
tim Gyesiyim” diyor. Gelecege bir seyler birakmak
gerektigine inanan Kirman, akademisyenligi bu
ugurda bir imkan yaratan mesleklerin basinda ola-
rak gortyor. Kirman, gorlslerini soyle &zetliyor:
“Akademisyenlik her seyi inceleme geregi hissetti-
giniz bir disiplin. Ayrica 6nemli bir yani da yaziyor
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olmaniz. Fani beden ne olursa olsun gidiyor. Onem-
li olan gelecege yazili bir sey birakmak, kalici ola-
bilmek. Akademisyenlikle farkli jenerasyonlarla ile-
tisim icinde olabiliyorsunuz. Benden 30 yas sonra
dogmus kitle ile karsi karsiya geliyorum. is haya-
timda da akademisyen yanimin yarattigi etki ile sis-
tematik ¢6ztimler Uretiyorum ve kullandigim yon-
temler anlaminda bu 6zelligim agir basiyor.”

Is Bankasi yillari

Ahmet Kirman’in Is Bankasi ile tanismasi ise te-
sadifidir. Danistay’da hakimlik yapan Kirman’in,
1980 ihtilali sonrasi kurulmaya baslayan bélge ida-
re mahkemeleri nedeniyle yeni gérev yeri sehir di-
sindadir. Kirman, yiiksek lisansina devam etmek is-
tedigini soyleyerek Ankara’dan ayrilmak istemez.
1980 sonrasinda Is Bankas’’nda hukukcu kimligi ile
gbrev yapmaya baslar. Bankanin gesitli pozisyonla-
rinda gorev alan Kirman, 1999 ve 2008 yillar ara-
sinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Bas-
kanligini yapar. “Tiirkiye is Bankasi ve degisik isti-
raklerinin {niversiteyi aratmayacak 06zellikleri olan
bir baska hayat okulu olarak gérdiim ve yoneticilik
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Atatiirk’iin direktifleriyle 1935 yilinda Tiirkiye is
Bankasi tarafindan kurulan Sisecam, 74 yili geride birakti.
Bolgesel liderlik hedefleyen Sisecam, 140°’a yakin

iilkeye ihracat yapiyor.



pozisyonlarl gdz éniine alindiginda hukukgu kimli-
gimin kariyer dykiimde avantaj sagladigina inaniyo-
rum” diyen Kirman’a zor bir gérevde bulundugunu
hatirlatiyoruz. 2001 yili gibi ciddi bir ekonomik kriz-
de baskan olarak gérev yapan Kirman, gegmise yol-
culuk yapiyor: “Bankadaki goérevlerim sirasinda fa-
aliyetlerle ilgili olarak degisik konularda ¢ok heye-
canlandigimi hatirliyorum. Bankanin ve grubun ba-
sarisi icin heyecan verici imzalar attik, cok seyi ar-
kadaslarimizla paylastik. Simdi ayni heyecani Sise-
cam’da yaslyorum.”

2006’dan bu yana da Tirkiye Sise ve Cam Fab-
rikalari A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Murah-
has Uyeligi gorevlerini yiiriiten Kirman, séyle konu-
suyor: “Patron sirketlerinden farkli bir yapidayiz.
Sirketlerimizin sahibi calisanlar. Dolayisiyla calisan-
lar tarafindan sahiplenilen bir kurumda ekip ruhuy-
la calisiyoruz. Benim en dnemli 6zelligim de takim
halinde ¢alismak. Ben hig¢ kimsenin her seyi tek ba-
sina yapacagl, yapabilecegi inancinda degilim. Ba-
sarilar yetenekli yoneticilerin ekip halinde calisma-
yI basarmalari ile elde edilebilir.”

Bugiine kadar hi¢ patronla ¢alisma tecriibesine
sahip olmayan, bunu da farkliliginin, kurumsal an-
layisin parg¢asi olmasinin ve de bagimsiz kalabilme-
sinin en biylk dayanagi olarak géren Kirman, ko-
kenleri Cumhuriyet’e uzanan sirketlerinden yola ¢I-
karak “Kurumsallasmayi basaran ayakta kalir” di-
yor. Patron sirketi olmamasi nedeniyle sorumlulugu
daha fazla hissettigini aktaran Kirman, “Batarsa
batsin bu benim param deme sansim yok” diyerek
yoneticilikle ilgili de sunlan soyliiyor: “Yoneticilik
zor bir olay. En 6nemlisi yonetici, kademesi yiiksel-
dikce az konusup cok dinlemelidir. lyi yénetici in-
sanlar yakindan tanimak icin caba sarf etmelidir.”
Bugiine kadar Is Bankas! Yonetim Kurulu Baskanli-
grnin yanisira Petrol Ofisi, Milli Reasiirans TAS gi-
bi Tirkiye ekonomisinde 6nemli yeri olan kurulus-

24 ve 13 yasinda
iki cocugu
bulunan Ahmet
Kirman’in maket
erakinin yanisira
aticilikta Tiirkiye
dereceleri
bulunuyor.

larda gorev yapan Kirman’dan basinda oldugu ku-
rum ve sekt6ér hakkinda sorularimizi yanitlamasini
istiyoruz.

Kiresel kriz cam sektoriinii nasil etkiledi, 2009
rakamlarinizda revizyon gerekiyor mu?

Bu kriz daha &nce yasanan hig¢bir krize benzemi-
yor. Konuya Tirkiye acisindan baktigimizda da
farkli bir durumdayiz. Eskiden Tarkiye’de kriz ya-
sandiginda yurtdisina {rin satiyorduk. Simdi ise
“Bati”nin tasarruf bilinci bizden daha hizli reaksi-
yon verdigi icin harcamalar kisiyorlar ve 6rnekle-
mek gerekir ise bir bardak dahi almak istemiyorlar.
2009 hedeflerinde revizyona gitmek icin 3. ve 6.
aylarin verilerine bakmak gerekiyor. ilk 3 aylik ve-
riler, Uretimde gerilemeyi go6steriyor. Ayrica kurun
yarattigi olumsuz bir etkide oldu. TL ve Ruble Do-
lar ve Avro karsisinda deger kazaniyor. Bu deger
kazanma kurdan kaynakli zararlar azaltiyor. Bu du-
rumda 6. ayl gérmenin yarari diger tedbirlerle bir-
lestirilince daha gerekli hale geliyor.

Satiglarda sikintilardan bahsediliyorken, krizin
tretim ve yatinma etkisi nedir?

Diinyanin her noktasinda talep sorunu var. An-
cak talep sorunu var diye de yatinm yapmama gi-
bi bir durumumuz yok. Bu hususta, kriz varken ya-
tinm yapilmaz gibi bir anlayisa girmek, 6lcek eko-
nomisinin gecerli oldugu cam sektdriinde kiigtilme
ve gerileme yaratir ki, bunu dengelemek icin yati-
rimlarin da sdrdirebilir seviyelerde tasima ihtiyaci
ortaya c¢itkmaktadir. Gegen yil 9oo milyon dolar he-
deflemistik, soo milyon dolar yatirim gerceklestir-
dik. Bu yil ise 475-500 milyon dolar yatinm planla-
dik. Krizden ¢ikmak icin krizin dibini aramaya da
gerek yok. Uretimi ve verimliligi bir sekilde satis
baglantili siirdiirerek krizden ¢ikma sirecini en
olumlu bicimde gecirmek zorundayiz. 8 (lkede ya-
tinmimiz var. Yilsonu itibariyle {retimde ayni sevi-
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SISE VE CAM FABRIKALARININ

2008 YILI VERILERI NELERDIR?

Sisecam Toplulugu’nun ana faaliyet alani cam ve kimyasal (ire-

timdir. Dlizcam, cam ev esyasl, cam ambalaj ve cam elyaf gibi ca-

min tiim temel alanlan ile soda, soda ve krom bilesiklerini kapsa-

yan is kollarinda lider konumdadir. Farkli siralama kriterlerine go-

re diinyadaki yerimiz ikincilik ile sekizincilik arasinda degisiyor. Si-

secam, diinya sirketleri ile performans kiyaslamasinda en iyiler ara-

sindadir. Satis gelirlerimiz 2.9 milyar dolar diizeyinde. Uluslararasi satislarimizin toplamdaki payi yiizde
50’ye yiikseldi. Cam iiretimimiz 3.5 milyon ton diizeyinde. 2009’da benzer rakamlar hedefliyoruz. Ureti-
mimizin ylizde 35’i yurtdisi tiretim birimlerimizde gergeklestiriliyor. Yatinm harcamalarimiz 8 (lkeyi kap-
sayan bir cografyaya yayilarak 490 milyon dolar diizeyinde gerceklesti

yeleri tutturma distincesindeyiz. Bu kriz stirecinde
en fazla Rusya’daki faaliyetlerimizden, bir baska
anlamda Rus ekonomisindeki olumsuzluklardan et-
kilendik. Biz diinyanin yenilenebilir en &nemli Grd-
ni olan ve vazgecilmesi mimkin olmayan, dolayi-
siyla diinyada ihtiyacin sdreklilik g6sterecegi bir
GrtinQ dretiyoruz.

Sisecam biinyesindeki sirketler hakkinda bilgi
verir misiniz?

Trakya Cam, tiim konjonktirel olumsuzluklara
karsin temel diizcam (retimini ve pazar payini arti-
rarak faaliyetlerini strddriiyor. Satislarindaki katma
degerli driinlerin payini artirmak amaciyla basta la-
mine ve mimari camlar olmak tizere yeni diizcam is-
leme tesisleri devreye alindi. Mersin Enerji Camlari
Fabrikasi ile Bulgaristan’daki Otocam Fabrikasi ya-
tinmlart 2009 yili sonunda tamamlanarak (retime
gecilecek. ikinci asamadaki otocam yatinmi ise {re-
time gecme tarihi bakimindan yilsonunda degerlen-
dirilecek. Pasabahce Cam, daralan ve konsolide
olan diinya cam ev esyasi pazarindaki lg¢linci bi-
ylk Gretici konumunu, Gretimini ve etkinligini arti-
rarak daha da gelistirdi. Yil ortalarinda tamamlana-
rak isletmeye alinan Pasabahce Posuda genisletme
faaliyeti Rusya pazarindaki liderligine yeni boyutlar
katmistir. Pasabahce Eskisehirde Sinai Cam firini
yatirimi 2008 yili baslarinda Uretime baslamis ve
yeni bir niste blytime imkani saglamistir. Anadolu
Cam, cam ambalajdaki bolgesel liderlik vizyonu cer-
cevesinde iki yeni dretim birimini devreye sokarak
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iddiasini stirdtirmektedir. Bursa Yenisehirde lll. fi-
rin yatinmi yil ortasinda dretime baslamis, Rus-
ya’da Ruscam Kuban fabrikasi yatirmi ise 2009 yi-
linda isletmeye alindi.

Soda Sanayi, sodada ve krom bilesiklerinde (re-
tim kapasitelerini ve dretimini gelistirerek hedefle-
rini asan bir performans sergiledi. Bosna-Hersek’de
Soda Lukavac, yapilan yatirimlarla tretimini artirdi.
Krom bilesikleri kesiminde diinyanin en biyiik deri
kimyasallari (reticilerinden biri olurken, Sintan
Kimya Fabrikas’’nin {retime baslamasiyla driin ga-
mi genislemis ve satislarinda katma degerli Griin
pay! artti. 2009 yili ikinci yarisinda tamamlanacak
Camis Elektrik Mersin Kojenerasyon Santrali genis-
letme yatinmi ile buhar temininde ek maliyet avan-
tajlari saglanacaktir.

Kriz ve IMF ¢ikmazi hakkinda diisiinceniz?

Krizin ¢6ziimiinde uluslararasi gayretlerin yanisira,
sliphesiz ulusal 6nlemlerin de &nemli bir yeri ve
katkisi olmasi gerekir. Kanaatimizce, yapisal re-
formlar bu 6nlemlerin basinda gelmelidir. Ayrica
IMF konusunu ikiye ayirmak lazim. Mali disipline
uyma zorunlulugu veya gerekliligini tilke olarak
anlasma yapmak suretiyle IMF’ye baglarsak kani-
mizca kendimizi asagilamis oluruz. Biz bunu ken-
dimiz basarmaliyiz ve basarmak agisindan politik
yaklasimlar olsa bile bir engelimiz olmadigi, ger-
ceklerin vatandas dahil herkes tarafindan deger-
lendirilebilecegi inancindayim. Ama bizim tek basi-
miza becermekte zorluk yasayacagimiz konu ise
dis kaynak konusu. Dis kaynak konusunda bize
IMF’nin yarari olacagl kanisindayiz. Ancak burada
bizim bilmedigimiz ama otoritenin bildigi bir sey
oldugunu dusiintiyorum. Zira otorite IMF’ye ihtiyac
olmadigini distniyor. Bilinmeyenlerin bu yaklasi-
mi hakli kilmasi ihtimalini de gézden kag¢irmamak
lazim. Dolayisiyla dis kaynak girisi stirddrdlebilir
cozlimlere kavusturuldugu stirece bu sorunu da
asmak mimkin olacaktir.





