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ocaeli Gebze Kömürcüler OSB’nin kurulufl
çal›flmalar›, Kocaeli Valili¤i’nin giriflimleriy-
le 2001 y›l›nda Sanayi ve Ticaret Bakanl›-
¤›’na yap›lan baflvuru ile bafllad›. Yer seçi-

mi tamamlan›p,  Müteflebbis Heyet  kurulduktan
sonra , 2004 y›l›nda  kamulaflt›rma çal›flmalar›na
geçilen OSB’de  altyap› yap›m ifllerine  2008 y›l›n-

da baflland›. OSB’deki tüm yat›r›mlar›n 2010 y›l›nda
tamamlanmas› amaçlan›yor. Toplam 780 bin metre-
kare alan üzerine kurulu OSB’de 22 sanayi parseli
yer al›yor. 

Kömürcüler OSB, da¤›n›k olarak faaliyet göste-
ren, bulundu¤u yerlerde,  çevresindeki yerleflim
yerleri ve di¤er sanayi tesisleri ile sorunlar yaflayan
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Türkiye’nin enerji deposu olacak,

KÖMÜRCÜLER OSB,
2010’DA HAZIR

K

Da¤›n›k yap›da faaliyet yürüten
kömür ithalatç›lar›n› bir araya

toplayan Kocaeli Gebze
Kömürcüler OSB’de yat›r›mlar
son sürat devam ediyor. 2010

y›l›na kadar tüm altyap› 
tesislerinin  tamamlan›p faaliyete

geçmesi beklenen OSB’ye
bugüne kadar 30 milyon dolar

yat›r›m yap›ld›. Projenin 
tamamlanmas› için 10 milyon
dolar daha yat›r›m yap›lacak.
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OSB

tesisleri bir araya toplamak, çevreyi koruyacak ted-
birleri almak amac›yla hayata geçirildi. 

Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB Bölge Müdürü
M. Salih Argunhan, kömür sektörünü disipline et-
mek ve çevreyi korumak amac›yla Kocaeli Valili¤i
ile birlikte projenin hayata geçirildi¤ini söylüyor. ‹h-
tisas OSB olarak kurulan Kömürcüler OSB’ye bugü-
ne kadar tamamen bölge sanayicilerinin öz kaynak-
lar›yla yaklafl›k 30 milyon dolar yat›r›m gerçekleflti-
rildi. Argunhan, bölgenin tamamlanmas›  için eks-
tra 10 milyon dolar yat›r›m daha yap›laca¤›n›n be-
lirtiyor. 

2 bin kifli istihdam edilecek 
Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB’de, minimum 5

bin metrekare ile maksimum 40 bin metrekare ara-
s›nda toplam 22 sanayi parseli yer al›yor. Bir tesi-
sin üretime geçme aflamas›na geldi¤i bölgede 2008
y›l›nda proje haz›rlama safhas›na gelen 5 tesisin ça-
l›flmalar›na bu y›l bafllamas› öngörülüyor. Di¤er te-
sislerin inflaat çal›flmalar›na 2010 y›l›nda bafllamas›
bekleniyor. Tesislerin faaliyete geçmesiyle ilk afla-
mada 500 kiflinin istihdam edilece¤i bölgede yüzde
100 dolulu¤a ulaflmas›yla 2 bin kiflinin istihdam›
amaçlan›yor. 

Kaliteli ve ucuz kömür sa¤lanacak 
M.Salih Argunhan’a göre Kocaeli Gebze Kömür-

cüler OSB’yi sadece bir çevre koruma projesi olarak
görmemek gerekiyor. Argunhan, OSB çal›flmas›yla
bir taraftan çevreyi koruyucu tedbirlerin al›nd›¤›n›
di¤er taraftan ise ülkenin ihtiyac› olan enerji kay-
naklar›n›n sa¤l›kl› ve güvenli bir flekilde tüketiciye
ulaflmas›n›n sa¤land›¤›n› aç›kl›yor. Argunhan, ko-
nuflmas›n› flöyle sürdürüyor: “Ülkemiz, enerji fakiri
bir ülke oldu¤undan, enerji arz güvenli¤ini sa¤laya-
cak kaynak ve kaynaklara ulafl›m alanlar›n› da dü-
zenlemek durumunda. Bununla birlikte OSB’nin bu-
rada konumlanmas›ndaki önemli etkenlerden bir

tanesi de co¤rafi olarak çok elveriflli bir bölge ol-
mas›d›r. Kocaeli ilinde 22 adet liman bulunmakta
ve bunlar›n ço¤unda  kömür tahliye ifllemleri yap›-
labilmektedir.  Tüketime haz›r hale getirilen torbal›
kömürün Bat› Karadeniz, Orta ve Bat› Anadolu’daki
nihai tüketiciye ulaflt›r›lmas› için bu yollar büyük
önem arz ediyor.” Argunhan, enerji fakiri olan Tür-
kiye’de devletin, arz güvenli¤ini sa¤lamak zorunda
oldu¤unu aç›kl›yor. Argunhan, “Yani, tüketilecek
olan enerjiyi çeflitlendirmek ve tüketicilere ucuz
enerji temin etmek için gerekli tedbirleri almaya
devlet mükelleftir” diyor. 

Kömür, en önemli enerji kayna¤› 
Kömür, petrol ve do¤algaz gibi di¤er fosil yak›t-

larla karfl›laflt›rd›¤›nda hem daha düflük maliyetli
hem de temin edilecek ülke say›s› daha fazla. Ayr›-
ca kömür yer kürede bulunma rezervi aç›s›ndan da
çok daha uzun y›llar ihtiyac› karfl›layacak potansi-
yele sahip. Yap›lan baz› bilimsel çal›flmalara bak›l-
d›¤›nda günümüz tüketimleri baz al›narak yap›lan
projeksiyonlarda; kömürün  200 y›l, petrolün  50 y›l
ve do¤algaz›n ise  80 y›l yetece¤i öngörülüyor. Ay-
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n› flekilde dünyada 40’›n üzerinde ülkeden nitelikli
kömür temin edilebiliyor. Kömür nakliyesi petrol ve
do¤algaza göre daha ucuz ve daha risksiz. Dünya
petrol üretiminin yaklafl›k yüzde 80’i Ortado¤u ül-
keleri ve Rusya’n›n tekelinde bulunuyor. Do¤algaz
temini ise Rusya ve ‹ran’dan gerçeklefltiriliyor.

Argunhan, ancak do¤algaz ithalinde ülkeler ara-
s›nda zaman zaman bir tak›m sorunlar yafland›¤›n›
hat›rlat›yor. Argunhan, “Böyle bir s›k›nt›y› çok yak›n
bir zamanda 2005 y›l›nda Kocaeli’nde yaflad›k. ‹ran
ile yaflanan bir gerginlik sonucu so¤uk k›fl bahane
edilerek Türkiye’ye verilen do¤algaz miktar› düflü-
rüldü, dolay›s›yla Kocaeli’ndeki bir çok tesise do-
¤algaz verilemedi ve devasa tesisler durma nokta-
s›na geldiler. Bu ac› tecrübeden sonra bir çok sa-
nayici do¤algaz tesislerinin yan›na temini kolay ve
rekabet flans› yüksek olan kömür tesislerini de kur-
maya bafllad›” aç›klamas›n› yap›yor. 

Geliflmekte olan  bütün ülkelerin tüketiminde,
enerji kayna¤› olarak kömür hala en ön s›ralarda
yer al›yor. Özellikle demir-çelik, çimento ve elektrik
üretiminde kömür çok önemli bir yer tutuyor. Tür-
kiye, ›s›nma amaçl› kömür tüketiminde dünyada bi-
rinci, demir-çelik üretiminde dünyada onbirinci, çi-
mento üretiminde ise Avrupa’da birinci s›rada. Al-
manya ve ABD elektrik enerjisi üretiminin yüzde
50’den fazlas›n› kömür kullanarak temin ediyor.
Türkiye’de ise elektrik üretiminde kömür kullan›m
oran› yüzde 22 mertebesinde. Argunhan, Türki-
ye’de kömür sicilinin temiz olmamas›n›n, yanl›fl uy-
gulamalardan kaynakland›¤›n› aç›kl›yor. Argunhan,
“Kükürt ve di¤er kirletici oranlar› yüksek olan, dü-
flük kalorili kömürlerin kullan›lmas›, do¤ru yakma
sistemlerinin kullan›lmamas› ve baz› termik santral-
lerin yeterli ve do¤ru yat›r›mlar› yapmayarak, çevre-
yi kirletmesi gibi nedenler kötü sicili oluflturmufl.
Oysa ki, geliflen dünyada yeni teknolojiler kullan›l-
makta ve santrallerin yan› bafl›nda tar›m yap›labile-
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Türkiye’de OSB’lerin kuruluflu, planl› kalk›n-
ma modelinin uygulanmaya bafllad›¤› 1960’l›
y›llara uzan›yor. Bu konuda baflar›l› illerden bi-
ri ise Kocaeli oldu. Bugün Kocaeli’nde karma
ve ihtisas kar›fl›k olmakla birlikte toplam 13
adet OSB bulunuyor. OSB’ler hem sanayinin
planl› alanlara konumlanmas›, hem de çevre-
nin korunmas›nda önemli bir katk›. Özellikle
Türkiye’nin geliflen sanayicileri, yurtd›fl› çal›fl-
malar›nda çevreye duyarl›¤›n› art›k uluslar ara-
s› kriterlere göre kan›tlamak zorunda. M. Salih
Argunhan, konu hakk›nda görüfllerini flöyle de-
tayland›r›yor: “Türkiye’nin Avrupa Birli¤i mace-
ras›n›n bir hayalden çok yavafl yavafl  bir reali-
teye dönüflmesiyle, çevre sorunlar› ve çevreyi
koruma politikalar› geliflmeye bafllad›. Sanayi
tesislerinin ar›tmas›z üretimi neredeyse imkan-
s›z hale geldi. Bu nedenle  sanayi tesislerinin
OSB’lerde faaliyet göstermeleri geliflen ülke
stratejisi de göz önüne al›nd›¤›nda bir zorunlu-
luktur. Münferit ar›tma ve bertaraf tesislerinin
gerek kurulmas› gerek iflletilmesi ise sürekli
maliyetlerini kontrol etmek zorunda olan sana-
yiciler için ciddi bir maliyettir. OSB’ler tüm bu
sorunlar›n çözümünde do¤ru adrestir.” 

ARGUNHAN: EN DO⁄RU
ADRES OSB’LER
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cek kadar baca gaz› ar›tmalar› ve filtrasyonlar› ya-
p›lmaktad›r. (Bunun örne¤i ülkemizde de bulun-
maktad›r) Her fley de oldu¤u gibi toplum olarak
bizler, iflin kolay›na kaçarak kömürü kötülemek ve
“HAYIR” diyerek  stratejik olarak çok önemli olan
bu enerji kayna¤›n› reddetmekteyiz” ifadelerini kul-
lan›yor.   

Denetim tek noktadan sa¤lanacak 
Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB’nin deneyimli

Bölge Müdürü Argunhan, OSB olarak Türkiye’ye
ucuz, kaliteli ve çevreye olumsuz etkisi en az dü-
zeyde olan enerji kayna¤› olan kömürü getirdikleri-
ni anlat›yor. Kaliteli kömür kavram›n›n alt›n› çizen
Argunhan, “Hava kirlili¤inin önüne kaliteli kömürle
geçilir” diyerek OSB’nin sa¤layaca¤› faydalar› s›ra-
l›yor: “Kömürcüler OSB’den Marmara Bölgesi, Bat›
Karadeniz ve Bat› Anadolu’nun kömür ihtiyac›n›
karfl›layacak merkez olarak bahsedebiliriz. Ayr›ca
OSB içinde firmalar›n bir arada bulunmas› hem
Çevre Bakanl›¤› hem de Gümrük Kontrolleri aç›s›n-
dan iflleyiflte kolayl›k sa¤layacakt›r. Münferit kömür
tesisleri için OSB d›fl›nda varl›¤›n› sürdürmesi so-
run yarat›yor. Kömürün eleme ve paketleme  afla-
mas›nda ortaya ç›kan çevre kirli¤i, art›k flehir için-
de kabul edilecek bir durum de¤il. Benzer çal›flma-

lar›n OSB içinde yer almas› daha düzenli iflleyifli de
beraberinde getirecek. Ayr›ca OSB’lerin tek durak
ofis iflleyifline uygun olarak, iflletme, inflaat ruhsat-
lar› OSB taraf›ndan tanzim edilmesi de di¤er kamu
kurulufllar› ile daha az muhatap olmas›n› ve k›sa
sürede sonuçlanmas›n› sa¤l›yor.” 

OSB’de sanayicilerin maliyetlerinin düflürülmesi
için ortak eleme ve paketleme tesislerini kurulabi-
lece¤ini ifade eden Argunhan, böylelikle yat›r›m ve
iflletme maliyetlerinin düflürülebilece¤ini kaydedi-
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yor. Kömürcüler OSB’nin bölgesel bir avantaj yara-
taca¤›n› paylaflan Argunhan, benzer bir tip mode-
lin Trabzon ve Do¤u Akdeniz Bölgesi’nde de ger-
çeklefltirilebilece¤ine dikkat çekiyor. Argunhan,
böylelikle tüketicilere daha ucuz ve kaliteli kömü-
rün rahatl›kla sunulabilece¤ine de¤iniyor. Kocaeli
Bölgesi’nin Kömürcüler OSB aç›s›ndan avantaj sa¤-
lad›¤›na inanan Argunhan, “Kocaeli’nin geliflmifl li-

man, demiryolu ve karayolu ba¤lant›lar› bölgemiz
için avantaj yarat›yor. Ayr›ca ‹stanbul gibi halen
kömürün oldukça fazla kullan›ld›¤› flehre yak›nl›¤›
ise ulafl›m aç›s›ndan çok cazip” diyor.  

Altyap› 2009’un Kas›m ay›nda 
tamamlanacak 
Kömürcüler OSB’nin altyap› çal›flmalar›nda yol

kaz› dolgu ifllemleri bitirilmek üzere. Bölgenin ya¤-
mur suyu altyap›s› tamamland›. At›ksu kanallar› ise
yüzde 70 oran›nda bitirildi. ‹çme suyu deposunun
ise kaba inflaat› tamamland›. Argunhan, 2009 Ka-
s›m ay› itibariyle de bölgenin tüm altyap›s›n› ta-
mamlamay› planland›klar›n› söylüyor. Bölgenin
elektrik altyap›s› için çal›flmalara ise 1 ay içinde
bafllanaca¤› duyurusunu yapan Argunhan,
EPDK’dan da¤›t›m lisans› alarak, TE‹Afi’tan enerji
temininin sa¤lanaca¤›n› ve  bölgenin enerji ihtiya-
c›na cevap vereceklerini paylafl›yor. Bölgenin ener-
ji yat›r›m› için yaklafl›k 2.5 milyon TL yat›r›m plan-
lan›yor. Ar›tmaya iliflkin son bilgileri aktaran Ar-
gunhan, “Bölgemizdeki tesislerin prosesinden her-
hangi bir  sanayi at›¤› ç›kmamakta olup  sadece
evsel at›k ç›kmaktad›r. Bunun bertaraf› için ise pa-
ket ar›tma kullanaca¤›z. Ar›tmaya iliflkin çal›flmala-
ra bafllamak için yeterli doluluk oran›na ulaflmas›-
n› bekliyoruz” diye konufluyor. 
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Ba¤lant› yollar›na ihtiyaç var 
Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB’nin iki taraf› or-

man alan› di¤er iki taraf› ise belediyenin planl›
alanlar› olmas› nedeniyle geniflleme imkan› bulun-
muyor. Bölgenin flu an, en büyük eksikli¤i 1/5000
bin ölçekli ‹mar Plan›’nda yer alan, Liman ve E5
ba¤lant›lar›n›n Büyükflehir Belediyesi taraf›ndan he-
nüz yap›lmam›fl olmas›. Ba¤lant› yolunun bölgenin
geliflmesi aç›s›ndan acil konu oldu¤unu dile getiren
Argunhan, “Ba¤lant› yollar› ayn› zamanda bölgede-
ki ara nakliye maliyetlerinin düflürülmesi için de
önemli. fiu anda kullan›lan yol yaklafl›k 6.5 km.
‹mar yollar›n›n  tamamlanmas›yla bu uzakl›k yakla-
fl›k  2 km’ye düflecek. Bu da bölge yat›r›mc›s› için
hem rahat ulafl›m hem de maliyet avantaj› sa¤laya-
cak ve bu avantaj da tüketiciye yans›yabilecektir”
diyor. 

Laboratuvar ve yeflil alan 
yat›r›m› yap›lacak 
Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB’ye flu an sadece

TÜB‹TAK ve üniversitelerde bulunan Kömür Analiz
Laboratuvar› kurulacak. Yaklafl›k 1 milyon dolara
mal olmas› planlanan yat›r›m, yetkili  otoritelerin ifl-
birli¤i ile gerçeklefltirilecek. Projeye iliflkin detayl›
bilgiyi Argunhan veriyor: “Türkiye’ye Çevre Bakan-
l›¤›’n›n izin verdi¤i parametrelere göre kömür ithal
ediliyor. Gelen kömürün bu parametrelere uyup uy-
mad›¤› akredite kurumlar taraf›ndan yap›lan analiz
sonuçlar›na göre belirleniyor. fiu an ithal edilen kö-
mürler TÜB‹TAK, üniversiteler ve Çevre Bakanl›-
¤›’n›n laboratuvar›nda  analiz ediliyor. Biz bu hiz-
meti bölgeye getirmeyi düflünüyoruz. Bu hizmetin
bölgede verilebilmesi ithalatç›lara zaman kazand›-
racakt›r. En k›sa sürede gerekli izinlerin al›nmas›y-
la çal›flmalara bafllayaca¤›z.” 

Bölgenin do¤ayla dost bir yap›da infla edildi¤ini
ifade eden Argunhan, bölge içinde 80 dönümlük iç
yeflil alan›n a¤açland›rmas›n› yat›r›m plan›na ald›k-
lar›n› söylüyor. Argunhan, projeye iliflkin flu bilgile-

ri aktar›yor: “OSB etraf›nda ormanl›k alan olarak
belirtilen ancak üzerinde orman varl›¤› bulunmayan
alanlar› Orman Genel Müdürlü¤ü’nden talep ederek
a¤açland›rma çal›flmas› yapmak istiyoruz. Sözkonu-
su alan›n Bölgemize tahsis edilmesi ile 2010 y›l›n-
da çal›flmalara bafllamay› öngörüyoruz.  Ayr›ca böl-
gede içinde yer almas› gereken akaryak›t istasyo-
nu, sa¤l›k, itfaiye vb zorunlu alanlar ile bölgedeki
sanayicilerin ihtiyaçlar›n› bölge içerisindeki tesisler-
den karfl›lamak amac›nday›z. Tüm bu yat›r›mlara
2010 y›l›nda bafllayaca¤›z.” 

OSB
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Kocaeli, Türk ekonomisi için çok
önemli bir bölgedir. Sanayinin tüm
ihtiyaçlar›n› bünyesinde toplayan
bölgede yaflayanlar, hem ifl ve afl›n
mutlulu¤unu, hem de çarp›k ve h›zl›
sanayileflmenin getirdi¤i bütün s›k›n-
t›lar›n› yaflamaktalar. 1960’l› y›llarda
bafllayan sanayileflme flu anda h›z›n›
kaybetse bile, yine de en az Türki-
ye’nin yat›r›ma en elveriflli bölgeleri
kadar, yeni yat›r›mlara sahne olmak-
tad›r. Bu durum her türlü k›s›tlamaya
karfl›n sürece¤e benzer. Çünkü Ko-
caeli ‹stanbul’la birleflmifltir. Yetiflmifl
ifl gücü bulmak çok kolayd›r. Dünya-
n›n en zengin ulafl›m olanaklar›na
sahiptir. Deniz- kara- tren ve hava
yolu çok dar bir fleride zengince yer-
leflmifltir. ‹zmit Körfezi, ithalat ve ih-
racat için gerekli iskele ve limanlara
sahiptir. Su ve enerji olanaklar› yeterlidir. Bölge-
de sanayi ile ba¤dafl›k çal›flmaya uygun bir bürok-
rasi zenginli¤i oluflmufltur. Bu üstünlük, s›k›nt›lar›
gidermeye yetmemektedir. Çünkü sanayi plans›z
ve çok h›zl› geliflmifltir. Kocaeli halk›, bugün sana-
yiye s›cak bakmamaktad›r. Sanayinin do¤urdu¤u
ifl olanaklar› için yurdun çeflitli yerlerinden gelen
kifliler bile, bunal›mdad›r.

Sanayinin vazgeçilmezli¤i 
Sanayinin vazgeçilmezli¤ini gören baz› yönetici-

ler, çarp›k sanayileflmeyi daha ça¤dafl biçime dö-
nüfltürmenin gerekti¤ini görmüfller ve bu konuda
çal›flmalar yapm›fllard›r. Bu bölgedeki yat›r›mlar›
münferit de¤il, organize biçimde gerçekleflmesini
amaçlam›flt›r. Kocaeli’nde organize sanayi bölge-
leri oluflturma düflüncesi 20 y›l önce uygulanma-
ya konmufltur. Bugün Türkiye’nin hala birçok ye-
rinde devlet katk›s›na ra¤men OSB’ler gerekti¤i
h›zda üretime kat›lma olana¤› bulamazken, Ko-
caeli hiçbir devlet deste¤i görmeden hepsi dev sa-
y›labilecek 16 OSB’yi ekonomiye kazand›rma yo-
lundad›r. Türkiye’nin ilk ve tek Kömür Organize
Sanayi Bölgesinin kurulufl çal›flmalar› da yukar›da
s›ralad›¤›m›z nedenlerle bafllam›flt›r.

‹thal kömürün Türkiye’de yayg›nlaflmas›yla Ko-
caeli Bölgesi bu sektörün en yo¤un yerleflti¤i yer
olmufltur. Liman ve iskelelere yak›n bölgelerde
tek tek kurulan ithal kömür tesisleri, k›sa süre
sonra göze batan kurulufllar haline gelmifltir. O

günün yasal koflullar›na göre yap-
malar› gerekenleri yerine getirdik-
leri halde kömür ad›n›n tafl›d›¤›
kavram, rahat çal›flma imkânlar›n›
k›s›tlam›flt›r. Ayr›ca bir yeni sektör
haline geldikten sonra iflin daha
fazla ekonomisiyle ilgilenmeye
bafllayan kömür ithalatç›lar›, OSB
haline gelmenin yararlar›n› hesap-
lamaya bafllad›lar. OSB enerjiyi,
suyu, ar›t›m sistemini, nakliyeyi
uygun koflullara indirgerken, dev-
letin OSB’lere uygulad›¤› bir ta-
k›m imkanlar›n da sektörün reka-
bet gücünü artt›raca¤› gerçe¤i, it-
halatç›lar› OSB bünyesinde topla-
maya itmifltir. Bu nedenle baflla-
yan çal›flmalar, 2001 ekonomik
krizi nedeniyle ask›ya al›nm›fl, kriz
atlat›ld›ktan sonra yeniden baflla-

m›flt›r. Is›nma amaçl› ithal kömür ithalat›nda ve
kullan›m›nda do¤algaza verilen afl›r› önem nede-
niyle azalma olsa da Kocaeli Gebze Kömürcüler
Organize Sanayi Bölgesi çal›flmalar›na ara verilme-
mifltir.

Kömürcüler Organize Sanayi Bölgesi 
ve Gerçekler

ADNAN F‹L‹Z
KGKOSB Bas›n ve Yönetim 

Dan›flman›
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OSB’lere karfl›tl›k
Kocaeli’nde resmi ve özel bir tak›m çevreler

OSB’lerin ne kadar önemli oldu¤u konusunda ha-
la yeterli duyarl›¤a sahip de¤iller. Halk, OSB yat›-
r›m› dahi olsa art›k bölgede yat›r›ma s›cak bakm›-
yor. OSB Yasas›’n›n üretime ulaflan yolu engeller-
den kurtarma amac› ile hayata geçirdi¤i baz›
maddeleri, OSB’ler ile  belediyeleri karfl› karfl›ya
getirdi. Bir konu daha var ki o çok önemli; böl-
gede tesisi kurmufl bir k›s›m kömür ithalatç›lar›
OSB çat›s› alt›nda birleflmek istemiyorlar. Baz›lar›
büyük yat›r›m yapm›fllar, baz›lar› bugünkü bölge-
yi ekonomik bulmuyorlar. Bütün bunlara ra¤men,
bir k›s›m kömür ithalatç›s›n›n kurdu¤u ve gerçek-
ten maddi manevi güçlüklerle yürüttükleri bu ça-
l›flma, bölge ve sektör için çok önem tafl›yor.

Ça¤dafl zorunluluk 
Art›k kömür ya da baflka bir ürünün üretime

sokuldu¤u tesislerin OSB çat›s› alt›nda birleflme-
leri, ça¤›n bir zorunlulu¤udur. Yürürlü¤e sokulan
ve gelecek y›llarda daha duyarl› biçimlemeler ge-
tirecek her türlü zorunlulu¤u gö¤üsleyecek olan
sanayi yat›r›mlar› ancak OSB’lerle oluflabilir. Dev-
letin çevre politikas› art›k vatandafl›n bask›s› al-
t›nda de¤iflmeyen kurallar bütünü haline gelmifl-
tir. Ayn› sigara yasa¤›n›n uygulanmas›ndaki  des-
tek gibi, her sanayi yat›r›m›n›n çevre ve insana
sayg›s› vazgeçilmez olacakt›r. Bafl›ndan bu yana

Kocaeli’ndeki OSB yat›r›mlar›nda oldu¤u gibi Kö-
mürcüler OSB’nin gerçekleflmesinde katk›s› olan
devletin temsilcisi valiler, hiçbir zaman e¤ilip bü-
külmemifller, do¤rular›n uygulanmas›na destek
vermifllerdir. Çünkü OSB’ler çevreci yat›r›mlard›r.
Sanayi vazgeçilmezli¤ini sürdürdü¤ü sürece,
OSB’ler de de¤erlerini koruyacaklad›r. 

Örnekleri tüm yurtta ço¤alacak
Kocaeli Gebze Kömürcüler Organize Sanayi

Bölgesi‘nin Türkiye’de ilk ve tek oldu¤unu söyle-
mifltik. Uzman OSB olarak yak›nda çal›flmaya bafl-
layacak bölgenin, çok k›sa süre içinde Türkiye’de
yeni çal›flmalara örnek olaca¤›n› söylemek hayal
de¤ildir. Çevre yaln›z Kocaeli’nde, ‹stanbul’da
önem tafl›m›yor. Yat›r›mlar ve iflletme maliyetleri
yaln›z bu bölgede dikkate al›nacak bir konu de-
¤ildir. Çok a¤›r rekabet flartlar› içinde yaflayan bir
ülke ve dünyaday›z. Kömür, dünya var oldu¤un-
dan bu yana en önemli enerji maddesidir. Do¤al-
gaz üzerindeki siyasi etkilerin s›k›nt›s›n› her y›l
çok yak›ndan yafl›yoruz. 

Petrolün durumu bundan farkl› de¤il. Yenilebi-
lir enerji kaynaklar› dünyan›n umudu. Ama en ga-
rantisi kömür. Kömür kullan›ld›¤› sürece, onu uy-
gar yaflam için yararl› halde tutmak baz› ad›mla-
r›n at›lmas›yla mümkün oluyor. ‹flte Türkiye’nin
ilk ve tek Kömür ‹htisas Organize Sanayi Bölge-
sinde at›lan ad›mlar bu amaçlar› tafl›yor.
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Kocaeli Gebze Kömürcüler OSB’ye yat›r›m yapan
kurulufllardan biri de 6 firmas›yla faaliyet yürüten
Ayhanlar Holding. Her biri alan›nda uzman kurulufl-
lar olan iflletmeler flu faaliyet alanlar›nda hizmet
veriyor: 
l Aypet Ayhanlar Petrol Ürünleri Madencilik Sana-
yi: Firma, her türlü akaryak›t al›m sat›m› (lisans ba-
yili¤i), bitüm (asfalt) al›m sat›m›, bitüm (asfalt) ta-
fl›mac›l›¤›, bitüm (asfalt) ithalat ve ihracat›, kömür
ithalat› ve biodizel imalat› yap›yor.
l Ayhanlar Yol Asfaltlama Sanayi: Her türlü yol ya-
p›m›, yol altyap› ve üstyap› iflleri, köprü ve sanat
yap›lar› yap›m›. Karayollar› (Otoyol, duble yol, ba¤-
lant› yollar›), belediye yollar›, köy hizmetleri yolla-
r›, al›flverifl merkezleri, OSB’ler, toplu konut alanla-
r›, fabrika saha ve otoparklar›, liman sahalar› ve
havaalanlar›. 
l Aytafl Ayhanlar Madencilik Enerji Sanayi: Kocae-
li ‹li Gebze ‹lçesi Tavflanl› Köyü De¤irmendere civa-
r›nda yer alan E.T.K.B. Maden ‹flleri Genel Müdür-
lü¤ü ‹flletme ruhsat› (‹.R) 3897 nolu Dolomit ma-
den sahas›nda, aç›k iflletme Dolomit madencili¤i
yap›yor. 
l Ayhanlar Haz›r Beton ‹nflaat Prefabrik Yap› Ele-
manlar› Sanayi: T.H.B.B. (Türkiye Haz›r Beton Birli-
¤i) üyesi olan ve KGS (Kalite Güvence Sistemi) içe-
risinde yer alan firma, TSEN 206-1 standartlar›na
uygun olarak; GRO, fiAP, C 8/10, C 12/15, C 16/20,
C 25/30, C 30/37, C 35/45, C 40/50, C 45/55, C
100/115 bas›nç dayan›m s›n›flar›nda ve projelere
uygun özel dizaynlarda haz›r beton üretmek, trans-
mikserlerle tafl›nmas›n› sa¤lamak ve mobil pompa-
larla dökülmesi hizmetlerini veriyor. Mevcut  flirket
altyap›s›n›n (Agrega Üretimi) de¤erlendirilmesi
olan flirket bölgede art›fl gösteren beton talebinin
karfl›lanmas›nda önemli bir konuma sahip.
l Ayhanlar Yap› ‹nflaat Beton Sanayi: Sanayi yap›-
lar›, toplu konutlar, çelik yap›lar, kömür tesisleri,
yol sanat yap›lar›, saha düzenleme ve endüstriyel
zemin uygulamalar›. 
l Ayhanlar S›nai Ürünleri ‹malat Lojistik Petrol
Ürünleri ve D›fl Ticaret: Ayhanlar fiirketler Gru-
bu’nun tüm ticaret  ifllemlerini gerçeklefltirdi¤i gibi
madencilik, demir-çelik ürünleri makine ekipman
konular›nda her türlü d›fl ticaret ifllemlerini uzman-
laflm›fl kadrolar› ve tecrübesi ile gerçeklefltiriyor.

‹bre ithal kömürden 
yana dönüyor

KKömürde ithal-yerli tart›fl-
mas›nda rüzgâr ithal kö-
mürden yana esmeye
bafllad›. Sektörün ›s›nma
amaaçl› kömür ithal eden
flirketlerinden Torbapak
Madencilik Genel Müdür
Yard›mc›s› Hüseyin Balta-
c›, önümüzdeki k›fl ithal

kömürle yerli kömür aras›ndaki fiyat uçuru-
munun ortadan kalkmas›yla daha temiz  ve
daha s›cak bir k›fl geçirece¤imizi söylüyor. 
‹thal kömür mü yerli kömür mü tart›flmalar›-
n›n gereeksiz oldu¤unu vurgulayan Baltac›,
“‹thal kömür 6 bin kalori, yerli 2 bin kalori,
ithalde nem yüzde 113, kül yüzde 16, yerlide
nem yüzde 25, kül yüzde 25 ise ›s›nma amaç-
l› ithal kömürün üstünlü¤ü tartt›fl›lmaz” diyor.
Baltac›, tek handikap olarak gözüken fiyat
fark›n›n da küresel krize paralel dünyadaa bü-
yük düflüfle geçen kömür fiyatlar›yla neredey-
se birebir konuma geldi¤ini, önümüzdeki k›fl
ibreniin ithal kömürden yana oldu¤unu iddia
ediyor. Is›nma amaçl› ithal kömür kullan›m›-
n›n her y›l artaraak sürdü¤üne dikkat çeken
Baltac›, bu k›fl tüm olumsuzluklara ra¤men 10
milyon ton kömür ithal edildi¤¤ini, bu rakam›n
önümüzdeki y›l daha da artaca¤›n› vurgulu-
yor. Buna ek olarak, son dönemde 28 tane
iithal kömüre dayal› elektrik santral› kurulma-
s›na izin verilmifl olmas›n›n yak›n gelecekte
sanayi ammaçl› toz kömür ithalat›na da yans›-
malar› olaca¤›n› hat›rlatan Baltac›, toz kömür
ithalat›n›n 12 miilyon tondan en az 20-25 mil-
yon tona ç›kaca¤›n› tahmin ettiklerini ifade
ediyor.
Dilovas›, Ankara vve ‹skenderun’da yerleflik
kömür eleme ve torbalama tesisleri bulunan
Torbapak Madencilik’in Dilovas›’’nda 80 dö-
nüm, Ankara’da ise 154 dönüm arazi üzerin-
de modern iflletme parkuru var. Giresun’da
30 ddönüm arazi üzerinde bir tesis, ayr›ca De-
rince ve Gebze/Ören’de toplam 40 dönüm ol-
mak üzere 2 adeet fiktif sahas›na sahip flirke-
tin 6 dönüm de stok sahas› bulunuyor. 1996
y›l›nda madencilik, enerjii ve tafl›mac›l›k sek-
töründe faaliyet göstermek üzere kurulan
Torbapak Madencilik Sanayi, Rusya’n›n  en
büyük kömür üreticilerinden MIR Trade AG ile
ortakl›k kurarak, Sibirya bölgesinin en kalite-
li kömürünü düzenli olarak Türkiye’ye ithal
ediyor. 

Ayhanlar Holding, 
Kömürcüler OSB’de



ODAK fiirketler Grubu, 1979 y›l›nda, o dönemde ka-
munun önemli görevlerini yürütmüfl Makine Yüksek
Mühendisi A. Refik Oral’›n teflviki ve önderli¤inde,
o¤lu ‹nflaat Yüksek Mühendisi Gürcan Oral’›n girifli-
mi ile kuruldu. ‹nflaat sektöründe farkl› ve nitelikli
bir katma de¤er yaratma hedefiyle yola ç›kan
ODAK, 1990’l› y›llar›n bafl›nda di¤er kardefller Kim-
ya Yüksek Mühendisi Sabri Oral ve Makine Mühen-
disi Soner Oral’›n flirkete kat›l›mlar›yla vizyon ge-
niflleterek faaliyetlerini inflaat›n d›fl›ndaki di¤er sek-
törlere de yayma imkan› buldu. ODAK Grup,  bugün
ise yurtiçi ve yurtd›fl› inflaat müteahhitli¤inin yan›-
s›ra, uluslararas› kat› yak›t ticareti, yurtiçi sanayi ve
›s›tma amaçl› kömür da¤›t›m›, sanayi tipi polipropi-
len çuval üretimi, kozmetik ürünleri üretimi, al›flve-
rifl ve e¤lence merkezlerinin gelifltirilmesi ve iflletil-
mesi konular›nda etkin olarak faaliyet gösteriyor.
Kat›yak›tlar ithalat›, inflaat ile birlikte ODAK’›n glo-
bal niceli¤ini oluflturuyor. 
ODAK Group, yüksek standartl› kat›yak›t ithalat› ile
demir çelik, çimento, enerji ve konut ›s›tma sektör-
lerine çevreci ve yüksek rand›manl› çözümler sunu-
yor. ‹thalatlar, Güney Afrika, Rusya, Çin, ABD ve
Avustralya gibi genifl bir co¤rafyadan yap›l›yor. ‹t-
hal edilen ürünler, ‹stanbul, ‹zmir, ‹skenderun ve
Gemlik’ teki  ODAK kömür haz›rlama tesislerinden
tüm yurda da¤›t›l›yor. Sektördeki yat›r›mlar›n› ke-
sintisiz olarak sürdüren ODAK Group Kocaeli Geb-
ze Kömürcüler OSB’de de yeni bir yat›r›ma haz›rla-
n›yor. ODAK Group Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-
c›s› M. Sabri Oral, Kömürcüler OSB’de 90 dönüm

alan üzerinde kömür eleme
ve ay›klama, s›n›flama, pa-
ketleme tesisi kuracaklar›n›
söylüyor.
Oral, “Yaklafl›k 4 milyon do-
lar yat›r›m planl›yoruz. fiimdi-
ki haliyle kömürcüler çok plans›z ve da¤›n›k yap›da
faaliyet yürütüyor. OSB çal›flmas›yla da¤›n›k du-
rumda olan ruhsats›z tesislerin bir araya gelmesi
sa¤lanacak. Tesisimiz modern ve en az kirlilik üre-
tecek flekilde yap›lacak. Çevreye olumsuz etkisi mi-
nimum olacak” diyor. Oral, tesisin 2010 y›l›n›n or-
talar›na do¤ru bitmesini planlad›klar›n› ifade edi-
yor. Türkiye’nin yaklafl›k her y›l ›s›tma, demir çelik,
çimento ve enerji üretimi için 25 milyon ton ithal
kömüre ihtiyac› oldu¤unu ve bunun 8 - 9 milyon to-
nun ›s›tma amaçl› kömür oldu¤unu belirtiyor. Oral,
flunlar› kaydediyor: “Is›tma amaçl› ihtiyac›m›z 15
milyon ton ve bu miktar›n yerli kaynaklarla sa¤lan-
mas›na imkan yok. Is›tma amaçl› kömürden bahse-
diyoruz. 15 milyonun hala ancak 6-7 milyon tonu
yerli kaynaklarla sa¤lanabilmektedir. 
Geri kalan tonaj ise ithal kömürlerle sa¤lanmakta-
d›r. Is›tma amaçl› ithal kömür gereksiniminin bu ra-
kamlar›n alt›na düflmesi k›sa dönemde beklenme-
mektedir. ‹thal kömüre ihtiyaç duyuldu¤u müddet-
çe bu sektör büyüyerek devam edecektir. Bu ne-
denle kömür ithalatç›lar›n›n organize bölgelerde bir
araya gelmeleri ve daha ekonomik ve çevreyi mi-
nimum kirletecek OSB’lerin de desteklenmesi ge-
rekmektedir.”

ODAK, Kömürcüler OSB’ye fabrika kuruyor 

HHakan Madencilik ve Elektrik
Üretim Sanayi, ‘Hakan Kömür’
markas›yla 1995’ten itibaren Rus-
ya’dan kkaliteli y›kanm›fl, elenmifl
kömür ithalat› yapan Türkiye’nin
ilk firmalar›ndan. Türkiye geneli-
ne kenndi flube a¤›yla ulaflan Ha-
kan Kömür, Gebze Üretim Tesisi,
60’a yak›n flube ve 315 personel
ile faaliyyet yürütüyor. Hakan Ma-
dencilik ve Elektrik Üretim Sana-
yi Genel Müdürü Yalç›n Gürel,
“1995 y›l›naa kadar ‹stanbul’a ya-

k›n koordinatlardan tedarik edilen yerli kömür sat›-
fl› ve kullan›m› yayg›n ikken, ayn› y›l ‹stanbul Büyük-
flehir Belediye Baflkanl›¤› hava kirlili¤ini gerekçe
göstererek ‹stanbul’’a sat›labilecek kömür özellikle-
rini dünya normlar›na getiren bir karar alm›flt›r. ‹s-
tenilen kömürr özellikleri yurtiçinden tedarik edile-
medi¤i için flirketimiz Rusya’ dan yüksek kaliteli kö-

mür itthal etmeye bafllayarak ithal kömür piyasas›na
girmifltir” diye konufluyor. Gürel, amaçlar›n›, “Faali-
yet alanlar›m›z› çeflitlendirerek ve gelifltirerek dün-
ya standartlar›nda aktif rol alan bir firma olarrak da-
ha da büyümek, Türkiye’nin geliflmekte olan sana-
yi ve ekonomisine katk›da bulunabilmektir” ddiye
özetliyor. Çevre ve Orman Bakanl›¤›’n›n normlar›na
uygun kömür ithalat› yapan Hakan Kömür, 1996  y›-
l›ndan itibaren flube teflkilatlanmas›na giderek böy-
lelikle Sibirya’dan ithal edilen ürünler nihhai tüketici-
nin istedi¤i noktaya kadar (balkona-kömürlü¤e) hiz-
met veriyor.  Hakan Kömür ürünleri  halen tüm Tür-
kiye’de kömürlü¤e-balkona ücretsiz olarak teslim
ediyor. Gürel, farkl›l›klar›n› flöyle aktar›yor: “fiube
a¤›m›z›n geliflmesi ile birlikte, yaklafl›k 250 bin kifli-
ye yak›n müflteri kayd›na uulafl›lm›fl ve bu kay›tlar
flirketimiz nezdinde tutulmaya bafllanm›flt›r.” 
Hakan Kömür’de mevcut kay›tlarr düzenli olarak
müflteri memnuniyetinin sa¤lanmas› ve telemarke-
ting amac›yla Call Center departman›› taraf›ndan
aran›yor. Hakan Kömür Call Center departman›nda
yaklafl›k 60’a yak›n personel istihdam eddiliyor.”

Hakan Kömür, 13 yafl›nda
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