
ürkiye’nin en önemli organizasyonlar›ndan
kabul edilen KOB‹ Zirvelerinin 6’nc›s› 11-12
Mart’ta yap›l›yor. Zirvede, KOB‹’lerin eko-
nomik kriz döneminde büyüyen sorunlar›

tart›fl›lacak ve çözüm yollar› arana-
cak. Baflbakan’›n da program uy-
gunlu¤u halinde kat›laca¤›  zir-
veye ayr›ca Devlet Bakan› Zafer
Ça¤layan,  Sanayi ve Ticaret Ba-
kan› Nihat Ergün, TOBB Baflkan›
Rifat Hisarc›kl›o¤lu ve KOSGEB
Baflkan› Mustafa Kaplan kat›la-

cak ve birer konuflma yapa-
caklar.

“De¤iflen Piya-
salarda KOB‹’lere
Yol Haritas›” ana
t e m a s › n › n
ifllendi¤i zir-
venin ilk otu-

rumunda “Piyasalardaki De¤iflimin Sektörler
Üzerindeki Etkisi” de¤erlendirilecek. Bu oturumda
krizin sektörler ve KOB‹’ler üzerindeki etkileri arafl-
t›r›lacak, sorunlar formüle edilecek ve kal›c› bir bü-
yümeyi yakalamak için yap›lmas› gerekenler ortaya
konulacak.  Zirvede ayr›ca 4 Oturum daha yap›la-
cak. Oturumlar›n konular› flöyle olacak:

l Sürdürülebilir Kalk›nma, KOB‹’ler ‹çin Çözüm
Önerileri

l KOB‹’ler için Finansmnan, Teflvik ve Destekler
l KOB‹’ler ‹çin Alternatif Pazarlar ve ‹hracat
l Sürdürülebilir Rekabette ‹novasyon, Ar-Ge, Bil-

gi ve ‹letiflim Teknolojileri, Standartlar ve Mülkiyet
Haklar›n›n Önemi

KOB‹ Zirvesi oturumlar›na kamudan ve özel ke-
simden genifl ve yetkin düzeyde kat›l›m olacak.
Genel olarak ekonominin, özel olarak KOB‹ ekono-
misinin bütün yönleri masaya yat›r›lacak. Büyük
buluflma flu kurumlar› kucaklayacak:

l TOBB
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TOSYÖV, TOBB ve KOSGEB iflbirli¤i ile 11-12 Mart 2010 tarihinde 
‹stanbul Dedeman Hotel’de KOB‹ sorunlar›na çözüm yollar› aranacak. 

KobiEfor’un medya sponsoru olarak destek verdi¤i zirveye, D›fl Ticaretten
Sorumlu Devlet Bakan› Zafer Ça¤layan, Sanayi ve Ticaret Bakan› Nihat 

Ergün, TOBB Baflkan› Rifat Hisarc›kl›o¤lu, KOSGEB Baflkan› Mustafa Kaplan
ve TOSYÖV Baflkan› Hilmi Develi konuflmac› olarak kat›l›yor.
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l KOSGEB
l TÜB‹TAK
l Hazine Müsteflarl›¤›
l D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›
l Rekabet Kurumu
l Türk Patent Enstitüsü
l Türk Standardlar› Enstitüsü
l TYDTA
l MPM
l DE‹K
l T‹M
l TÜRSAB
l ‹TK‹B
l OSD
l TÜB‹SAD
l TTGV
l Türkiye Ziraat Odalar›
l Organize Sanayi Bölgeleri(OSB)
l Küçük Sanayi Siteleri (KSS)
l Teknoparklar
l Serbest Bölgeler
l Üniversiteler
l Sanayi ve Ticaret Odalar›
l S‹AD’lar

H‹LM‹ DEVEL‹: KOB‹’LERE V‹ZYON KAZANDIRDIK 
TOSYÖV Genel Baflkan› Hilmi Develi ile 6. KOB‹

Zirvesi’nin hedefleri konusunda yapt›¤›m›z röpor-
taj› afla¤›da okurlar›m›z›n bilgisine sunuyoruz.

KOB‹ Zirveleri süreci hangi ihtiyaçtan 
do¤du ve nas››l geliflti?
TOSYÖV olarak ilk KOB‹ Zirvesi’ni 1999 y›l›nda

gerçeklefltirdik. Amaç, AB Gümrük Birli¤i’ne girme-
mizle büyük bir sars›nt› geçiren KOB‹’lerimize strate-
jik bir vizyon kazand›rmak, AB’nin KOB‹ politikas›na
uygun ulusal bir Türk KOB‹ politikas›n›n oluflturul-
mas›na katk›da bulunmakt›. Üretim ve istihdam yö-
nünden Türkiye ekonomisinin temel dinami¤i olan
KOB‹’ler için ulusal kapsamda özel bir politika ol-
maks›z›n ekonomiye rekabet üstünlü¤ü kazand›rmak
dün olanaks›zd›, bugün de olanaks›zd›r.

Gerçeklefltirilen 5 KOB‹ Zirvesi’nin Türk 
KOB‹’lerine ve Türkiye ekonomisine  

katk›larr›n› özetler misiniz?
AB Gümrük Birli¤i ve DTÖ

üyeli¤imiz ile KOB‹’lerimizin ge-
çirdi¤i sars›nt›n›n üzerine bir de
onbirlerce üretici KOB‹ iflletme-
mizi silip süpüren 2001 krizini
yaflad›k. Ayn› döneme Rusya, Ar-
jantin ve Güney Kore krizleri
denk geldi. Yine ayd› dönem,

dünya ekonomisinin, Çin ve
Hindistan’›n da kat›l-

mas›yla büyük bir
ticari ve finansal
fliflkinlik yaflad›-

¤› dönem oldu. Biliflim teknolojilerine entegrasyon
bu dönemin di¤er bir sorunuydu. Dünya ekonomisi
bafldöndürücü bir h›zla devinirken Türkiye’nin KO-
B‹’leri buna nas›l ayak uyduracakt›? Gerçeklefltirdi¤i-
miz KOB‹ Zirveleri iflte bu sorunun yan›tlar›n› verdi.
Zirvelerimiz KOB‹’lerimizin sözüdür.

Ayn› perspektiften 6. KOB‹ Zirvesi’nin 
önemini aç›klar m›s›n›z??
Türkiye’nin önemsedi¤i üç-befl sivil çözüm plat-

formundan biri olan Zirvelerimizin 6.›nc›s› dünya
ekonomilerini alt-üst eden Küresel bir mali ve eko-
nomik krizden sonra gerçeklefliyor. Kriz KOB‹’lerde
var olan sorunlar› yayg›nlaflt›rmakla kalmad›, daha
derine indirdi. ‹hracat›m›z düfltü¤ü için üretim düfl-
tü. ‹ç pazar›m›z darald›¤› için üretim düfltü. KOB‹’ler
kredi alamaz hale düflürüldükleri için üretim daha
düfltü. Üretim düflünce iflsizlik genelde yüzde 13,
kentlerde yüzde 16.5 gibi, ürkütücü boyutlara vard›.
2008 ve 2009 KOB‹’ler için kaybedilmifl y›llar oldu.
Krizde kaybetti¤imiz KOB‹ say›s› da onbinleri buldu.

6. KOB‹ Zirvesi yaflanan krizi mi konuflacak?
Elbette hay›r. Krizden ç›k›fl›n imkanlar›n› ve yön-

temlerini , bu ba¤lamda KOB‹’lerimizin kapasitesini
konuflaca¤›z. Küresel kriz piyasalarda köklü de¤iflik-
likler yaratt›. Klasik ticari tutumlar zay›flad›, yenileri
ç›kt› ortaya. Bu geliflmenin sektörler üzerindeki etki-
leri de farkl› oldu. Hatta dünya ekonomisine yön ve-
ren  bir çok paradigma yer de¤ifltirdi. Örne¤in, Tür-
kiye’nin de aralar›nda bulundu¤u “Geliflmekte Olan
Ülkeler”in büyümeye en h›zl› geçifl yapacak ülkeler
olacaklar› gibi bir beklenti olufltu. Böyle olaca¤›n›n
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somut göstergeleri de ç›kt› ortaya. Çin ve Hindistan
ekonomileri yüzde 6-8 gibi yüksek bir büyüme tren-
di yakalad›lar. Türkiye flans›n› klasik pazarlar› d›fl›n-
da art›rmaya çal›fl›yor ve baflar›l› sonuçlar al›yor. Bu
görece iyileflmenin bir at›l›ma dönüfltürülmesi ve
“sürdürülebilir” olmas› için Türkiye KOB‹’lerden  na-
s›l yararlanmal›?  6. Zirvemiz bu soruya yan›t vere-
cek.

Bugün KOB‹’lerin öne ç›kan talepleri nelerdir?
”Herkes birfleyler istiyor, KOB‹’ler de istiyor!” de-

¤ildir sorun. KOB‹’ler kendileri için hiçbir fley istemi-
yor. ‹stedikleri, üretimin ve istihdam›n art›r›lmas› için
ihtiyaçlar›n ve yap›lacaklar›n do¤ru saptanmas› ve
kaynaklar›n buna göre kullan›lmas›d›r. ‹stihdam dü-
flüklü¤ü sorunu yaflayan Türkiye’de anahtar sözcük
“KOB‹” olmal›d›r. KOB‹’lerin iflsizli¤i yenmede adeta
sihirli bir güç oldu¤unu kabul etmek gerekir. Teda-
rik zincirinin en  az karl› –ço¤u zaman da kars›z–hal-
kas›nda yer ald›klar› halde en yüksek “toplumsal
fayda” üretmeleri, KOB‹’lerin de¤iflmez özelli¤idir.
‹stihdam maliyetleri OECD ortalamas› gibi makul bir
düzeye çekildi¤inde Türkiye, ekonomisinin güçlü
KOB‹ yap›s›yla iflsizlik sorununu çözebilecektir.

Kaynaklara eriflimde KOB‹’lerin yaflad›¤› 
olumsuzlluklar yok mu?
Var. Çok fazla var. Krizde bankac›l›k sektörü KO-

B‹’lere kredi vermekten kaç›nd›. 150-160 bin kadar
KOB‹ ödeme güçlü¤ü içine düfltü. Yeni teflvik siste-
mi ancak uzun vadede etkin olaca¤› için KOB‹’ler, s›-

n›rl› miktardaki “Can Suyu” destekleri hariç
tutulursa, susuz b›rak›ld›lar. Zaten

Zirve KOB‹’lerin yaflad›¤› finansal
problemleri özel bir oturumda
de¤erlendirecek ve acil çözüm ö-
nerilerini gösterecektir.

Türk KOB‹’leri ne kadar 
rekabetçidir?

Türk KOB‹’leri es-
nek yap›lar› sayesin-
de zaten rekabette,
büyük iflletmelere

göre avantajl›-
d›rlar. S›k›nt›,

kaynak k›t-

l›¤› nedeniyle yüksek teknolojiden ve teknoloji gelifl-
tirmekten uzak kalmalar›d›r. Ar-Ge konusunda KO-
B‹’lerimiz istekli oldu¤u gibi üniversitelerimiz de ar-
t›k KOB‹’lerle ortak çal›flmak istemektedirler. Ar-Ge
desteklerinde yeni kamu aç›l›mlar› olabilirse KOB‹’le-
rimiz krizden ç›k›fla büyük bir katk› sa¤lam›fl olurlar.
Ar-Ge bilinci ve ihtiyac› KOB‹’lerimizde çok geliflti.

‹novasyon ve KOB‹’lerimiz konuusunda 
görüflünüz nedir?
KOB‹’lerimiz art›k on y›l, yirmi y›l önceki KOB‹’ler

de¤ildir. 30-40 bin Türk KOB‹’sinin dünya pazar›nda
baflar›yla rekabet etti¤ini görerek bakmak gerekir.
‹novasyona aç›k olmalar› yönünden KOB‹’lerimiz sa-
dece AB ortalamas›n› geçmekle kalmam›fl, AB ülke-
leri içinde en öne geçmifltir. ‹novasyona aç›k olmak
baflka, gerçeklefltirmek baflkad›r. Bu nedenle KO-
B‹’lerimizi yenilikçilik konusunda bütün gücümüzle
desteklemeliyiz. TOSYÖV olarak Anadolu’nun bütün
illerini, bir kere, bir kere daha dolafl›yoruz. KOB‹’le-
re yenilikçili¤i ö¤retiyoruz. 

6. KOB‹ Zirvesi’nden, önceki zirvelerden 
farkl› bir beklentiniz var m›?
Var. Krizden önceki Türkiye ile krizden sonraki

Türkiye ayn› de¤il. Dünya da ayn› dünya de¤il. Ko-
nular› ayn› kavramlarla ele alaca¤›z ama kavramlar›n
içeri¤i, anlam› de¤iflti. Bütün kurumlar kriz
sonras›na kendilerini en az›ndan zihinsel
bir yeniden yap›lanmayla haz›rlad›lar.
Kriz KOB‹’lere de çok fley ö¤retti. So-
runlar› krizden ç›kard›klar› dersler ›fl›-
¤›nda formüle ediyorlar. Zirveden son-
ra daha diri, daha bilgili, daha at›lgan
ve daha stratejik düflünen bir KOB‹
dünyas› ile karfl›laflaca¤›z.
Zirvelerimiz KOB‹’leri
hep bir kaç ad›m ileri
tafl›maktayd›, 6. KOB‹
Zirvesi, öyle summak-
tay›m ki, KOB‹’leri
ileriye do¤ru s›ç-
ratacakt›r.
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Mustafa Kaplan

R›fat
Hisarc›kl›¤›l›

VI. KOB‹ Z‹RVES‹ SPONSORLARI
Ana Sponsor : ‹fl Bankas›
‹letiflim Sponsoru    : Vodafone
Toplant› Sponsorlar›  : Halkbank, Finansbank ve TEB
‹kram Sponsoru : Vak›f Giriflim Sermayesi 

Yat›r›m Ortakl›¤› A.fi.  
Kokteyl Sponsoru      : Garanti Emeklilik
Destekleyen Kurulufllar: Oyak Beton, TPE, TSE, RK, MPM
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VI. KOB‹ Z‹RVES‹ PROGRAMI

1. Gün : 11 Mart 2010 Perflembe
09:00 - 10:00 KAYIT

Hilmi DEVEL‹ TOSYÖV Baflkan›
Mustafa KAPLAN KOSGEB Baflkan› 
M. Rifat H‹SARCIKLIO⁄LU TOBB Baflkan›
Nihat ERGÜN T.C. Sanayi ve Ticaret Bakan› 
Recep Tayyip ERDO⁄AN T.C. Baflbakan› (Teflrif Buyurmalar› Halinde)

I.OTURUM Piyasalardaki De¤iflimin Sektörler 
Üzerindeki Etkisi

Oturum Baflkan›: Tan›l KÜÇÜK ‹SO Baflkan› 
Konuflmac›lar: Adnan BAL‹ ‹fi BANKASI Genel Müdür Yrd.

‹brahim YETK‹N Türkiye Ziraatç›lar Derne¤i Bflk.
Hikmet TANRIVERD‹ ‹TK‹B Baflkan› 
Prof.Dr. Ercan TEZER OSD Genel Sekreteri
Turgut GÜRSOY TÜB‹SAD Baflkan› 
Baflaran ULUSOY TÜRSAB Baflkan›

13:00 - 14:10 Ö⁄LE YEME⁄‹

Ça¤r›l› Konuflmac›: Alpaslan KORKMAZ TYDTA Baflkan›

14:10-15:40 II.OTURUM Sürdürülebilir Kalk›nma: KOB‹’ler için Çözüm Önerileri

Oturum Baflkan›: Celal TOPRAK Ekonomi Gazetecileri Der. Baflk.
Konuflmac›lar: .............................. HALK BANKASI Temsilcisi

Orhan AYDIN OST‹M OSB Baflkan›
Prof.Dr. Durmufl DÜNDAR ‹KÜ.‹‹BF Dekan›
Nuri KONAK ‹kitelli OSB Yön. Krl. Bflk. Vekili
M. Atilla SÖ⁄ÜT KOSGEB Baflkan Dan›flman›
Ender YORGANCILAR EBSO Y.K.Baflkan›-TOBB Y.K. Üyesi
Nurettin ÖZDEB‹R ASO Baflkan› 

15:40 - 16:00       ÇAY - KAHVE

16:00 - 17:30 III.OTURUM    KOB‹’ler için Finansman Teflvik ve Destekler    

Oturum Baflkan›: Gazi ERÇEL Merkez Bankas› E. Baflkan›
Konuflmac›lar: Devrim Ziya TAV‹L TEB KOB‹ Bankac›l›¤› Direktörü

Onur TAKMAK Vak›f Risk  A.fi. Yönetim Kurulu Bflk.
Mehmet ÖMERBEYO⁄LU KOSGEB Finansman Daire Bflk.
Hilmi YAVUZ TEYDEB Bflk. Yrd.
................................... F‹NANSBANK Temsilcisi
Süleyman YILMAZ KOB‹ Afi Genel Md.
M. Yurdal fiAH‹N Hazine Müst.Tefl.Uyg.Gn.Md.D.Bflk.
Hikmet KURNAZ KGF Genel Müdürü

18:00 KOKTEYL

11-12 Mart 2010 ‹stanbul Dedeman Hotel

10:00 - 13:00 AÇILIfi KONUfiMALARI
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VI. KOB‹ Z‹RVES‹ PROGRAMI

2. Gün : 12 Mart 2010 Cuma
09:00 - 10:00 KAYIT

Hilmi DEVEL‹ TOSYÖV Baflkan›
Mehmet BÜYÜKEKfi‹ T‹M Baflkan› 
Ali BO⁄A Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› Müsteflar›
Zafer ÇA⁄LAYAN T.C. Devlet Bakan› 

I.OTURUM KOB‹’ler ‹çin Alternatif Pazarlar ve ‹hracat

Oturum Baflkan›: Prof.Dr. Cemil ARIKAN Sabanc› Ün.Arafl.ve Lis.Pol.Direkt. 
Konuflmac›lar: .............................. Sponsor Banka Temsilcisi

Özlem YÜZAK Ekonomist, Gazeteci
Tayfun ÖNDER KOSGEB KOB‹ Arfl. Daire Bflk.
Kerim ÜNAL MPM Genel Sekreteri
Ahmet KILIÇO⁄LU EX‹MBANK Genel Md.
Ziya ALTUNYALDIZ D›fl Ticaret Müsteflar Yard›mc›s›

13:00 - 14:10 Ö⁄LE YEME⁄‹

14:10 - 15:40 II.OTURUM Sürdürülebilir Rekabette, ‹novasyon, Ar-Ge,  
Bilgi ve ‹letiflim Teknolojileri, Standartlar ve 
Mülkiyet Haklar›n›n Önemi

Konuk Konuflmac›lar: Doç.Dr. Serhat ÇAKIR TÜB‹TAK Bil.Tek.Yenilik Pol.D.Bflk.
Dr. Mustafa ATEfi Rekabet Kurulu Üyesi
Tahir BÜYÜKHELVACIG‹L TSE Baflkan› 
Prof.Dr. Habip ASAN Türk Patent Enstitüsü Baflkan› 
Mustafa KAPLAN KOSGEB Baflkan› 

15:40 - 16:00 ÇAY - KAHVE

16:00 - 17:30

Oturum Baflkan›: Prof. Dr. Muhammed fiAH‹N       ‹TÜ Rektörü 

Konuflmac›lar: Dr. A. Mete ÇAKMAKÇI TTGV Genel Sekreteri
Prof.Dr. Salim ÇIRACI B‹LKENT Ün.Ulu.Nano Tek.Ar.M.E.Dir.
……………………. VODAFONE Temsilcisi   
Ömer PAK KOSGEB Tek.Gel.Mrk.Koor.D.Bflk.
Ziya KARABULUT              San. ve Tic. Bak. Ar-Ge Gen. Müd. 

18:00 KOKTEYL

11-12 Mart 2010 ‹stanbul Dedeman Hotel

10:00 - 13:00 AÇILIfi KONUfiMALARI




