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Gebze Giizeller OSB ve Atlas Group Yonetim Kurulu Baskani

ADEM CEYLAN

istanbul zaten gurbetti,
Londra katmerli gurbettir.
Akl baska, dili baska, kiil-
tirii bagka, hatta “niyet”i
bile bagkadir. Yeniden tu-
tunma savasi. Ilk is bula-
stkailik! Anadolu’dan sirt-
layip getirdigi gururun in-
cinmesi, iiniversitenin ya-
rida kalmisligy, ailenin cok
uzaklarda kalisi. Doniis
yollant hepten kapali. O
halde kalmal.

Mart 2010

Sermaye CALISMAK
Felsefe PAYLASMAK

Adem Ceylan, “Ne kadar biyiirsen o kadar
kictilmeyi bileceksin. Bliytidiikce kiiciilmeyi
bilmeyenler hicbir yerde olamaz” séziinl hayat
felsefesi yaparak ‘oldugu gibi’ gériiniiyor.

= __I.= nadolu modernlesmesinin emektari her
ciftci babanin emzikten kesilmis ¢ocugun
:_I kulagina dfledigidir: “Gémlegimi satar

okuturum!” “Cumhuriyet Halk Partili”, k&-

ylintn en ileri gorislisu Sivasl ¢iftci ba-
ba, mitevazi ekonomik kosullarina bakmadan g4
oglunun kulagina ayni sozl flemistir, en kiigtikle-
ri Adem Ceylan’dir. “Okumak” ile “Calismak” ya da
“Bilgi” ile “Emek” Anadolu’da birbirinden ayrilmaz.
5 sinifli tek derslikli okullarda baslayan “adam ol-
ma” slreci her asamada c¢alismayl da sart kosar.
K&ydesin, babanin bakkalinda ¢iraklik yapacaksin.
Ortaokul i¢cin 11 yasinda sehirdesin, Sivas Sarkisla
Demiryolu’nda limonata ve su satacaksin.

Tirkiye, durduk yerde kabaran hir¢in bir deniz
gibidir. Bakarsin bir anda yazdigini bozar, geng ol-
maya hevesli ¢ocuklarin 6niine, nereye gidecegi
belli olmayan yollar ¢ikarir. “Sivas Olay1”, 4 kardes
icin, ver elini istanbul!

istanbul dedigin cadi kazani. Tutunabilmek icin
gene is, gene calismak: “Mehmet (Ceylan) agabey
istanbul’a geldiginde 15-16 yasindaydi. Ben ise Li-
se 2’ye gidiyordum. Bir akrabanin yaninda 2 yila
yakin kaldik. Ev tutmaya karar verdigimizde 4 kar-
desten ikisi okuyordu. Abim evlendi ve 2 odali ev-
de 5 kisi yasamaya basladik.”

12 Eylil Londra’ya kagirir

“Sivasli cift¢i baba”nin, siyaseti Milliyetci Hare-
ket Partisi'nden 6grenmis gen¢ oglu Adem Ceylan
Kadikdy Ilcesinde partisinin yénetimindeyken baba-
si Sivas’taki 160 CHP delegesinden biriydi. O done-
min CHP’si indni’ydii. Adem Ceylan’a gére o giin-
ki CHP adiyla uyumlu, gercekte “Halk”in partisiydi.
Zamanla Turklik referansindan kopmustu.

MHP’li olmasinin da anlamini burada gériyordu.
“12 Eylul’'le birlikte de CHP’nin igindeki sikintilarin



bir kismi giderildi ama ben arttk MHP’liydim.”
Okul, is ve siyaset derken 12 Eyliil sabahi, demok-
rasi kili¢ yarasi alirken Adem Ceylan Londra’ya ka-
cacaktir.

istanbul zaten gurbetti, Londra katmerli gurbet-
tir. Akli baska, dili baska, kaltlirti baska, hatta “ni-
yet”i bile baskadir. Yeniden tutunma savasi. ilk is
bulasikeilik! Anadolu’dan sirtlayip ge-
tirdigi gururun incinmesi, Universite-
nin vyarida kalmisligi, ailenin ¢ok
uzaklarda kalisi. D6niis yollari hepten
kapali. O halde kalmali.

Tark kokenli Kibrisli bir geng¢ ha-
nimla evlilik. Kacak iscilikler, ingiliz
polisiyle kdse kapmaca, 53 giin ha-
pislik. Ne iscilesmeye izin var orada
bir Tlrk gé¢men icin, ne de burjuva-
lasmaya. Bes vyilik smnirdisi. Tirki-
ye’ye donis.

Turkiye artik st limandir. “Tim ar-
kadaslarim is gili¢ sahibiydi. Hemen
askere gittim. 16 ay siren askerlikten
sonra baktim yapacak bir is yok. Ya-
sa disi yollardan yine Londra’ya git-
tim. Evliydim ama ingiliz polisi evlili-
gimizi kabul etmiyordu. Hi¢ unutmam,
vatandaslik i¢in basvuru yapmistim
ama Hint kdkenli bir savcl resmen bi-
zi dolandirdi. Her hafta imzaya cagiri-
yorlardi ve mahkeme karariyla sinir
disi edildim.”

Atlas Group kurulur

Adem Ceylan ya Tirkiye’de kalacak, ya da 3 yil
bekleyip yeniden Londra’ya dd&necektir. Vil
1987’dir. Agabey Mehmet Ceylan emlak islerine
baslamis, bir emlak ofisinde ¢alismaktadir. Adem
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“Su an
istanbul-Kocaeli sanayi
kusaginin en giizel
OSPB’lerinden birini
kurmus durumdayiz.
iddiamiz, OSB’mizin,
bélgenin en diistk

maliyetli OSB’lerinden
biri oldugudur.
Bolgemizi gelistirmeyi
sanayicimizi koruma
ilkesine dayandirdik.
ikinci OSB
projesini Karasu’da
yuritlyoruz.”
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Ceylan da katilir ve Kadikdy’de ilk ofis 1989 yilinda
acilir. Iyi projeler kesfedilir. Atlas Group olarak sir-
ket kurulur:

Ve... “Sirketi kurduk ama sermaye yok. Giizel ar-
salar bulduk. ilk olarak ortak insaat yaptik. Aciba-
dem’de 10 dairelik apartmani kat karsiligl insa et-
tik. Kendimize daire ayirmadan hepsini sattik. ilk
atlama tasi projemiz ise Altuniza-
de’de Milli Emlak’a ait araziyi alma-
miz oldu. Gergek isimiz diyecegimiz
projeydi. 3 ortakliydik, hissemiz yiiz-
de 20’ye denk geliyordu. Istanbul’un
en glizel yerlerinden birinin bizde ol-
masi sansti. Insaati bitirdik ve sattik.
Artik insaat isinde biylimeye basla-
mistik...”

“Blylime!” nedir? “Bolismesini
bilmektir’. “Kiciik hisselerle” iyi
projelerde bulunmak, “piyasada ol-
mak” ve “tecriibe kazanmak”tir.

-

Azerbaycan’dan siyaset

darbesi

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri
Birligi dagilmis, Tirki Cumhuriyetler
bagimsizlasmistir. Adem Ceylan bii-
yimenin kosulu olarak yurtdisina
acilacaktir. Uygun ilk hedef Azerbay-
can’dir. Ceylan’i tecriibe su aforiz-
ma’ya ulastirmis: “Kendi tlkenin di-
sindaysan ya ticaret yapacaksin ya siyaset”. Peki
tecribe nedir? “Mehmet (Agabey) ve ben hayati
boyunca Tiirk dlinyasinin birlesmesi ve kardesligi
icin miicadele veren Ebulfez El¢ibey’in yanindaydik.
Elcibey ile Alpaslan Tiirkes arasindaki iliskiyi kuran
biz olduk. Agabeyim Elgibey’in danismaniydi. Elgi-
bey yikilinca yikanlar bizi de diisman gorddiler. Her-
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kesten 6nce gittigim Azerbaycan’da insaat ve par-
ke fabrikalarina ortakliklarim vardi. Cok projemiz
vardi ama nefes aldirmadilar. Haydar Aliyev’in Cum-
hurbaskani olmasiyla da tilkeden ilk gikarilan biz
olduk. Deyim yerinde ise ‘siyasi darbe’ yedik.” Bu
siyasi darbeden c¢ikarilan dersi agabey Mehmet’in
MHP milletvekilligi de dogrular ”Ya siyaset, ya tica-
ret!”

Gebze Giizeller 0SB

Yatinmlar Tdrkiye’ye kaydirilir: Yalova Emlak
Kent’te 450 daireli proje. Maslak’ta akar amagli
USO Center. Atlas “sirket”ten “grup”a yikselir.
2002’de Gebze Giizeller OSB projesi baslatilir. Dag
tepe diizeltilir, OSB’ye dondstdrdliir. OSB projesi
Oyle bir kalemde yapilacak, soylendigi gibi kolay
degildir.

“Arsa devletten degildir. Rant motivasyonu yok-
tur. OSB kurma hakki aldik fakat 3-4 yil hig bir ge-
lisme olmadi. 4 yil sonra basladik. Su an Istanbul-
Kocaeli sanayi kusaginin en giizel OSB’lerinden bi-
rini kurmus durumdayiz. iddiamiz, OSB’mizin, bél-
genin en disiik maliyetli OSB’lerinden biri oldugu-
dur. Bolgemizi gelistirmeyi sanayicimizi koruma il-
kesine dayandirdik. ikinci OSB projesini Karasu’da
ylirtitiyoruz. Kurulus asamasi biten OSB’nin altyapi

54 KobiEfor Mart 2010

calismalarina en kisa slirede bas-
layacagiz.”

Kazakistan’dayiz

Azerbaycan defterini kapatip
2004’te Kazakistan sayfasini acar
Atlas Group. ilk ihale 100 milyon
dolarlik bir proje ile baslar. Kisa
slirede 400-500 milyon dolara
ulasir. Projeler Atlas Group’un
uluslararasi yapiya birlinmesini
saglar. Yapilan hep tecriibedir,
bir sonrasinin referansidir. “Yap-
tiginiz islerde basariliysaniz bi-
ylyorsunuz. Yurtdisinda ayakta
kalmak uzmanlik ve 6zveri gerek-
tiriyor. Tiirk diinyasi ile olan eko-
nomik ve siyasi iliskilerimizin Ka-
zakistan’daki biiyimemize katki-
si sifirdir. Gelip gecici davranma-
dik. Kazakistan’a beton santrali
dahil yaptigimiz yatirimin tutari
8-10 milyon dolan gecti.”

Atlas Group bir aile sirketi.
Bilinyesinde 6-7 sirket var. Bine
yakin istihdamla, kiresel krizin
olumsuz etkilerine ragmen bi-
ylimekten vazge¢me liiksl bulun-
muyor. Hatta yurtdisi acilimlarini
genisletiyor. Adem Ceylan, “Ak-
rabalik boyutumuzun oldugu Su-
riye’ye ilgi duyuyoruz. Ama ke-
sinlikle Irak pazarina girmeyi du-

stinmilyoruz. Oradaki yapiy! icime
sindiremiyorum. Her sey para kazanmak degil” di-
yor.

Mimari ilgisi yliksek

Adem Ceylan’in yonetim anlayisi uluslararasi di-
slinme esasina dayaniyor. Liberya’nin 130 fahri
konsolosundan biri. Seyahat etmeyi hem seviyor,
hem de sevmek zorunda. Turkiye Liberya iliskileri-
ni gérindr bir dlizeye ulastirmis. Bugiine kadar 43
tlkeyi gérmis, ettid etmis ve hissetmis. Hissetmis
ctinki tilkeyi mimarisiyle ve bu mimariye temel tes-
kil eden kiiltlirlyle solumaya 6nem veriyor. “Mima-
ri ve ¢evre diizenlemesi en biyiik hobim. Osmanli
ve Tirk mimarisine biyik ilgi duyuyorum. Yarinla-
ra glzel eserler birakmak istiyorum. Her yaptigim
ingaatta bir Osmanli ve Turk mimarisi yapiyorum.
Tamamen modernize edilmis, kibrit kutusu gibi giy-
dirme tarzi yapilara karstyim.” Ornegin Vietnam ve-
ya (Ermenistan hari¢) Kafkasya dediginizde Adem
Ceylan’in anlattiklarindan “belgesel” olusuyor:
“Gittigim llkelerde en ¢ok {zdlduglim sey Misli-
manlarin fakirligi...”

Biiylik oglu Okan Universitesi’nde, ortanca oglu
Bilfen’de, kiictik oglu Isik’ta egitim goériyor.

Hayat boyle bir sey



