
nadolu modernleflmesinin emektar› her
çiftçi baban›n emzikten kesilmifl çocu¤un
kula¤›na üfledi¤idir: “Gömle¤imi satar
okuturum!” “Cumhuriyet Halk Partili”, kö-
yünün en ileri görüfllüsü Sivasl› çiftçi ba-

ba, mütevaz› ekonomik koflullar›na bakmadan 4
o¤lunun kula¤›na ayn› sözü üflemifltir, en küçükle-
ri Adem Ceylan’d›r. “Okumak” ile “Çal›flmak” ya da
“Bilgi” ile “Emek” Anadolu’da birbirinden ayr›lmaz.
5 s›n›fl› tek derslikli okullarda bafllayan “adam ol-
ma” süreci her aflamada çal›flmay› da flart koflar.
Köydesin, baban›n bakkal›nda ç›rakl›k yapacaks›n.
Ortaokul için 11 yafl›nda flehirdesin, Sivas fiark›flla
Demiryolu’nda limonata ve su satacaks›n.

Türkiye, durduk yerde kabaran h›rç›n bir deniz
gibidir. Bakars›n bir anda yazd›¤›n› bozar, genç ol-
maya hevesli çocuklar›n önüne, nereye gidece¤i
belli olmayan yollar ç›kar›r. “Sivas Olay›”, 4 kardefl
için, ver elini ‹stanbul!

‹stanbul dedi¤in cad› kazan›. Tutunabilmek için
gene ifl, gene çal›flmak: “Mehmet (Ceylan) a¤abey
‹stanbul’a geldi¤inde 15-16 yafl›ndayd›. Ben ise Li-
se 2’ye gidiyordum. Bir akraban›n yan›nda 2 y›la
yak›n kald›k. Ev tutmaya karar verdi¤imizde 4 kar-
deflten ikisi okuyordu. Abim evlendi ve 2 odal› ev-
de 5 kifli yaflamaya bafllad›k.” 

12 Eylül Londra’ya kaç›r›r 
“Sivasl› çiftçi baba”n›n, siyaseti Milliyetçi Hare-

ket Partisi’nden ö¤renmifl  genç o¤lu Adem Ceylan
Kad›köy ‹lçesinde partisinin yönetimindeyken baba-
s› Sivas’taki 160 CHP delegesinden biriydi. O döne-
min CHP’si ‹nönü’ydü. Adem Ceylan’a göre o gün-
kü CHP ad›yla uyumlu, gerçekte “Halk”›n partisiydi.
Zamanla Türklük referans›ndan kopmufltu.

MHP’li olmas›n›n da anlam›n› burada görüyordu.
“12 Eylül’le birlikte de CHP’nin içindeki s›k›nt›lar›n

ADEM CEYLAN
Gebze Güzeller OSB ve Atlas Group Yönetim Kurulu Baflkan›

Adem Ceylan, “Ne kadar büyürsen o kadar 
küçülmeyi bileceksin. Büyüdükçe küçülmeyi 
bilmeyenler hiçbir yerde olamaaz” sözünü hayat 
felsefesi yaparak ‘oldu¤u gibi’ görünüyor. 

A

‹stanbul zaten gurbetti,
Londra katmerli gurbettir.
Akl› baflka, dili baflka, kül-
türü baflka, hatta “niyet”i
bile baflkad›r. Yeniden tu-
tunma savafl›. ‹lk ifl bula-
fl›kç›l›k! Anadolu’dan s›rt-
lay›p getirdi¤i gururun in-
cinmesi, üniversitenin ya-
r›da kalm›fll›¤›, ailenin çok
uzaklarda kal›fl›. Dönüfl
yollar› hepten kapal›. O
halde kalmal›.
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bir k›sm› giderildi ama ben art›k MHP’liydim.”
Okul, ifl ve siyaset derken 12 Eylül sabah›, demok-
rasi k›l›ç yaras› al›rken Adem Ceylan Londra’ya ka-
çacakt›r.

‹stanbul zaten gurbetti, Londra katmerli gurbet-
tir. Akl› baflka, dili baflka, kültürü baflka, hatta “ni-
yet”i bile baflkad›r. Yeniden tutunma savafl›. ‹lk ifl
bulafl›kç›l›k! Anadolu’dan s›rtlay›p ge-
tirdi¤i gururun incinmesi, üniversite-
nin yar›da kalm›fll›¤›, ailenin çok
uzaklarda kal›fl›. Dönüfl yollar› hepten
kapal›. O halde kalmal›. 

Türk kökenli K›br›sl› bir genç ha-
n›mla evlilik. Kaçak iflçilikler, ‹ngiliz
polisiyle köfle kapmaca, 53 gün ha-
pislik. Ne iflçileflmeye izin var orada
bir Türk göçmen için, ne de burjuva-
laflmaya. Befl y›ll›k s›n›rd›fl›. Türki-
ye’ye dönüfl.

Türkiye art›k süt limand›r. “Tüm ar-
kadafllar›m ifl güç sahibiydi. Hemen
askere gittim. 16 ay süren askerlikten
sonra bakt›m yapacak bir ifl yok. Ya-
sa d›fl› yollardan yine Londra’ya git-
tim. Evliydim ama ‹ngiliz polisi evlili-
¤imizi kabul etmiyordu. Hiç unutmam,
vatandafll›k için baflvuru yapm›flt›m
ama Hint kökenli bir savc› resmen bi-
zi doland›rd›. Her hafta imzaya ça¤›r›-
yorlard› ve mahkeme karar›yla s›n›r
d›fl› edildim.”  

Atlas Group kurulur 
Adem Ceylan ya Türkiye’de kalacak,  ya da 3 y›l

bekleyip yeniden Londra’ya dönecektir. Y›l
1987’dir. A¤abey Mehmet Ceylan emlak ifllerine
bafllam›fl, bir emlak ofisinde çal›flmaktad›r. Adem

Ceylan da kat›l›r ve Kad›köy’de ilk ofis 1989 y›l›nda
aç›l›r. ‹yi projeler keflfedilir. Atlas Group olarak flir-
ket kurulur: 

Ve... “fiirketi kurduk ama sermaye yok. Güzel ar-
salar bulduk. ‹lk olarak ortak inflaat yapt›k. Ac›ba-
dem’de 10 dairelik apartman› kat karfl›l›¤› infla et-
tik. Kendimize daire ay›rmadan hepsini satt›k. ‹lk

atlama tafl› projemiz ise Altuniza-
de’de Milli Emlak’a ait araziyi alma-
m›z oldu. Gerçek iflimiz diyece¤imiz
projeydi. 3 ortakl›yd›k, hissemiz yüz-
de 20’ye denk geliyordu. ‹stanbul’un
en güzel yerlerinden birinin bizde ol-
mas› flanst›. ‹nflaat› bitirdik ve satt›k.
Art›k inflaat iflinde büyümeye baflla-
m›flt›k...” 

“Büyüme!” nedir? “Bölüflmesini
bilmektir”. “Küçük hisselerle” iyi
projelerde bulunmak, “piyasada ol-
mak” ve “tecrübe kazanmak”t›r.

Azerbaycan’dan siyaset 
darbesi
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri

Birli¤i da¤›lm›fl, Türki Cumhuriyetler
ba¤›ms›zlaflm›flt›r. Adem Ceylan bü-
yümenin koflulu olarak yurtd›fl›na
aç›lacakt›r. Uygun ilk hedef  Azerbay-
can’d›r. Ceylan’› tecrübe flu aforiz-
ma’ya ulaflt›rm›fl: “Kendi ülkenin d›-

fl›ndaysan ya ticaret yapacaks›n ya siyaset”. Peki
tecrübe nedir? “Mehmet (A¤abey) ve ben hayat›
boyunca Türk dünyas›n›n birleflmesi ve kardeflli¤i
için mücadele veren Ebulfez Elçibey’in yan›ndayd›k.
Elçibey ile Alpaslan Türkefl aras›ndaki iliflkiyi kuran
biz olduk. A¤abeyim Elçibey’in dan›flman›yd›. Elçi-
bey y›k›l›nca y›kanlar bizi de düflman gördüler. Her-
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“fiu an
‹stanbul-Kocaeli sanayi 

kufla¤›n›n en güzel 
OSB’lerinden birini 
kurmufl durumday›z. 
‹ddiam›z, OSB’mizin,
bölgenin en düflük 

maliyetli OSB’lerinden
biri oldu¤udur. 

Bölgemizi gelifltirmeyi 
sanayicimizi koruma 
ilkesine dayand›rd›k.

‹kinci OSB 
projesini Karasu’da

yürütüyoruz.”



kesten önce gitti¤im Azerbaycan’da inflaat ve par-
ke fabrikalar›na ortakl›klar›m vard›. Çok projemiz
vard› ama nefes ald›rmad›lar. Haydar Aliyev’in Cum-
hurbaflkan› olmas›yla da ülkeden ilk ç›kar›lan biz
olduk. Deyim yerinde ise ‘siyasi darbe’ yedik.” Bu
siyasi darbeden ç›kar›lan dersi a¤abey Mehmet’in
MHP milletvekilli¤i de do¤rular ”Ya siyaset, ya tica-
ret!”

Gebze Güzeller OSB 
Yat›r›mlar› Türkiye’ye kayd›r›l›r: Yalova Emlak

Kent’te 450 daireli proje. Maslak’ta akar amaçl›
USO Center. Atlas “flirket”ten “grup”a yükselir.
2002’de Gebze Güzeller OSB projesi bafllat›l›r. Da¤
tepe düzeltilir, OSB’ye dönüfltürülür. OSB projesi
öyle bir kalemde yap›lacak, söylendi¤i gibi kolay
de¤ildir.

“Arsa devletten de¤ildir. Rant motivasyonu yok-
tur. OSB kurma hakk› ald›k fakat 3-4 y›l hiç bir ge-
liflme olmad›. 4 y›l sonra bafllad›k. fiu an ‹stanbul-
Kocaeli sanayi kufla¤›n›n en güzel OSB’lerinden bi-
rini kurmufl durumday›z. ‹ddiam›z, OSB’mizin, böl-
genin en düflük maliyetli OSB’lerinden biri oldu¤u-
dur. Bölgemizi gelifltirmeyi sanayicimizi koruma il-
kesine dayand›rd›k. ‹kinci OSB projesini Karasu’da
yürütüyoruz. Kurulufl aflamas› biten OSB’nin altyap›

çal›flmalar›na en k›sa sürede bafl-
layaca¤›z.”

Kazakistan’day›z
Azerbaycan defterini kapat›p

2004’te Kazakistan sayfas›n› açar
Atlas Group. ‹lk ihale 100 milyon
dolarl›k bir proje ile bafllar. K›sa
sürede 400-500 milyon dolara
ulafl›r. Projeler Atlas Group’un
uluslararas› yap›ya bürünmesini
sa¤lar. Yap›lan hep tecrübedir,
bir sonras›n›n referans›d›r. “Yap-
t›¤›n›z ifllerde baflar›l›ysan›z bü-
yüyorsunuz. Yurtd›fl›nda ayakta
kalmak uzmanl›k ve özveri gerek-
tiriyor. Türk dünyas› ile olan eko-
nomik ve siyasi iliflkilerimizin Ka-
zakistan’daki büyümemize katk›-
s› s›f›rd›r. Gelip geçici davranma-
d›k. Kazakistan’a beton santrali
dahil yapt›¤›m›z yat›r›m›n tutar›
8-10 milyon dolar› geçti.”

Atlas Group bir aile flirketi.
Bünyesinde 6-7 flirket var. Bine
yak›n istihdamla, küresel krizin
olumsuz  etkilerine ra¤men bü-
yümekten vazgeçme lüksü bulun-
muyor. Hatta yurtd›fl› aç›l›mlar›n›
geniflletiyor. Adem Ceylan, “Ak-
rabal›k boyutumuzun oldu¤u Su-
riye’ye ilgi duyuyoruz. Ama ke-
sinlikle Irak pazar›na girmeyi dü-

flünmüyoruz. Oradaki yap›y› içime
sindiremiyorum. Her fley para kazanmak de¤il” di-
yor. 

Mimari ilgisi yüksek
Adem Ceylan’›n yönetim anlay›fl› uluslararas› dü-

flünme esas›na dayan›yor. Liberya’n›n 130 fahri
konsolosundan biri. Seyahat etmeyi hem seviyor,
hem de sevmek zorunda. Türkiye Liberya iliflkileri-
ni görünür bir düzeye ulaflt›rm›fl. Bugüne kadar 43
ülkeyi görmüfl, etüd etmifl ve hissetmifl. Hissetmifl
çünkü ülkeyi mimarisiyle ve bu mimariye temel tefl-
kil eden kültürüyle solumaya önem veriyor. “Mima-
ri ve çevre düzenlemesi en büyük hobim. Osmanl›
ve Türk mimarisine büyük ilgi duyuyorum. Yar›nla-
ra güzel eserler b›rakmak istiyorum. Her yapt›¤›m
inflaatta bir Osmanl› ve Türk mimarisi yap›yorum.
Tamamen modernize edilmifl, kibrit kutusu gibi giy-
dirme tarz› yap›lara karfl›y›m.” Örne¤in Vietnam ve-
ya (Ermenistan hariç) Kafkasya dedi¤inizde Adem
Ceylan’›n anlatt›klar›ndan “belgesel” olufluyor:
“Gitti¤im ülkelerde en çok üzüldü¤üm fley Müslü-
manlar›n fakirli¤i...” 

Büyük o¤lu Okan Üniversitesi’nde, ortanca o¤lu
Bilfen’de, küçük o¤lu Ifl›k’ta e¤itim görüyor. 

Hayat böyle bir fley
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