
vrupal› ‹fladamlar› Birli¤i (BTEU), 1990’l› y›l-
larda Almanya’da kurulan ilk Türk iflverenler
derne¤i ve 350’nin üzerinde üyeye sahip.
BTEU, bilhassa Almanya’da yerleflik Türk ifl-

verenlerin örgütlenmeleri ve onlar›n aralar›ndaki
iletiflimi bir network platformunda sa¤lamalar› için
gerekli olan altyap›y› sa¤l›yor. 

BTEU Yönetim Kurulu Baflkan› Ahmet Güler, Av-
rupa’daki Türk giriflimcilerin ekonomik boyutta sa¤-
lad›klar› geliflimin sosyal yaflamda da gerçekleflme-
si için mücadele ettiklerini söylüyor.

Avrupa toplumlar›n›n ifl adamlar›m›z›n kendi
ekonomilerine olan katk›lar›n› kabul ederken, onla-
r›n sosyal yaflama etki ve eflitliklerini henüz kavra-
yamad›¤›n› belirten Güler, “BTEU Avrupa demokra-
sisi çizgisinde, politize olmam›fl bir biçimde, parti-
lerüstü bir kurumdur. Ana hedefi Almanya ve Avru-
pa’daki Türk ifl dünyas›n›n örgütlenme ve kurum-
sallaflmas› yönünde çal›flmalar yapmakt›r” diyor.

“Türkiye”, “Türk” ve “Türk ifladam›” kavram›n›n
tüm toplum katmanlar›nda hak etti¤i yeri bulmas›
di¤er bir temel hedefleri oldu¤unu aktaran Güler,

flöyle devam ediyor: “Birlikte, içinde yaflad›¤›m›z
toplumlar›n yaflamlar›na -asimile olmadan-uyum,
bu toplumlar›n ekonomik ve sosyal geliflimlerine
katk› temel ilkelerimizdendir. BTEU, üyelerinin or-
tak amaçlarda güçbirli¤i yaparak, giriflimcili¤i, e¤iti-
mi teflvik ve sosyal angajmanlarda etkin olmalar›n›
hedefler. BTEU’nun gerçeklefltirdi¤i öncelikli faali-
yet alanlar› aras›nda, giriflimcileri teflvik etmek, ifl-
letmelerin mevcut durumlar›n› korumalar›n› ve ge-
lifltirmelerini sa¤lamak, mesleki e¤itimi özendir-
mek, gençlerimizin nitelikli ifladamlar› olarak yetifl-
melerini sa¤lamak, sektörel sorunlara çözüm üret-
mek, ekonomik entegrasyonu desteklemek, anava-
tan ile olan sosyo-ekonomik iliflkileri s›k›laflt›rmak
say›labilir.”

Türkiye bizi ciddiye almal›
AB ülkelerinde istihdam ve katma de¤er üreten,

sadece bu ekonomik boyutla kalmay›p ayn› zaman-
da toplumsal refaha da katk›da bulunan Avrupal›
Türk giriflimcilerin hak ettikleri ilgiyi Türkiye’den
henüz göremedi¤ini belirten Güler, “Son 12 y›lda

“ALMANCI ‹fiADAMI” 
‹LG‹ BEKL‹YOR 

Almanya’da faaliyet gösteren Türk ifladamlar›n›n say›s› her y›l yüzde 10
oran›nda artarken Türk iflyerlerinde 330 bine yak›n kifli istihdam ediliyor. 

72 KobiEfor Mart 2010

Avrupal› ‹fladamlar› Birli¤i-BTEU 

A

STK



Türkiye’de 10 hükümetin de¤iflti¤i bir ortamda, ifl-
veren dernekleri olarak ziyaret etmedi¤imiz, sorun-
lar›m›z konusunda söz almad›¤›m›z politikac› kal-
mam›fl durumda. Türkiye ekonomisinin oldukça so-
runlu oldu¤u flu günlerde yabanc› tabiiyetli yat›r›m-
c›lar için kap›lar sonuna kadar aç›lm›fl, psikolojik
faktörler d›fl›nda, Türkiye’ye yat›r›m için bütün ko-
flullar da onlar için oluflturulmufltur. Yabanc› yat›-
r›mc›lar›n bütün bu kolayl›klara ra¤men yapt›klar›
yat›r›mlar yine de komik rakamlarda kalm›flt›r” diye
konufluyor.

Ahmet Güler, Türkiye’de yat›r›m yapan Avrupal›
Türk yat›r›mc›lara ise hiçbir konuda yard›mda bulu-
nulmad›¤›n› ifade ediyor. Güler, flunlar› kaydediyor:
“70’li ve özellikle Avrupa’da Türk giriflimcili¤inin
ata¤a geçti¤i 80’l› y›llar›n ikinci yar›s›ndan itibaren
Türkiye ekonomisinin en önemli dayanaklar›n›n iflçi
dövizleri ve Avrupal› Türk yat›r›mc›lar›n ülkedeki ya-
t›r›mlar› oldu¤u unutulmaya bafllanm›flt›r. Türki-
ye’de yat›r›m imkanlar›n› yoklayan yabanc› yat›r›m-
c› genellikle özellefltirme kapsam›ndaki kâr eden
kurulufllar› seçerken, (ki kâr eden veya etmesi bek-
lenen yat›r›ma yönelmek yat›r›mc›n›n en do¤al hak-
k›d›r), Avrupal› Türk yat›r›mc›s› ise yabanc› yat›mc›-
lar gibi sadece pragmatik düflünmemifl, toplumsal
faydalar› olacak, Türkiye’yi Avrupa pazar›na açacak
ve bu flekilde d›fl iliflkilerini gelifltirecek yat›r›mlar›
da Türkiye’ye getirmifltir. Türkiye-Almanya aras›n-
daki ticaret hacmine bak›ld›¤›nda Almanya’daki
Türk ifladamlar›n›n bu ticari iliflkilerdeki rolü daha
da net bir flekilde aç›¤a ç›kacakt›r.” Bugünkü eko-
nomik koflullar alt›nda Türkiye, Avrupal› Türk giri-
flimcisini veya Türkiye’deki tabiriyle “Almanc› ‹fl
adamlar›n›” eskiye nazaran daha ciddi bir flekilde
dikkate almak zorundad›r.”

Türkiye’nin ve Avrupa’daki Türk iflverenlerinin
dünya pazarlar›na aç›lmas›n› ve entegrasyonunu
sa¤lamak için çal›flt›klar›n› dile getiren Güler, “Ama-
c›m›z genel veya sektörel bazda giriflimcilerimizi
bulunduklar› ülkelerde, anavatanlar›nda temsil et-
mek, hak ve ç›karlar›n› savunmak ve kollamakt›r. 

Bu temsil, resmi makamlar nezdinde olabilece¤i
gibi, kamuoyu önünde veya meslek kurulufllar› için-
de de olabilir” diyor. 

BTEU’nun di¤er önemli bir misyonu da, onur ve
milli menfaatlerinden ödün vermeden Türkiye’nin
Avrupa Birli¤i’ne tam üye olmas›n› sa¤lamak. Güler,
bu konuda yo¤un bir çal›flma temposu içinde say›-
s›z etkinlikler gerçeklefltirdikleri vurguluyor.  

Bunun yan› s›ra BTEU çat›s› alt›nda oluflturulan
bir bilgilendirme merkezi ile Türkiye’de ve Avru-
pa’da yat›r›m yapmay› amaçlayan kifli ve kuruluflla-
ra projelendirme ve fizibilite raporlar› da dahil ol-
mak üzere her türlü destek veriliyor. Ayr›ca Türki-
ye’den yurtd›fl›na aç›lmak isteyen iflletmelere Avru-
pa’da pazar ve ifl alanlar› sa¤lanmas›na da katk›da
bulunuluyor. 

Avrupal› Türk yat›r›mc›lar›n 
Türkiye’den beklentileri:
l S›k de¤iflen hükümetler Avrupal› Türk yat›r›m-

c›lara farkl› standartlar ve farkl› muamele gösteril-
mesi için gerekli olmamal›.

l Avrupal› Türk giriflimcilere “zaten onlar Türki-
yeli, mutlaka yat›r›m yaparlar” gözüyle bak›lma-
mal›. Amerikan ve Alman yat›r›mc› için geçerli
olan kolayl›klar, Avrupal› Türk giriflimcisine de
gösterilmeli.

l Yabanc› yat›r›mc›n›n ülkeye gelmesi için hiçbir
fedakârl›ktan kaç›n›lmamakta, aç›kças› bu tür yat›-
r›mc›lara ayr›cal›kl› davran›lmaktad›r. Örne¤in ya-
banc› sermaye için özellefltirme listesine konan ku-
rufllara bak›ld›¤›nda bu ayr›cal›klar daha da belirgin
bir flekilde ortaya ç›kmaktad›r. Türkiye’ye s›cak pa-
ra giriflini sa¤layacak bu tür yat›r›mlarda Avrupal›
Türk giriflimcilere de baflvurulmal›. 

l Türkiye’ye yat›r›m yapan yabanc› sermaye Tür-
kiye’deki diplomatik misyonlar›, konsolosluklar›
yard›m›yla çok s›k› bir flekilde ifllerini takip etmek-
te, gerekli gördü¤ü anda sonuna kadar hakk›n›n
pefline düflmektedir. Avrupal› Türk yat›r›mc› ise Tür-
kiye’deki yat›r›mlar›nda ilk önce Türkiye’deki bü-
rokrasiye karfl› mücadele etmek zorundalar.

l Yabanc› sermaye için oluflturulmufl, “T.C. Ya-
banc› Sermaye Genel Müdürlü¤ü” gibi efektif ve
h›zl› çal›flan, bürokratik ifllemleri en az›na indiren
kurumlara karfl›, Avrupal› Türk giriflimcisinin Tür-
kiye’de muhatap oldu¤u hantal iflleyen bürokratik
kurumlar olmufltur. Bu tür kurumlar Avrupal› Türk
yat›r›mc›s›n›n Türkiye’ye hizmet etmesini, yat›r›m
yapmas›n› engellemek için elinden geleni yap-
maktad›r. 

l ‹halelerin zaman›nda yurtd›fl›ndaki yat›r›mc›lara
da duyurulmas› konusunda Türkiye’nin konsolos-
luklar›na ve d›fl temsilciklerine büyük ifl düflüyor.
Türkiye yurtd›fl›ndaki giriflimcilerini ekonomik du-
rumdan düzenli bir flekilde haberdar etme yoluna
gitmelidir.
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l Çeflme Alaçat›’da kurulacak Türk–Alman 
Üniversitesi 
l Türk–Alman Ekonomik Yuvarlak Masas›
l Fuar organizasyonlar› (Almanya&Türkiye)
l Ulusal ve uluslararas› iflbirlikleri, ifl 
dan›flmal›¤›, ifl ba¤lant›lar›
l Sanayi ve ticaret odalar› ile iflbirlikleri
l fiirketleflme konusunda kurumsal hak 
dan›flmal›¤›
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