
vrupa’n›n en büyük ekonomisi Almanya ayn›
zamanda Türkiye’nin de geleneksel en büyük
d›fl ticaret partneridir. Alman ekonomisi
2009 yılında yüzde 5.4 reel daralma yafla-

m›fl, ihracatı yüzde 14.7 ve ithalatı yüzde 8.9 küçül-
müfltür, ancak 2009 ikinci çeyre¤inde yüzde 0.4 ve
üçüncü çeyre¤inde  yüzde 0.7 reel büyüme sa¤laya-
rak küresel krize karfl› dikkat çeken bir baflar› sa¤la-
m›flt›r. 2010 yılında yüzde 0.3 gibi düflük bir büyüme
öngörüsüyle toparlanmas›n› sürdürmektedir. 

Almanya-Türkiye ticareti
Almanya’ya ihracat›m›z  2008 y›l›nda 12 milyar 952

milyon dolar, Almanya’dan ithalat›m›z  18 milyar 687
milyon dolar olarak gerçekleflti. Ticaretimiz yüksek
ama üç ana sektörle s›n›rl›d›r. ‹lk 10 ürün üzerinden
bak›l›rsa, Kara tafl›tlar›, Tekstil ve Turizm ticareti gibi,
üç sektöre s›k›flm›flt›r. Türk ‹fl dünyas›n›n bu büyük
Avrupa ekonomisinden daha fazla yarar üretmesi için
özel bir noktaya odaklanmas› gerekmektedir: Bugün
Almanya’da yat›r›m yapmakla Türkiye’de yat›r›m yap-
mak aras›nda hiçbir risk fark› kalmam›flt›r.

Almanya’da Türk yatırımı 
Almanya ile Türkiye aras›ndaki yat›r›m fark›n›,

2010 y›l› bafl›nda bu ülkeye yat›r›m yapan Türk giri-
flimci say›s›n›n 80 bine yaklaflm›fl olmas› ortadan

kald›rm›flt›r. Türk giriflimci Almanya’da  610 bin civa-
r›nda istihdam sa¤lamakta ve 95 milyar Euro ci-
varında ciro yaratmaktad›r. Bu istihdamda 250 bin
kifli, Türk olmayand›r. Almanya’daki Türk iflletmele-
rinin sektörel da¤ılımı flöyledir:

● Perakende ticaret 28.300
● Toptan ticaret 6.300 
● Otel ve lokantacılık 19.500
● Di¤er hizmetler 16.000 
● ‹nflaat 1.900
● El sanatlar› 6.000
● ‹malat 1.800

Almanya’nın yabancı yatırım çekicili¤i
Almanya, yabancı yatırımcı için hem teknolojik

geliflmiflli¤i, hem merkezi co¤rafyas›, hem son dere-
ce geliflmifl altyapısı, hem güven verici hukuk siste-
mi ve hem de kalifiye iflgücü nedeniyle çekicidir.
KOB‹ ölçekli yat›r›mc›ya kamu deste¤i ilkeseldir. Av-
rupa’da en rasyonel ve makul vergi sistemi Alman-
ya’da uygulanmaktad›r.

Almanya’da sanayi ve KOB‹’ler
Alman ekonomisinde yaflanan yap›sal dünüflümle

Hizmet Sektörü sanayinin yerini almaktadır ama sa-
nayi de önemini korumaktad›r. Sanayide istihdam
hala 8 milyonun üzerindedir. Sanayide tablo fludur:
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Almanya’da 3 milyon Türk ve iki kat› kadar “Türkleflmifl Alman”
(vertürkt) varl›¤› ile aç›klanan iki yönlü kültürel kaynaflma, Türk
giriflimci için Almanya’da ›l›man bir iklim oluflturmufltur.
Pazar avantajlar› ve teknolojik üstünlük ilavesiyle Almanya Türk
giriflimci için bulunmaz bir yat›r›m cenneti olmufltur.

Türkiye’nin geleneksel en büyük d›fl ticaret partneri

ALMANYA



Sektör Y›ll›k ciro Çal›flan say›s›
● Otomotiv 230 milyar Euro 780.000
● Elektroteknik 152 milyar Euro 800.000
● Makine san. 142 milyar Euro 870.000 
● Kimya san. 113 milyar Euro 440.000 
Alman ekonomisi özellikle sayıları bugün yaklaflık

3.4 milyonu bulan KOB‹’lerle serbest çalıflan
ba¤ımsız giriflimciler tarafından yarat›lmaktad›r. KO-
B‹’lerin sektörel yo¤unluklar› flu flekildedir:

● Hizmet sektörü yüzde 48.9
● Üretim sektörü yüzde 31.4
● Ticaret sektörü yüzde 20.0
Almanya’da KOB‹’lerin ço¤unlu¤u t›pk› bizdeki gi-

bi aile flirketidir. Kadınların sahip oldu¤u KOB‹ ifllet-
me oran› yüzde 39’dur. Ülkede KOB‹’lerde istihdam
20 milyondan fazlad›r. Aynı sektörde faaliyet göste-
ren KOB‹’ler aynı merkezde yo¤unlaflm›fllard›r. Na-
noteknoloji ve biyoteknoloji gibi alanlarda orta öl-
çekli iflletmeler ön plana çıkm›flt›r.

Almanya ekonomisinde Ar-Ge
Yüksek ücret uygulamas›n›n maliyetleri yükselt-

mesi Almanya’da firmaları rekabette kaliteye yönelt-
mifltir. Almanya, GSYH’sının yaklaflık yüzde 3’ünü
Ar-Ge’ye ayırmaktadır. (AB ortalaması yüzde 1.9’dur)
Özel sektörün Ar-Ge’ye ay›rd›¤›, 40 milyar doları ge-
çer. Bu alanda dünya üçüncüsüdür. Bu nedenle tek-
nolojik sektörlerde Almanya lider ülkedir. (Biyomet-
ri, Uzay ve Havacılık, Elektroteknik, Lojistik, Rüzgâr
Enerjisi, Fotovoltaik Enerji, Biyo Atık Enerji gibi)
Özel sektörü ve akademiyi buluflturan “Deutsche In-
novations- und Gründerzentren” adl› 166 merkezde
7500 firma faaliyettedir.

Almanya’nın en büyük sektörü: Hizmet
Almanya’da dinamizmi en yüksek olan hizmet

sektörünün istihdam› 28 milyondur. 12 milyon kifli
özel ve kamu hizmet flirketlerinde çalıflırken yak-
laflık 10 milyon kifli ticaret, turizm ve taflımacılıkta,
altı milyon kifli de finans, kiralama ve flirket hizmet-
lerinde çalıflmaktadır. Bu sektörde KOB‹ oran› yüzde
40’t›r. Hizmet sektörünün itici gücü geliflkin Biliflim
sektörüdür ve y›ll›k cirosu 140 milyar Euro’ya
ulaflmıfltır.

Almanya pazarının genel özellikleri
Serbest (ama sosyal) piyasa ekonomisinin tüm

kural ve yöntemleriyle iflledi¤i dünyada ender ülke-
lerden biridir. ‹flçi-iflveren iliflkileri kat›l›mc›d›r. ‹hra-
catının yarıdan fazlası sermaye malları endüstrisi
ürünleridir. ‹hracatta en büyük pay kara ulaflım araç-
ları ve bunların yedek parçaların›nd›r. Bafll›ca ihraç
pazar› Avrupa’d›r.
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ALMANYA’NIN EKONOM‹K GÖSTERGELER‹
(Dolar) 2007 2008 2009 2010

GSY‹H 3.321.000.000.000 3.664.000.000.000 3.098.000.000.000 3.152.000.000.000

Büyüme% 2.5 1.3 -5.3 -0.9

Kifli bafl› GSY‹H 33.510 34.608 32.947 32.643

‹flsizlik 9.0 7.8 10.1 10.8

‹hracat› 1.350.000.000.000 1.498.000.000.000 1.210.000.000.000 1.203.000.000.000

ithalat› 1.079.000.000.000 1.232.000.000.000 1.049.000.000.000 1.067.000.000.000
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Almanya'da iflyeri açma 
Almanya'da yerleflik Türk giriflimci, ilgili yerel yö-

netimden (Stadtverwaltung) ‹flyeri Ruhsat Müdürlü-
¤ünden (Gewerbeamt) iflyeri açma izni, Maliye’den
(Finanzamt) vergi mükellefi belgesi ve yabancılar
idaresinden (Auslaenderamt) oturma izni al›r ve fir-
ma kurar. Türkiye'de yerleflik Türk giriflimci ayn› Al-
man kurulufllar›ndan, ayn› belgeleri alarak firma ku-
rabilir. Almanya'da yabancı firma kuruluflunda tercih
edilen firma türü, Limited fiirket (GmbH)’tir. Kurulufl
sorunsuz ve bir kaç gün içinde gerçekleflir.

Alman pazarına girifl
Alman pazar›na girmek, san›ld›¤›n›n aksine, he-

men bütün sektörler için çok kolayd›r. Bunun  için
yöntem iyi seçilmifl olmal›d›r.

Yandaki tablonun da gösterdi¤i gibi Almanya’da
akla gelen gelmeyen her konuda y›lda, 12-13 bin
aras›nda fuar yap›lmaktad›r. Alman pazar›na giriflin
en kestirme yolu, ilgi duyulan fuara kat›lmakt›r.

KOB‹’lerimizin Alman pazar›na giriflte bir baflka yo-
lu, Almanya Orta Ölçekli ‹flletmeler Birli¤i (BVMW)’ne
üye olmakt›r. Kurulufl, Almanya pazarına adım atmak
isteyen flirketler için ideal bir adrestir. Birli¤e üye
olan KOB‹’ler, BVMW network a¤ıyla 150 bin flirkete
ulaflabilir. BVMW Türkiye’de flube açm›flt›r.

Türk Alman Ticaret ve Sanayi Odası, TOBB’un Al-
manya temsilcili¤i, Türkiye’nin Almanya’da faaliyet
gösteren ticari müflavirlik ve ataflelikleri ile temas
ve nihayet yerinde yap›lacak araflt›rmalar da yararl›
sonuçlar üretebilir. Almanya’da al›fl-verifl merkezleri
zinciri yayg›nd›r ve bunlarla do¤rudan görüflmeler
tavsiye edilmektedir. Ayr›ca Almanya, eyalet sistemi
ile yönetilir, her eyaletin kendi hükümeti vard›r ve
ilgili hükümet birimi, baflvuran herkese, flafl›rt›c› öl-
çüde s›cak yaklafl›r ve yard›mc› olur. Yeter ki sen
üretti¤in ürün ve hizmetin, Almanya’n›n yüksek pi-
yasa normlar›na uygunlu¤undan emin ol. 
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YARARLI ADRESLER
T.C.Berlin Büyükelçili¤i
Runge Strasse 9, 10179 Berlin
Telefon:+49 30 275 85 0 Faks:+49 30 275 90 915
E-mail: info@tuerkischebotschaft.de

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas›
Opladener Str.8. 50679 Köln 
Tel: 0221 540 22 00 Fax: 0221 540 22 01 
E-mail: info@td-ihk.de

Türk-Alman Ticaret ve Sanayi Odas›
Hauptstadtbüro: Ludwig Erhard Haus 
Fasanenstr. 85 10623 Berlin 
Tel: 030 31517388-10 Fax: 030 31517388-19

Alman-Türk Ticaret ve Sanayi Odası
Yeniköy Cad. No. 88-34457 Tarabya-ISTANBUL
Tel.: +90 (212) 363 05 00 Fax: +90 (212) 363 05 60
E-Mail: info(at)dtr-ihk.de Internet: www.dtr-ihk.de

AALMANYA’DAN ÖRNEK BAZI FUARLAR 
N‹SAN-MAYIS 2010

Fuar Tarihi Konusu fiehir

10 – 18 Nisan Yatirim Mallar› Yap› Tekni¤i Saarbrücken
Techizat, Gastronomi

11 – 16 Nisan Technik Frankfurt
Yap› ve Ifl›kland›rma Fuar›

14 – 17 Nisan Tesisat, Kalorifer, Klima ve Nürnberg
Yenilenebilir Enerji Fuar›

19 – 23 Nisan Entegre Dijital ve Hannover
IT ‹flletim Çözümleri Fuar›

19 – 23 Nisan Mikro ve Nano Teknolojisi Hannover
Lazer ve Mikromaterial 
‹flleme Fuar›

19 – 23 Nisan Endüstriyel Levaz›m ve Hannover
Yan Sanayi, Hafif Yap› Fuar›

19 – 23 Nisan Araflt›rma ve Teknolojisi Hannover
21 – 23 Nisan Kullan›lm›fl Makine Fuar› Karlsruhe

21 – 23 Nisan Mekanik ‹fllev ve Nürnberg
Analitik Fuar› ve Gida, ‹laç 
ve Kozmetik Teknolojisi 

21 – 23 Nisan Sensörlü Ölçüm ve Nürnberg
Kontrol Tekni¤i Fuar›

12 – 15  May›s Ortopedi ve Rehabilitasyon Leipzig

18 – 20 May›s Sunum ve Pazarlama Frankfurt


