
riz sonras› dünya hakk›nda görüfl aç›klayan
herkes bir noktaya dikkat çekiyor: Amans›z
bir küresel rekabet yaflanacak, yüksek kat-
ma de¤er üretenler bu yar›fl› kazanacak.

Türkiye kazanacak m›?
OXFORD Üniversitesi James Martin 21’st Century

Direktörü Ian Goldin Türkiye’nin 2050’ye kadar üç
küresel lider ülkeden biri olaca¤›n› söylüyor. Goldin
olacak olan› de¤il, mümkün olan› seslendiriyor. 

Türkiye’nin baflarmas› mümkün bu at›l›m› ger-
çeklefltirmesi bir dizi yap›sal reformu baflarmas›na
ba¤l›. Ülkemizin ciddi yap›sal sorunlar›ndan biri dü-
flük katma de¤erli üretimdir. O halde reform süreci
Türkiye’de bugün mevcut 1.7 milyon ba¤›ms›z ifllet-
menin her birini kaps›yor.

Katma-de¤er felsefesi
Katma de¤er üretmenin bafllang›ç noktas›, onu

yaratacak sorular sorup yanıtlar bulmaya
çalıflmakt›r. Her iflletmede “sorumlu”, önce bu
noktay› yakalamak
durumundad›r.

Katma-de¤er
üretimini zorunlu
k›lan, rekabet

bask›s›d›r. Küreselleflme en büyük rekabet bask›s›-
d›r. Ulusal s›n›rlar içinde kalanlar, dünya pazar›na
aç›lmayanlar bu bask›dan muaf olduklar›n› sanmak-
la kendilerini yan›lt›rlar. Çünkü küreselleflme ulusal
pazarlarda gerçekleflmekte ve somutlaflmaktad›r.

Katma-de¤erin kavran›lmas›
Her iflletme sürekli tekrarlanan bir faaliyet bü-

tünlü¤üdür. Bu faaliyetler iflletme fonksiyonlar›n›n
yerine getirilmesi içindir. Faaliyetler ikiye ayr›l›r:

1. Katma de¤er yaratan faaliyetler. Bunlar müflte-
riye sunulan ürün ya da hizmetin de¤erini art›ran
faaliyetlerdir.

2. Katma de¤er yaratmayan faaliyetler. Bunlar
üretime harcanan zaman› art›ran fakat, ürün veya
hizmetin de¤erini art›rmayan faaliyetlerdir. 

Her iki türü de zorunlu olan bu faaliyetler aras›n-
daki oransal iliflki katma-de¤er hesab›n›n ölçüsünü
oluflturur.

Ürüne-hizmete katma de¤er eklemek
Mevcut bir ürüne-hizmete katma de¤er ekleyebil-

menin yolu, o ürünün;
l Tasarımına, 
l Üretimine, 
l Bakım ve onarımına
l Kullanımına dair tüm flartland›r›c› etkiler oldu-

¤unun fark›na varmaktan, bu etkilerden kurtulmay›
sa¤lamaktan geçiyor.

Katma de¤er nereye kat›l›r?
Üretilen ürün ve onun de¤erinin bafll›ca flu bo-

yutlar› bulunur:
l Maliyet De¤eri
l De¤iflim De¤eri
l Kullan›m De¤eri
l Etkileme De¤eri
l Çevresel De¤eri
Katma de¤er üreten düflünsel veya fiziki faaliyet

üründeki mevcut bu boyutlardan birine eklenmek
suretiyle girmifl olur.
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TÜRK‹YE 2050’DE 
ÜÇ DÜNYA
L‹DER‹NDEN 
B‹R‹ OLACAK

HESAPLA!
Üretim sürecinde çeflitli faaliyetler
bulunur. Bunlar›n önemli bir k›sm›
üretilen ürün üzerinde de¤iflikli¤e
neden olmaz, Bunlar katma de¤er
yaratmayan faaliyetlerdir. Katma de¤er
bu faaliyetlerin üretim süresi
içindeki toplam faaliyetler içindeki
oransal a¤›rl›¤› ile hesaplan›r.

K



SEKTÖR/KATMA DE⁄ERL‹ ÜRET‹M

Ne zamana karfl› yar›fl, 
ne de zamanla yar›fl
Küresel rekabetten yeni bir pazar yap›s› do¤du.

Bu yap›da yeni bir faktör var: ZAMAN. Tam zama-
n›nda üretim, tam zaman›nda teslim stratejik bir ifl-
letme gücü olarak ifllev kazand›. Rekabet zaman ta-
banl› rekabet oldu. Zaman tabanl› rekabet strateji-
leri, yeni ürünler için k›sa üretim süresi yan›nda pa-
zar›n taleplerine an›nda cevap niteli¤i tafl›yor. Sipa-
rifl ile teslimat aras›ndaki en k›sa zaman en kritik
katma-de¤eri yarat›yor.

Zaman asl›nda klasik üretimde de en kritik kat-
ma-de¤er ölçüsüydü, gene öyle. De¤iflen, ürünün
de¤erine düz oranl› katk›s›n›n ürünün üretilmesin-
den sonra yüklendi¤i katma-de¤ere ters oranl› kat-
k›ya dönüflmesidir.

KOB‹’ler ve zamana bak›fl
KOB‹’lerde zamana önem verilmemektedir. Kat-

ma de¤er yaratan ve yaratamayan faaliyetlerin ana-
lizi, iflletmelerin zamana daha farkl› bir aç›dan bak-
mas›n› sa¤lar. KOB‹ sorumlular› klasik üretimin tüm
flartlanm›fll›klar›n›n d›fl›na ç›ks›nlar, “zaman” faktö-
rüne bir kere daha baks›nlar. Fikirleri tamamen de-
¤iflecek, soru sormaya bafllayacaklard›r.

Üretimin felsefesi de¤iflmiyor
Antik ve eski ça¤ insan› da “bilerek” üretmifltir,

modern ça¤ insan› da. Bilmek, bilgiyi edinmifl ol-
makt›r. Bu temelde üretim faaliyetleri “bilgi çekir-
de¤i” çevresine dizilmifl faaliyetler olarak tan›mlan-
m›flt›r. Bu tan›m› esas al›rsak “bilgi çekirde¤i”nin
büyüklü¤ü, katma-de¤erin büyüklü¤ü olur. O halde
bilgi üretmek katma-de¤er üretmekten baflka bir
fley de¤ildir.

Bilgi katma de¤eri nasıl üretilir?
Bu de¤erli soruya, yüksek katma-de¤er üretimi-

ne odaklanm›fl iflletmelerimizin deneylerinden ve
konseptlerinden bakarak, onlar›n diliyle yeni yeni

cevaplar vermeye çal›flaca¤›z. Amac›m›z 1.7 milyon
iflletmemizin tamam›n›n bu kavramsal çerçeve içine
girmesi, katma-de¤er üretimine odaklanmas›d›r. Zi-
hin dünyam›z bu sayfalar üzerinde yeni yeni katk›-
larla geniflleyecek, Türkiye gerçekten de dünya li-
derli¤ine do¤ru yürüyecektir.

KobiEfor okurlar›n›n deney ve katk›lar›n› bekliyo-
ruz.

Pano 2000 Ka-
l›p, 1997 y›l›nda
her türlü inflaat
kal›p sistemleri ve
çelik konstrüksi-
yon imalat› alan›n-
da hizmet vermek
için Ostim’de faali-
yete geçti. Tek bir
atölye ile ifl haya-
t›na bafllayan fir-
ma, bugün tünel
kal›p için 2 bin
500 metrekare ka-
pal› bin 500 met-
rekare aç›k, çelik
konstrüksiyon imalat› için 4 bin 500 metrekare
kapal› 3 bin 500 metrekare aç›k alan› olan ve
80 kiflilik çal›flan› ile Kazan’da geliflimini h›zl›
bir flekilde sürdürüyor.

fiirket Sahibi Taner Çoklu, “Pano 2000 Kal›p,
konusunda uzman, tecrübeli ve etkin kadrosuy-
la “gününde ifl teslimi, maksimum hizmet ve
minimum fiyat” anlay›fl›n› ilke edinerek daima
kalitesini yükseltmifl sektörün önde gelen fir-
malar› aras›na girmifltir” diyor. 

Gerekli makine park›, teknik kadrosu ve fi-
nansman gücü ile müflterilerine daima en iyiyi
ve en ucuzu sunma gayreti içinde olduklar›n›
belirten Taner Çoklu, “fiu an yurtiçinde TOK‹’ye
ve Kiptafl’a ifl yapan çok say›da müteahhitte,
yurtd›fl›nda ise Cezayir, Tunus, Azerbeycan ve
Irak’ta kal›plar›m›z çal›flmaktad›r” diye konuflu-
yor.

Malzeme fiyatlar›n›n ve iflçilik giderlerinin gi-
derek yükseldi¤i, kar paylar›n›n düfltü¤ü günü-
müzde kalite yönetimi uygulayarak süreci ka-
zanca çevirdiklerini dile getiren Çoklu,  Baflkent
Organize Sanayi’de bulunan 14 bin metrekarelik
arsa üzerine 2010 y›l›nda temel atacaklar›n› be-
lirtiyor. Çoklu, yurtiçinde daralan pazar paylar›-
n› yurtd›fl› aya¤› ile aflmay› planlad›klar›n› ve fir-
ma olarak bunun gereklili¤ine inand›klar›n› söz-
lerine ekliyor.

PANO 2000 KALIP, 
ÜRET‹MDE VE C‹RODA YÜZDE

50 BÜYÜMEY‹ HEDEFL‹YOR
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Ulusla-
raras› Hijyen
Servisi (UHS),
2004 y›l›nda ön-
celikle g›da sek-
törüne olmak üzere, hijyen, de-
zenfeksiyon ve sanitasyon hiz-
metleri vermek üzere kuruldu.
Firma, g›da üretim alanlar›nda;
üretim sürecinin tamam›nda te-
mizlik, hijyen ve sanitasyon uy-
gulamalar›n› yapabilen ilk ve tek
flirket olma, okul, ofis, fabrika,
hastane gibi genel alanlarda ise;
uluslararas› standartlarda hijye-
ne dayal› temizlik hizmeti sunan
3-4 firmadan birisi olma özelli¤i-

ni tafl›yor. 
UHS Yönetim Kurulu Baflkan›

Mesut Üzüm, hizmet verdikleri
iflletmelerde, görevlendirilen per-
sonelin hijyen e¤itimini tamamla-
m›fl ve profesyonel çal›flma kri-
terlerine sahip oldu¤unu belirti-
yor. 

‹flletmelerde kulland›klar› alet
ve ekipmanlar›n uluslararas›
standartlara sahip oldu¤unu
aç›klayan Üzüm, “Ayr›ca iflletme-
lerin her noktas› ayn› hassasiyet
ve titizlikle 24 saat kontrol edil-
mektedir. Bu kontroller s›ras›nda
dolayl› veya çapraz yollarla bula-
flabilecek mikrobiyolojik yük
(kontaminasyon’u) minimum dü-
zeye indirilmektedir. Böylelikle

iflletme çal›flanlar›n›n daha sa¤-
l›kl› bir ortam kullanmas› sa¤lan-
maktad›r”  diyor.

Mevcut durumda her iflletme-
nin bir temizlik gideri oldu¤una
de¤inen Üzüm, “Profesyonel bir
ekiple çal›flaca¤›m›z için iflletme-
de kullan›lacak kimyasal madde,
alet ekipman vb. amac›na uygun
olarak kullan›l›yor. Gereksiz kul-
lan›mlar›n önüne geçerek büyük
oranda tasarruf sa¤l›yoruz” diye
konufluyor.  

Mesut Üzüm, 2009 y›l›n›n yo-
rucu geçti¤ini belirterek, ürün ve
hizmet standard› olarak yenilik-
leri bulundu¤unu ancak yat›r›m
ve ciro olarak hedeflerini yakala-
yamad›klar›n› söylüyor. 

UHS’DEN ULUSLARARASI STANDARTTA H‹JYEN KAL‹TES‹

Uluslararas› patentli ve Sanayi Bakanl›¤› taraf›n-
dan 10 y›ll›k garanti belgesiyle ödüllendirilen yak›t
tasarruf cihaz› eko-66, yak›tta en az yüzde 20 tasar-
ruf sa¤layan tek cihaz olarak tüm dünyada ad›ndan
sözettiriyor. eko-66 cihaz›n›n mucidi olan ATM fiir-
ketler Grubu Yönetim Kurulu Baflkan› Talat Mollao¤-
lu, “Do¤a, cep ve çevre dostu” diye tan›mlad›¤› ci-
haz›n dünyada ilk ve tek oldu¤unu patentiyle ispat-
lad›¤›n› söylüyor. 

Araç motorlar›n›n yak›t borusuna tak›lan eko-66
cihaz› elektro manyetik bir alan oluflturuyor, böyle-
ce arac›n egzosundan ç›kan çi¤ at›k kesilmifl oluyor.
Yanmayan yak›t›n kullan›lmas›yla tasarruf sa¤lan›r-
ken çi¤ at›ktan kaynaklanan hava kirlili¤i de engel-
lenmifl oluyor. Cihaz, motora uyarland›¤› andan iti-
baren eksi olan oksijeni art› olan yak›tla bulufltura-
rak tam yanmay› sa¤lad›¤›ndan, motorun perfor-
mans›n› art›r›yor, mekanik aksam›n bozulmas›n› ta-
mamen ortadan kald›r›yor.

Talat Mollao¤lu, cihaz›n hem ekonomik hem eko-
lojik oldu¤unu vurguluyor ve flu bilgileri veriyor:
“Yak›t tasarrufunu maksimize etmesinin yan›nda
eko-66 tak›lan motorun bir vites verimini art›r›yor,
motoru koruyor, kurum ba¤lam›yor, motorun ömrü-
nü art›yor. Cihaz, yak›tla çal›flan tüm motorlarda kar-
bon emisyonunu 0’a indiriyor. Küresel ›s›nman›n
dünyan›n gündemine oturdu¤u günümüzde cihaz›n
en önemli özelli¤i, gerçek bir çevre dostu olarak ça-
l›flmas›.” 

63 çeflit ürün ürettiklerini belirten Mollao¤lu, ben-
zinli, dizel ve LPG’li olarak her marka araçta kullan›-
labilen cihaz›n, ayn› zamanda sadece arabalarda de-
¤il, tekneden otobüse, gemiden traktöre, kepçeden

vince kadar tüm tafl›tlar›n motorlar›nda kullan›labil-
di¤ini aktar›yor.  

Cihaz›n ilk ç›kt›¤› dönemden itibaren 21 ülkede
sat›lmaya bafllad›¤›n› ifade eden Mollao¤lu,  eko-
66’n›n flu an tüm dünyan›n resmi patentini onayla-
yarak, sayg› duydu¤u bir proje haline geldi¤ini söy-
lüyor.

Eko-66 adl› ürüne, yurtiçinde Adana, Konya, Ela-
z›¤ bayilerinden ve Yozgat merkez flubeden veya
ürünün web sitesinden rahatl›kla ulafl›labilece¤ini
kaydeden Mollao¤lu, “Krizin bitimiyle birlikte Türki-
ye’nin birçok ilinde bayi açmay›, ard›ndan ‹stanbul
baflta olmak üzere Ankara ve Erzurum’da da fabrika-
lar kurmay› hedefliyoruz. 2010 y›l› hedefimiz 1000
personele ulaflmak” diyor. 

Önümüzdeki dönemde çok önemli baflka projele-
re de imza atmay› hedefledi¤ini söyleyen Mollao¤lu,
“Çok yak›nda do¤algazla kullan›lan kombiler baflta
olmak üzere, tüm brülör ve kazanlarda kullan›lmak
üzere tasarlanm›fl ikinci bir patentli ürünümüzü pi-
yasaya sunaca¤›z” diye konufluyor.

Çevre dostu eko-66
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Fagor Endüstriyel, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetle-
rini tüm dünyada var oldu¤u pazarlardan al›nan
öneri ve uyar›lar do¤rultusunda ‹spanya’da ki genel
merkezinde yürütüyor. 

Fagor Endüstriyel Türkiye Genel Müdürü Salvador
Lopez, yeni ürünler gelifltirilirken dünyadaki enerji
kaynaklar›n›n daha verimli kullan›m› ve ekolojik dü-
zenin korunmas› amac›yla öncelikli hareket noktas›-
n›n enerji tasarrufu olarak öne ç›kt›¤›n› söylüyor. 

Lopez, dünyada Fagor Endüstriyel’in son 5 y›lda
araflt›rma gelifltirme ve inovasyon faaliyetlerine 46
milyon Euro yat›r›m yapt›¤›n› belirtiyor. Lopez, “‹s-
panya’daki Ar-Ge merkezimizde 1600’den fazla çal›-
flan görev yapmaktad›r. ‹novasyon kültürü Fagor
Türkiye olarak misyonumuz içerisinde de yer almak-
tad›r. Misyonumuz Endüstriyel mutfak ve çamafl›rha-
ne sektöründe müflterilerimizin ihtiyaçlar›n›, en yay-
g›n da¤›t›m kanallar› ve en profesyonel proje çö-
zümleriyle karfl›layarak, deneyimli ve dinamik ekibi-
mizle yenilikçi ürün ve hizmet kalitesini, sosyal so-
rumluluk bilinci do¤rultusunda tüm tüketicilerin gü-
ven ve be¤enisine sunmakt›r” diyor. 

Mondragon Corporation Cooperativa (MCC) kuru-
luflu olan Fagor Endüstriyel, ‹spanya, Türkiye, Fran-
sa, ‹talya, ‹ngiltere, Almanya, Polonya, Çek Cumhu-
riyeti, ABD, Meksika, fiili, Kolombia, Fas, Avustralya,
Çin, Tayvan, Filipinler ve Birleflik Arap
Emirlikleri olmak üzere toplam 18 ülkede
faaliyet gösteriyor. MCC, 1956 y›l›nda
‹spanya’da ocak ve ›s›t›c›lar ya-
pan küçük bir atölye olarak
kurulduktan sonra 40 y›l
içerisinde 220 koopera-
tif flirketiyle 100 den
fazla ülkede 70 bin ki-
fliyi aflan bir istihdam ya-
ratarak, büyük bir grup
haline geldi.

Fagor, 5  y›lda Ar-Ge ve 
inovasyona 46 milyon Euro
yat›rd›

Kurumsallaflma hedefine h›zla ilerleyen aile
flirketi Kelefller, 2007 y›l›n›n Temmuz ay›nda Ke-
lefller Demir Çelik Limited fiirketi ad›n› ald›. Ke-
lefller Demir Çelik Sat›fl Müdürü Haluk Kelefl,
markalaflma yolunda emin ad›mlarla ilerledikle-
rini söylüyor. Kelefller Demir Çelik fiirketi 1010
kalitesinden 1050 kalitesine kadar yuvarlak; en
düflük çap› 05 mm, en büyük çap› 80 mm olan
transmisyon mili üretiyor.  Haluk Kelefl, “120
mm çap›na kadar 1040–1050 kalitesinde yuvar-
lak, kare ve lama fason olarak sa¤lan›p piyasa-
lara sunuluyor. fiirketimizin hedefleri aras›nda
yer alan Ankara’ya s›cak haddehane kurma pro-
jesi ile alakal› çal›flmalar devam ediyor” diyor. 

Kelefller Demir Çelik fiirketi’nin kuruluflundan
bugüne kadar dürüstlük ve azimle yolunda iler-
ledi¤ini belirten Haluk Kelefl, so¤uk haddehane-
sini de yüzde 20 oran›nda genifllettiklerini akta-
r›yor. Ayl›k kapasitelerinin yüzde 35 oran›nda ar-
t›rd›klar›n› kaydeden Haluk Kelefl, “So¤uk had-
dehanesinde mesai saatleri aras›nda günlük 30
ton üretim sa¤layabilen tesisimiz flu anda 50 ton
üretim yapabilen bir tesis haline gelmifltir. Ayl›k
üretim raporlar›n› inceledi¤imizde bin 500 ton
üretim sa¤layabilen bir tesis görüyoruz, bu da
demek oluyor ki; y›lda 18 bin ton transmisyon
mili üretimi yapan tesisle 24 saat devaml›l›k
sa¤lad›¤› zaman da y›lda 36 bin ton malzeme
üretebilen tesis olma yolunda h›zla ilerliyoruz”
diye konufluyor. 

Haluk Kelefl, flunlar› kaydediyor: “2010 y›l›,
büyüttü¤ümüz tesisimizi 24 saat çal›flma siste-
mine geçirmekle ilgili çal›flmalar›m›z nedeniyle
hareketli geçecek gibi görünüyor. Türkiye’nin
her yerine mamullerimizi sevk edebilecek kapa-
sitede olmay›, h›zla ilerlemeyi, büyümeyi düflü-
nen ve benimseyen bir flirketiz. fiirketimizin bu-
günkü konumuyla dahi Türkiye’nin neredeyse
her iline malzemelerimizi sevk edebiliyoruz. Bu-
nun geliflmesi ve devaml›l›¤› için de ne gereki-
yorsa yapmaya haz›r›z.”  

KELEfiLER DEM‹R ÇEL‹K
GÜÇLENEREK BÜYÜYOR




