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TURKIYE 2050'D

UC DUNYA
LIDERINDEN
BIRI OLACAK

HESAPLA!

Uretim siirecinde cesitli faaliyetler
bulunur. Bunlarin énemli bir kismi
dretilen driin izerinde degisiklige

neden olmaz, Bunlar katma deger

yaratmayan faaliyetlerdir. Katma deger
bu faaliyetlerin liretim siiresi

icindeki toplam faaliyetler icindeki
oransal agirligi ile hesaplanir.

riz sonrasi diinya hakkinda goriis agiklayan
herkes bir noktaya dikkat ¢ekiyor: Amansiz
bir kiresel rekabet yasanacak, yiiksek kat-
ma deger Uretenler bu yarisi kazanacak.

Tiirkiye kazanacak mi?

OXFORD Universitesi James Martin 21’st Century
Direktorii lan Goldin Tirkiye’nin 2050’ye kadar (g
kiiresel lider tilkeden biri olacagini sdyliyor. Goldin
olacak olani degil, mimkin olani seslendiriyor.

Turkiye’nin basarmasi mimkin bu atiimi ger-
ceklestirmesi bir dizi yapisal reformu basarmasina
bagli. Ulkemizin ciddi yapisal sorunlarindan biri dii-
siik katma degerli tiretimdir. O halde reform sireci
Turkiye’de bugiin mevcut 1.7 milyon bagimsiz islet-
menin her birini kapsiyor.

Katma-deger felsefesi

Katma deger (iretmenin baslangi¢ noktasi, onu
yaratacak sorular sorup vyanitlar bulmaya
calismaktir. Her isletmede “sorumlu”, &nce bu
noktayr yakalamak

durumundadir.
Katma-deger @/

retimini zorunlu ==a

kilan, rekabet =
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baskisidir. Kiiresellesme en biyiik rekabet baskisi-
dir. Ulusal sinirlar icinde kalanlar, diinya pazarina
acgilmayanlar bu baskidan muaf olduklarini sanmak-
la kendilerini yaniltirlar. Clink{ kiiresellesme ulusal
pazarlarda gerceklesmekte ve somutlasmaktadir.

Katma-degerin kavranilmasi

Her isletme siirekli tekrarlanan bir faaliyet bd-
tinltgtddr. Bu faaliyetler isletme fonksiyonlarinin
yerine getirilmesi icindir. Faaliyetler ikiye ayrilir:

1. Katma deger yaratan faaliyetler. Bunlar miste-
riye sunulan drlin ya da hizmetin degerini artiran
faaliyetlerdir.

2. Katma deger yaratmayan faaliyetler. Bunlar
Uretime harcanan zamani artiran fakat, {rlin veya
hizmetin degerini artirmayan faaliyetlerdir.

Her iki tlrl de zorunlu olan bu faaliyetler arasin-
daki oransal iliski katma-deger hesabinin 6l¢tsiini
olusturur.

Uriine-hizmete katma deger eklemek

Mevcut bir Griine-hizmete katma deger ekleyebil-
menin yolu, o Urlinln;

e Tasarimina,

o Uretimine,

e Bakim ve onarimina

e Kullanimina dair tiim sartlandirici etkiler oldu-
gunun farkina varmaktan, bu etkilerden kurtulmayi
saglamaktan geciyor.

Katma deger nereye katilir?

Uretilen iiriin ve onun degerinin baslica su bo-
yutlan bulunur:

e Maliyet Degeri
Degisim Degeri

e Kullanim Degeri

e Etkileme Degeri

e Cevresel Degeri

Katma deger Ureten diistinsel veya fiziki faaliyet
rltindeki mevcut bu boyutlardan birine eklenmek
suretiyle girmis olur.
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Ne zamana karsi yaris,

ne de zamanla yaris

Kiresel rekabetten yeni bir pazar yapisi dogdu.
Bu yapida yeni bir faktér var: ZAMAN. Tam zama-
ninda Gretim, tam zamaninda teslim stratejik bir is-
letme glicl olarak islev kazandi. Rekabet zaman ta-
banli rekabet oldu. Zaman tabanli rekabet strateji-
leri, yeni {rilnler icin kisa tretim siiresi yaninda pa-
zarin taleplerine aninda cevap niteligi tasiyor. Sipa-
ris ile teslimat arasindaki en kisa zaman en kritik
katma-degeri yaratiyor.

Zaman aslinda klasik tiretimde de en kritik kat-
ma-deger &lglistydl, gene dyle. Degisen, Urliniin
degerine diiz oranli katkisinin Grlintin dretilmesin-
den sonra yiklendigi katma-degere ters oranli kat-
kiya dontsmesidir.

KOB/I’ler ve zamana bakis

KOBI’lerde zamana &nem verilmemektedir. Kat-
ma deger yaratan ve yaratamayan faaliyetlerin ana-
lizi, isletmelerin zamana daha farkli bir agidan bak-
masini saglar. KOBI sorumlular klasik tiretimin tiim
sartlanmisliklarinin disina ¢iksinlar, “zaman” fakto-
riine bir kere daha baksinlar. Fikirleri tamamen de-
gisecek, soru sormaya baslayacaklardir.

Uretimin felsefesi degismiyor

Antik ve eski ¢ag insani da “bilerek” Uretmistir,
modern ¢ag insani da. Bilmek, bilgiyi edinmis ol-
maktir. Bu temelde Uretim faaliyetleri “bilgi cekir-
degi” cevresine dizilmis faaliyetler olarak tanimlan-
mistir. Bu tanimi esas alirsak “bilgi cekirdegi”nin
buytkligt, katma-degerin biytkligi olur. O halde
bilgi tretmek katma-deger Uretmekten baska bir
sey degildir.

Bilgi katma degeri nasil iiretilir?

Bu degerli soruya, yiksek katma-deger dretimi-
ne odaklanmis isletmelerimizin deneylerinden ve
konseptlerinden bakarak, onlarin diliyle yeni yeni
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cevaplar vermeye calisacagiz. Amacimiz 1.7 milyon
isletmemizin tamaminin bu kavramsal gergeve icine
girmesi, katma-deger lretimine odaklanmasidir. Zi-
hin diinyamiz bu sayfalar {izerinde yeni yeni katki-
larla genisleyecek, Tirkiye gercekten de diinya li-
derligine dogru yirliyecektir.

KobiEfor okurlarinin deney ve katkilarini bekliyo-
ruz.

. PANO 2000 KALIP,
URETIMDE VE CIRODA YUZDE
50 BUYUMEYI HEDEFLIYOR

Pano 2000 Ka-
lip, 1997 vyilinda
her tirlt insaat
kalip sistemleri ve
celik konstriiksi-
yon imalati alanin-
da hizmet vermek
icin Ostim’de faali-
yete gecti. Tek bir
atolye ile is haya-
tina baslayan fir-
ma, bugilin tlinel
kalip icin 2 bin
500 metrekare ka-
pall bin 500 met- =g,
rekare acik, celik
konstriiksiyon imalati icin 4 bin 500 metrekare
kapali 3 bin 500 metrekare acik alani olan ve
8o kisilik calisani ile Kazan’da gelisimini hizli
bir sekilde stirdirtyor.

Sirket Sahibi Taner Coklu, “Pano 2000 Kalip,
konusunda uzman, tecriibeli ve etkin kadrosuy-
la “glintinde is teslimi, maksimum hizmet ve
minimum fiyat” anlayisini ilke edinerek daima
kalitesini yiikseltmis sektoriin énde gelen fir-
malan arasina girmistir” diyor.

Gerekli makine parki, teknik kadrosu ve fi-
nansman gici ile miisterilerine daima en iyiyi
ve en ucuzu sunma gayreti icinde olduklarini
belirten Taner Coklu, “Su an yurticinde TOKi’ye
ve Kiptas’a is yapan ¢ok sayida miiteahhitte,
yurtdisinda ise Cezayir, Tunus, Azerbeycan ve
Irak’ta kaliplarimiz calismaktadir” diye konusu-
yor.

Malzeme fiyatlarinin ve iscilik giderlerinin gi-
derek yiikseldigi, kar paylarinin diistigi glini-
miizde kalite yonetimi uygulayarak siireci ka-
zanca cevirdiklerini dile getiren Coklu, Baskent
Organize Sanayi’de bulunan 14 bin metrekarelik
arsa (zerine 2010 yilinda temel atacaklarini be-
lirtiyor. Coklu, yurticinde daralan pazar paylari-
ni yurtdisi ayagi ile asmayi planladiklarini ve fir-
ma olarak bunun gerekliligine inandiklarini s6z-
lerine ekliyor.
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Cevre dostu eko-66

Uluslararas! patentli ve Sanayi Bakanligi tarafin-
dan 10 yillik garanti belgesiyle dddllendirilen yakit
tasarruf cihazi eko-66, yakitta en az yiizde 20 tasar-
ruf saglayan tek cihaz olarak tiim diinyada adindan
sozettiriyor. eko-66 cihazinin mucidi olan ATM Sir-
ketler Grubu Yénetim Kurulu Bagkani Talat Mollaog-
lu, “Doga, cep ve cevre dostu” diye tanimladigi ci-
hazin diinyada ilk ve tek oldugunu patentiyle ispat-
ladigini séyliyor.

Ara¢ motorlarinin yakit borusuna takilan eko-66
cihazi elektro manyetik bir alan olusturuyor, boéyle-
ce aracin egzosundan cikan ¢ig atik kesilmis oluyor.
Yanmayan yakitin kullanilmasiyla tasarruf saglanir-
ken ¢ig atiktan kaynaklanan hava kirliligi de engel-
lenmis oluyor. Cihaz, motora uyarlandigi andan iti-
baren eksi olan oksijeni arti olan yakitla bulustura-
rak tam yanmayi sagladigindan, motorun perfor-
mansini artiriyor, mekanik aksamin bozulmasini ta-
mamen ortadan kaldiriyor.

Talat Mollaoglu, cihazin hem ekonomik hem eko-
lojik oldugunu vurguluyor ve su bilgileri veriyor:
“Yakit tasarrufunu maksimize etmesinin yaninda
eko-66 takilan motorun bir vites verimini artinyor,
motoru koruyor, kurum baglamiyor, motorun émri-
nd artiyor. Cihaz, yakitla ¢alisan tiim motorlarda kar-
bon emisyonunu o’a indiriyor. Kiiresel i1sinmanin
diinyanin giindemine oturdugu giiniimiizde cihazin
en onemli 6zelligi, gercek bir cevre dostu olarak ca-
lismasi.”

63 cesit Uriin Urettiklerini belirten Mollaoglu, ben-
zinli, dizel ve LPG’li olarak her marka aracgta kullani-
labilen cihazin, ayni zamanda sadece arabalarda de-
gil, tekneden otobiise, gemiden traktdre, kepgeden

ni tastyor.

vince kadar ttim tasitlarin motorlarinda kullanilabil-
digini aktariyor.

Cihazin ilk ¢iktigi dénemden itibaren 21 (ilkede
satilmaya basladigini ifade eden Mollaoglu, eko-
66’nin su an tiim diinyanin resmi patentini onayla-
yarak, saygl duydugu bir proje haline geldigini sdy-
luyor.

Eko-66 adli driine, yurticinde Adana, Konya, Ela-
21§ bayilerinden ve Yozgat merkez subeden veya
rlinin web sitesinden rahatlikla ulasilabilecegini
kaydeden Mollaoglu, “Krizin bitimiyle birlikte Trki-
ye’nin bircok ilinde bayi agmayi, ardindan istanbul
basta olmak tizere Ankara ve Erzurum’da da fabrika-
lar kurmayi hedefliyoruz. 2010 yili hedefimiz 1000
personele ulagsmak” diyor.

Oniimiizdeki dénemde ¢cok 6nemli baska projele-
re de imza atmay! hedefledigini séyleyen Mollaoglu,
“Cok yakinda dogalgazla kullanilan kombiler basta
olmak tizere, tiim brilér ve kazanlarda kullanilmak
lizere tasarlanmis ikinci bir patentli Griintimdza pi-
yasaya sunacagiz” diye konusuyor.

isletme calisanlarinin daha sag-

Ulusla-
rarasi Hijyen
Servisi  (UHS),
2004 yilinda 6n-
celikle gida sek-
tortine olmak dzere, hijyen, de-
zenfeksiyon ve sanitasyon hiz-
metleri vermek Uzere kuruldu.
Firma, gida (retim alanlarinda;
retim siirecinin tamaminda te-
mizlik, hijyen ve sanitasyon uy-
gulamalarini yapabilen ilk ve tek
sirket olma, okul, ofis, fabrika,
hastane gibi genel alanlarda ise;
uluslararasi standartlarda hijye-
ne dayali temizlik hizmeti sunan
3-4 firmadan birisi olma 6zelligi-
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UHS Yonetim Kurulu Baskani
Mesut Uziim, hizmet verdikleri
isletmelerde, gdrevlendirilen per-
sonelin hijyen egitimini tamamla-
mis ve profesyonel calisma kri-
terlerine sahip oldugunu belirti-
yor.

isletmelerde kullandiklari alet
ve ekipmanlarin uluslararasi
standartlara sahip oldugunu
aciklayan Uziim, “Ayrica isletme-
lerin her noktasi ayni hassasiyet
ve titizlikle 24 saat kontrol edil-
mektedir. Bu kontroller sirasinda
dolayli veya capraz yollarla bula-
sabilecek mikrobiyolojik yiik
(kontaminasyon’u) minimum d-
zeye indirilmektedir. Boylelikle

likli bir ortam kullanmasi saglan-
maktadir” diyor.

Mevcut durumda her isletme-
nin bir temizlik gideri olduguna
deginen Uziim, “Profesyonel bir
ekiple calisacagimiz igin isletme-
de kullanilacak kimyasal madde,
alet ekipman vb. amacina uygun
olarak kullaniliyor. Gereksiz kul-
lanimlarin 6niine gecerek biyiik
oranda tasarruf sagliyoruz” diye
konusuyor.

Mesut Uziim, 2009 yilinin yo-
rucu gectigini belirterek, trlin ve
hizmet standardi olarak yenilik-
leri bulundugunu ancak yatirm
ve ciro olarak hedeflerini yakala-
yamadiklarini séylayor.
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KELESLER DEMIR CELIK
GUCLENEREK BUYUYOR

Kurumsallasma hedefine hizla ilerleyen aile
sirketi Kelesler, 2007 yilinin Temmuz ayinda Ke-
lesler Demir Celik Limited Sirketi adini aldi. Ke-
lesler Demir Celik Satis Muadirt Haluk Keles,
markalasma yolunda emin adimlarla ilerledikle-
rini soyllyor. Kelesler Demir Celik Sirketi 1010
kalitesinden 1050 kalitesine kadar yuvarlak; en
diistik ¢apr o5 mm, en biyiik ¢apr 80 mm olan
transmisyon mili dretiyor. Haluk Keles, “120
mm c¢apina kadar 1040-1050 kalitesinde yuvar-
lak, kare ve lama fason olarak saglanip piyasa-
lara sunuluyor. Sirketimizin hedefleri arasinda
yer alan Ankara’ya sicak haddehane kurma pro-
jesi ile alakali ¢alismalar devam ediyor” diyor.

Kelesler Demir Celik Sirketi’nin kurulusundan
bugiine kadar durdstlik ve azimle yolunda iler-
ledigini belirten Haluk Keles, soguk haddehane-
sini de ylizde 20 oraninda genislettiklerini akta-
riyor. Aylik kapasitelerinin yiizde 35 oraninda ar-
tirdiklarini kaydeden Haluk Keles, “Soguk had-
dehanesinde mesai saatleri arasinda giinlik 30
ton Uretim saglayabilen tesisimiz su anda 50 ton
tretim yapabilen bir tesis haline gelmistir. Aylik
tretim raporlarini inceledigimizde bin 5oo ton
tretim saglayabilen bir tesis goriiyoruz, bu da
demek oluyor ki; yilda 18 bin ton transmisyon
mili Gretimi yapan tesisle 24 saat devamlilik
sagladigl zaman da yilda 36 bin ton malzeme
tretebilen tesis olma yolunda hizla ilerliyoruz”
diye konusuyor.

Haluk Keles, sunlar kaydediyor: “2010 yili,
blyittiglimlz tesisimizi 24 saat calisma siste-
mine gecirmekle ilgili ¢alismalarimiz nedeniyle
hareketli gegecek gibi goriintyor. Tirkiye’nin
her yerine mamullerimizi sevk edebilecek kapa-
sitede olmayi, hizla ilerlemeyi, bliytimeyi diisu-
nen ve benimseyen bir sirketiz. Sirketimizin bu-
glinkli konumuyla dahi Tirkiye’nin neredeyse
her iline malzemelerimizi sevk edebiliyoruz. Bu-
nun gelismesi ve devamliligi icin de ne gereki-
yorsa yapmaya haziriz.”
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Fagor, 5 yilda Ar-Ge ve
inovasyona 46 milyon Euro
yatirdi

Fagor Endiistriyel, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetle-
rini tim dinyada var oldugu pazarlardan alinan
oneri ve uyanlar dogrultusunda ispanya’da ki genel
merkezinde yriitliyor.

Fagor Endistriyel Tirkiye Genel Mudrii Salvador
Lopez, yeni Urlinler gelistirilirken dinyadaki enerji
kaynaklarinin daha verimli kullanimi ve ekolojik di-
zenin korunmasi amaciyla dncelikli hareket noktasi-
nin enerji tasarrufu olarak 6ne ¢iktigini séyliyor.

Lopez, diinyada Fagor Endistriyel’in son 5 yilda
arastirma gelistirme ve inovasyon faaliyetlerine 46
milyon Euro yatinm yaptigini belirtiyor. Lopez, “Is-
panya’daki Ar-Ge merkezimizde 1600’den fazla ¢ali-
san gbrev yapmaktadir. inovasyon Kkiiltiirii Fagor
Turkiye olarak misyonumuz icerisinde de yer almak-
tadir. Misyonumuz Endistriyel mutfak ve ¢amasirha-
ne sektdriinde misterilerimizin ihtiyaclarini, en yay-
gin dagitim kanallari ve en profesyonel proje ¢6-
zlimleriyle karsilayarak, deneyimli ve dinamik ekibi-
mizle yenilikgi Grlin ve hizmet kalitesini, sosyal so-
rumluluk bilinci dogrultusunda tim tiketicilerin gii-
ven ve begenisine sunmaktir” diyor.

Mondragon Corporation Cooperativa (MCC) kuru-
lusu olan Fagor Endiistriyel, Ispanya, Tiirkiye, Fran-
sa, Italya, Ingiltere, Almanya, Polonya, Cek Cumhu-
riyeti, ABD, Meksika, Sili, Kolombia, Fas, Avustralya,
Gin, Tayvan, Filipinler ve Birlesik Arap
Emirlikleri olmak {zere toplam 18 ilkede
faaliyet go6steriyor. MCC, 1956 yilinda
ispanya’da ocak ve isiticilar ya-
pan kiiglik bir atélye olarak
kurulduktan sonra 4o yil
icerisinde 220 koopera-
tif sirketiyle 100 den
fazla tilkede 70 bin ki-
siyi asan bir istihdam ya-
ratarak, baytk bir grup
haline geldi.






