Kiiresel pazarlarda etkin rekabet icin;

500 bireysel ve 8
kurumsal (yesi ile
2003 yilindan beri
faaliyetlerini sirdiren
Tilrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi, bu
yil 3’lnclistind
gerceklestirdigi
Uluslararasi Kurumsal
Y6netim Zirvesi’nde
is diinyasinin 6nemli
hissedar, profesyonel
ve isadamlarini bir
araya getirdi.

KURUMSAL YONETIM

tirkiye Kurumsal Y&netim
Dernegi (TKYD) tarafindan
diizenlenen 3. Uluslararasi
Kurumsal Yénetim Zirvesi,
“Rekabet icin Kurumsal Yénetim”
temasiyla istanbul’da gerceklesti-
rildi. Ulusal ve uluslararasi kurum
ve kuruluslarin Gist diizey y6ne-
ticilerinin yogun ilgi gosterdigi
zirvede kurumsal ydnetimin reka-
bette isletmelere sagladigi fayda-
lar aktarildi. Kurumsal yénetim il-
kelerinin 6zlinde dirustlik, sef-
faflik, hesap verebilirlilik yattig
anlatilan zirvede, kurumsal y6ne-
tisimin canli ve dinamik yapisi
zerinde de duruldu.
TKYD Baskani Tayfun Bayazit,
zirvede yaptigl konusmada, gi-

nimiizde her alanda bir gliven
bunalimi goéraldigint belirterek,
toplumun kurumlara olan giiveni-
ni tazelemesi icin herkesin yone-
tim kalitesine yatinm yapmasi
gerektigini soyledi. Bayazit, ozel-
likle kiireseler pazarlarda etkin
olabilmek, yeni pazarlarda ana
oyuncular liginde yer alabilmek
icin ‘Kurumsal Yoénetim ilkele-
ri’nin 6n sart haline geldigini be-
lirtti. Sirketlerin ve markalarin bu
pazarlara uyum saglayabilmesi,
yerel destek elde edebilmesi, di-
zenlemelere uyum gosterebilmesi
icin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
en dnde gelen girdi olarak tanim-
landigini dile getiren Bayazit, ku-
rumsal yonetimin glinimdizde re-

Bayazit *

kabeti belirleyen temel unsurlar-
dan biri olduguna dikkat ceke-
rek, “Adil olmak, seffaflik, sorum-
luluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
basta tiiketici gliveni olmak {ize-
re, yatinmcilarin, diizenleyicilerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve ge-
nelde toplumun tiim kesiminin
beklentileri arasinda &n siralara
gelmistir. Bu nedenle ‘rekabet
icin kurumsal yonetim’, sirketle-
rin slrdirilebilirlik politikalarinin
omurgasl olarak tarif edilmekte-
dir” dedi. “Kurumsal y6netim” ve
“kurumsallasma” kavramlarinin
birbirine kanstinldigina da dikkat
ceken Bayazit, kurumsallasmis
ancak kurumsal yénetim ilkelerini
uygulayamayan sirketlerin sikinti
yasadiklarini ifade etti. Kurumsal
yonetim ilkelerinin 6zln{, sami-
miyet, aciklik ve dirtstligin
olusturdugunu kaydeden Bayazit,
toplumun beklentisinin de bu
yonde olduguna isaret etti.




Rifat Hisarciklioglu

Eski koye yeni adet

getirmeliyiz

Turkiye Odalar ve Borsalar Bir-
ligi (TOBB) Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu ise eski koye yeni adet
getirmek gerektigini sdyledi. Hi-
sarciklioglu, sirketlerde kurumsal
yb6netimin daha fazla hakim ol-
masinda kurumsallasma olgusu-
nun dogru aktarilmasi ve is diin-
yasina yol gdsterilmesi gerektigi-
ni ifade etti. Kurumsallagmanin
aile sirketleri déneminin kapan-
masi demek olmadigina isaret
eden Hisarciklioglu, tam tersine
aile sirketlerinin devamliliginin
saglanmasi, kazanglarin artirilma-
si ve planli blylimenin saglana-
bilmesi anlamina geldigini ifade
etti. Dlinya Uzerinde 200 yillik ta-
rihi olan 100’lin {izerinde aile sir-
keti oldugunun bilindigini, en bi-
yiik 500 sirketin ise 200’lin{in ai-
le sirketi oldugu bilgisini veren
Hisarciklioglu, “Bizde de en bi-
yiik sirketlerimiz kurumsallasa-
madiklarn icin yok oluyorlar. Ul-
kemizde pek ¢ok 6rnek var. Bi-
zim sirketlerimiz kurumsallagmak
yerine kurumu salliyorlar.

Miles Templeman

y6netime 6nem veren sirketler-
den yana oldugunu sdéyledi. Er-
kan, son yillarda yasanan ulusla-
rarasi finansal krizlerin de kurum-
sal y6netimin &nemini ortaya ¢lI-
kardigini aktardi. Bu acidan ba-
kildiginda kurumsal yonetimin
etkin bir risk ydnetim yaklasimiy-
la birlikte degerlendirilmesi ge-
rektigini belirten Erkan, kurumsal
y6netim ilkelerine tam ve eksik-
siz uyumun sirketlerin itibarini
artiracagini, sermaye maliyetini
diistirecegini ve kredi olanaklari-

Bu sirketlerin hepsi dtlkemizin, ni yiikseltecegini dile getirdi.

72 milyonun malidir. O yiizden
kurumsallagarak ayakta kalmak
zorundadir” dedi. Kurumsallas-
mak icin her isi ehline birakmak
gerektigini vurgulayan Hisarcikli-
oglu, patron olmanin kimseyi ba-
sarli yonetici yapmayacagini ifa-
de etti.

Sirketler, seffaf olmak
zorunda

ttanny
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Prof. Vedat Akgiray

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Baskani Prof. Vedat Akgiray, ku-
rumsallagma gibi bir faydanin
“sokak diliyle” insanlara sunul-
masi gerektigini sdyledi. Akgiray,
kurumsal ydnetmeliklerin akade-
mik olmayan terimlerle ve Tirk

Hiiseyin Erkan

istanbul Menkul Kiymetler

Borsasi (iMKB) Baskani Hiiseyin
Erkan da IMKB’de kurumsal yo-
netim endeksi olusturuldugunu

toplumundaki 6gelerle sunulma-
sinin dnemine isaret etti.
Tirkiye Sermaye Piyasasl Ara-

belirterek, kriz dénemlerinde ya- cl
tinmcilarin  tercihinin - kurumsal

Kuruluglar  Birligi  (TSPAKB)
Baskani Nevzat Oztangut, genis

‘ Institute of Directors (loD) Genel Direktorii Miles Templeman, pek ¢ok

kisinin “Kurumsal yonetimle karlilik birarada olmaz” dedigini ancak bu-
na kendisinin “olur” dedigini aktardi. Templeman, yoneticilerin esas ola-
rak kurumsal yonetisimin kurallarina inanmasi gerektigini soyledi. Ku-
rumsal yonetisimin kati kurallar dizisi olmadigini vurgulayan Temple-
man, “Cok daha canli ve dinamiktir. Tasa yazilmis 10 Emir gibi degildir”
dedi. Aile sirketlerinin Tirkiye’de 6nemini duydugunu ve bunu tuhaf bul-
madigini kaydeden Templeman, ispanya érnegini vererek, bilyiik aile sir-

| ketlerinin kurumsal yonetim ilkelerini benimsemekte zorluk cektigini, ay-

nisinin Tdrkiye’de de yasandigini diistindigint anlatti. Kurumsal yone-
tisimin sirketlerin halka zarar vermesini 6nledigini dile getirdi.
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Nevzat Oztangut

iliskiler agi icerisinde etkin is yo-
netiminin énemini vurguladi. Oz-
tangut, Ozellikle globallesme ve
liberallesmeye paralel olarak is-
letmelerin ¢ok biytmesiyle sir-
ketlerde kurumsal yénetimin kul-
lanilmasinin zorunlu hale geldigi-
ni kaydetti.

Rekabette kurumsal

yonetimin dnemi

“Bir Rekabet Stratejisi Olarak
Kurumsal Yonetim” Paneli’nin
oturum baskanligini Global Re-
porting Initiative (GRI) Y&netim
Kurulu Basgkani Prof. Mervyn E.
King yirittl. King, Diinya Banka-
s Baskanr’nin kurumsal yo6neti-
sim danismanlarindan biri oldu-
gunu belirterek, “Sermaye iyi y6-
netisime dogru gelir, k&tl yoneti-
simden kacar” dedi.

fyi kurumsal ydnetisimin bir
KOBi’de olsa en biiyiik de olsa
Olcegine bakmaksizin bir sirketi
bir kisi olarak gordiigtini anlatti.

Dogus Otomotiv Ydnetim Ku-
rulu Baskani Aclan Acar, farkin-
dalik yaratmak icin yola ¢iktikla-
rint  soyledi. “Kurumsallasmis
ama aclk, seffaf, hesap verebilir
bir sirket olamayabilirsiniz” diyen
Acar, bir kisiyi hem hesap alan
hem de hesap veren konumuna
getirmenin sorun yaratacagini be-
lirtti.

Dogus Grubu’nun ydnetim ku-
rulunu yetkilendirdigini, strateji
ve operasyona ve denetime ayri-
lan zamanin dengeli oldugunu,
diizenli bir sekreterya calismasiy-
la bilgi akisini sagladiklarini anla-
tan Acar, performans degerlendir-
mesinin hem y&netim kurulu tye-
leri hem calisanlar i¢in gecerli ol-
dugunu dile getirdi.
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Kurumsal Y6netim Zirvesi, ilkelerin yeniden
yorumlandigi bir dénemde, uygulama ve teori
arasinda bocalayan sirketlere yol gésterdi.

ARGE Danismanlik Yonetim
Kurulu Baskani Dr. Yilmaz Argi-
den, kurumsal yd&netisimin her
tarlt kurumun sirddrdlebilir ba-
sari sansini artiran unsur oldugu-
nu soyledi. Karar verenle denet-
leyenin ayni kisi olmasinin sikinti
yarattigini aktaran Argliden, bir
kurula gtivenmenin daha 6nemli
oldugunu belirtti.

CSR-International  Kurucusu
Wayne Visser, 2000’lerden sonra
sorumlu rekabet edebilirlik kav-
raminin ortaya c¢iktigini belirte-
rek, global diistinebilmek ve ye-
rel hareket edebilmenin 6nemli
oldugunun altini ¢izdi.

Staffordshire University Busi-
ness School, Centre for Research
on Emerging Economies Direktd-
rti Dr. Iraj Hashi, iyi bir kurumsal
y6netisimin 06zellikle azinlik his-
sedarlarin menfaatlerini ve bu-
nun yanisira yatirimcilarin, pay-
daslarin, tedarikgilerin de menfa-
atlerini korudugunu ifade etti.

Kurumsal yonetisimle

herkese fayda

“Deger Yaratan Stratejiler” Pa-
neli'nin  oturum baskanligini
TKYD Yénetim Kurulu Oyesi ve
ORSA Stratejik Iletisim Danis-
manlik CEO’su Salim Kadibesegil
ylrdttd. “Yasamda iz mi, is mi bi-
rakacaksiniz?” sorusunu katilim-
cilara yo6nelten ve interaktif bir
sunumla paneli ydneten Kadibe-
segil, strddrilebilir bir gerceklik
icin insan odakli bir yaklasim ge-
rektiginin altini ¢izdi.

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi
A.S. CEO’su Ali Pandir, 100’0 as-

kin bayi ve 8 bine yakin calisanin
tamamini paydaslar olarak gorip
ona gore herkesin faydasini sag-
layici calismalarda bulunduklarini
dile getirdi. Pandir, kurumsal y&-
netim acisindan yaptiklar calis-
malarin liderlige oturmalarinda
pay! bulundugunu kaydetti.

Pricewaterhouse Coopers, Or-
tak Mali Danismanlik Hizmetleri
ve Kurumsal Finansman Bolimi
Orhan Cem, bir isplanlar varsa
KOBI’lerin korunmasina taraftar
oldugunu belirtti. Cem, blylime
potansiyeli olmayan KOBI’lerin
desteklenmesinden yana olmadi-
gini da so6zlerine ekledi.

NBGI Private Equity Yatirm Di-
rektorii Mete Ikiz, 6zellikle ku-
rumsal yonetim ilkeleri agisindan
sirketlere katki saglayan bir yapi
haline geldiklerini soyledi. Ku-
rumsal ydnetisime sadece finan-
sal olarak bakmanin yanilgi oldu-
gunu kaydeden lkiz, yatinmcilara
kar payi, bankalara rating, mus-
terilere pazar payr ve misteri
memnuniyeti, topluma vergi, is-
tihdam ve istihdama (cret artisi
gibi artilari da bulundugunu an-
latti.






