
ürkiye Kurumsal Yönetim
Derne¤i (TKYD) taraf›ndan
düzenlenen 3. Uluslararas›
Kurumsal Yönetim Zirvesi,

“Rekabet ‹çin Kurumsal Yönetim”
temas›yla ‹stanbul’da gerçekleflti-
rildi. Ulusal ve uluslararas› kurum
ve  kurulufllar›n üst düzey yöne-
ticilerinin yo¤un ilgi gösterdi¤i
zirvede kurumsal yönetimin reka-
bette iflletmelere sa¤lad›¤› fayda-
lar aktar›ld›. Kurumsal yönetim il-
kelerinin özünde dürüstlük, flef-
fafl›k, hesap verebilirlilik yatt›¤›
anlat›lan zirvede, kurumsal yöne-
tiflimin canl› ve dinamik yap›s›
üzerinde de duruldu. 

TKYD Baflkan› Tayfun Bayaz›t,
zirvede yapt›¤› konuflmada, gü-

nümüzde her alanda bir güven
bunal›m› görüldü¤ünü belirterek,
toplumun kurumlara olan güveni-
ni tazelemesi için herkesin yöne-
tim kalitesine yat›r›m yapmas›
gerekti¤ini söyledi. Bayaz›t, özel-
likle küreseler pazarlarda etkin
olabilmek, yeni pazarlarda ana
oyuncular liginde yer alabilmek
için ‘Kurumsal Yönetim ‹lkele-
ri’nin ön flart haline geldi¤ini be-
lirtti. fiirketlerin ve markalar›n bu
pazarlara uyum sa¤layabilmesi,
yerel destek elde edebilmesi, dü-
zenlemelere uyum gösterebilmesi
için Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin
en önde gelen girdi olarak tan›m-
land›¤›n› dile getiren Bayaz›t, ku-
rumsal yönetimin günümüzde re-

kabeti belirleyen temel unsurlar-
dan biri oldu¤una dikkat çeke-
rek, “Adil olmak, fleffafl›k, sorum-
luluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
baflta tüketici güveni olmak üze-
re, yat›r›mc›lar›n, düzenleyicilerin,
sivil toplum kurulufllar›n›n ve ge-
nelde toplumun tüm kesiminin
beklentileri aras›nda ön s›ralara
gelmifltir. Bu nedenle ‘rekabet
için kurumsal yönetim’, flirketle-
rin sürdürülebilirlik politikalar›n›n
omurgas› olarak tarif edilmekte-
dir” dedi. “Kurumsal yönetim” ve
“kurumsallaflma” kavramlar›n›n
birbirine kar›flt›r›ld›¤›na da dikkat
çeken Bayaz›t, kurumsallaflm›fl
ancak kurumsal yönetim ilkelerini
uygulayamayan flirketlerin s›k›nt›
yaflad›klar›n› ifade etti. Kurumsal
yönetim ilkelerinin özünü, sami-
miyet, aç›kl›k ve dürüstlü¤ün
oluflturdu¤unu kaydeden Bayaz›t,
toplumun beklentisinin de bu
yönde oldu¤una iflaret etti.  

500 bireysel ve 8
kurumsal üyesi ile
2003 y›l›ndan beri

faaliyetlerini sürdüren
Türkiye Kurumsal

Yönetim Derne¤i, bu
y›l 3’ünçüsünü
gerçeklefltirdi¤i

Uluslararas› Kurumsal
Yönetim Zirvesi’nde
ifl dünyas›n›n önemli
hissedar, profesyonel
ve ifladamlar›n› bir

araya getirdi.

Küresel pazarlarda etkin rekabet için;
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Eski köye yeni adet 
getirmeliyiz
Türkiye Odalar ve Borsalar Bir-

li¤i (TOBB) Baflkan› Rifat Hisar-
c›kl›o¤lu ise eski köye yeni adet
getirmek gerekti¤ini söyledi. Hi-
sarc›kl›o¤lu, flirketlerde kurumsal
yönetimin daha fazla hakim ol-
mas›nda kurumsallaflma olgusu-
nun do¤ru aktar›lmas› ve ifl dün-
yas›na yol gösterilmesi gerekti¤i-
ni ifade etti. Kurumsallaflman›n
aile flirketleri döneminin kapan-
mas› demek olmad›¤›na iflaret
eden Hisarc›kl›o¤lu, tam tersine
aile flirketlerinin devaml›l›¤›n›n
sa¤lanmas›, kazançlar›n art›r›lma-
s› ve planl› büyümenin sa¤lana-
bilmesi anlam›na geldi¤ini ifade
etti. Dünya üzerinde 200 y›ll›k ta-
rihi olan 100’ün üzerinde aile flir-
keti oldu¤unun bilindi¤ini, en bü-
yük 500 flirketin ise 200’ünün ai-
le flirketi oldu¤u bilgisini veren
Hisarc›kl›o¤lu, “Bizde de en bü-
yük flirketlerimiz kurumsallafla-
mad›klar› için yok oluyorlar. Ül-
kemizde pek çok örnek var. Bi-
zim flirketlerimiz kurumsallaflmak
yerine kurumu sall›yorlar. 

Bu flirketlerin hepsi ülkemizin,
72 milyonun mal›d›r. O yüzden
kurumsallaflarak ayakta kalmak
zorundad›r” dedi. Kurumsallafl-
mak için her ifli ehline b›rakmak
gerekti¤ini vurgulayan Hisarc›kl›-
o¤lu, patron olman›n kimseyi ba-
flar›l› yönetici yapmayaca¤›n› ifa-
de etti. 

‹stanbul Menkul K›ymetler
Borsas› (‹MKB) Baflkan› Hüseyin
Erkan da ‹MKB’de kurumsal yö-
netim endeksi oluflturuldu¤unu
belirterek, kriz dönemlerinde ya-
t›r›mc›lar›n tercihinin kurumsal

yönetime önem veren flirketler-
den yana oldu¤unu söyledi. Er-
kan, son y›llarda yaflanan ulusla-
raras› finansal krizlerin de kurum-
sal yönetimin önemini ortaya ç›-
kard›¤›n› aktard›. Bu aç›dan ba-
k›ld›¤›nda kurumsal yönetimin
etkin bir risk yönetim yaklafl›m›y-
la birlikte de¤erlendirilmesi ge-
rekti¤ini belirten Erkan, kurumsal
yönetim ilkelerine tam ve eksik-
siz uyumun flirketlerin itibar›n›
art›raca¤›n›, sermaye maliyetini
düflürece¤ini ve kredi olanaklar›-
n› yükseltece¤ini dile getirdi. 

fiirketler, fleffaf olmak 
zorunda 

Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK)
Baflkan› Prof. Vedat Akgiray, ku-
rumsallaflma gibi bir faydan›n
“sokak diliyle” insanlara sunul-
mas› gerekti¤ini söyledi. Akgiray,
kurumsal yönetmeliklerin akade-
mik olmayan terimlerle ve Türk
toplumundaki ö¤elerle sunulma-
s›n›n önemine iflaret etti. 

Türkiye Sermaye Piyasas› Ara-
c› Kurulufllar› Birli¤i (TSPAKB)
Baflkan› Nevzat Öztangut, genifl

KURUMSAL YÖNET‹fi‹M, CANLI VE D‹NAM‹KT‹R
Institute of Directors (IoD) Genel Direktörü Miles Templeman, pek çok

kiflinin “Kurumsal yönetimle karl›l›k birarada olmaz” dedi¤ini ancak bu-
na kendisinin “olur” dedi¤ini aktard›. Templeman, yöneticilerin esas ola-
rak kurumsal yönetiflimin kurallar›na inanmas› gerekti¤ini söyledi. Ku-
rumsal yönetiflimin kat› kurallar dizisi olmad›¤›n› vurgulayan Temple-
man, “Çok daha canl› ve dinamiktir. Tafla yaz›lm›fl 10 Emir gibi de¤ildir”
dedi. Aile flirketlerinin Türkiye’de önemini duydu¤unu ve bunu tuhaf bul-
mad›¤›n› kaydeden Templeman, ‹spanya örne¤ini vererek, büyük aile flir-
ketlerinin kurumsal yönetim ilkelerini benimsemekte zorluk çekti¤ini, ay-
n›s›n›n Türkiye’de de yafland›¤›n› düflündü¤ünü anlatt›. Kurumsal yöne-
tiflimin flirketlerin halka zarar vermesini önledi¤ini dile getirdi.

Rifat Hisarc›kl›o¤lu

Hüseyin Erkan

Miles Templeman

Prof. Vedat Akgiray
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iliflkiler a¤› içerisinde etkin ifl yö-
netiminin önemini vurgulad›. Öz-
tangut, özellikle globalleflme ve
liberalleflmeye paralel olarak ifl-
letmelerin çok büyümesiyle flir-
ketlerde kurumsal yönetimin kul-
lan›lmas›n›n zorunlu hale geldi¤i-
ni kaydetti. 

Rekabette kurumsal 
yönetimin önemi 
“Bir Rekabet Stratejisi Olarak

Kurumsal Yönetim” Paneli’nin
oturum baflkanl›¤›n› Global Re-
porting ‹nitiative (GRI) Yönetim
Kurulu Baflkan› Prof. Mervyn E.
King yürüttü. King, Dünya Banka-
s› Baflkan›’n›n kurumsal yöneti-
flim dan›flmanlar›ndan biri oldu-
¤unu belirterek, “Sermaye iyi yö-
netiflime do¤ru gelir, kötü yöneti-
flimden kaçar” dedi.

‹yi kurumsal yönetiflimin bir
KOB‹’de olsa en büyük de olsa
ölçe¤ine bakmaks›z›n bir flirketi
bir kifli olarak gördü¤ünü anlatt›.

Do¤ufl Otomotiv Yönetim Ku-
rulu Baflkan› Aclan Acar, fark›n-
dal›k yaratmak için yola ç›kt›kla-
r›n› söyledi. “Kurumsallaflm›fl
ama aç›k, fleffaf, hesap verebilir
bir flirket olamayabilirsiniz” diyen
Acar, bir kifliyi hem hesap alan
hem de hesap veren konumuna
getirmenin sorun yarataca¤›n› be-
lirtti. 

Do¤ufl Grubu’nun yönetim ku-
rulunu yetkilendirdi¤ini, strateji
ve operasyona ve denetime ayr›-
lan zaman›n dengeli oldu¤unu,
düzenli bir sekreterya çal›flmas›y-
la bilgi ak›fl›n› sa¤lad›klar›n› anla-
tan Acar, performans de¤erlendir-
mesinin hem yönetim kurulu üye-
leri hem çal›flanlar için geçerli ol-
du¤unu dile getirdi. 

ARGE Dan›flmanl›k Yönetim
Kurulu Baflkan› Dr. Y›lmaz Argü-
den, kurumsal yönetiflimin her
türlü kurumun sürdürülebilir ba-
flar› flans›n› art›ran unsur oldu¤u-
nu söyledi. Karar› verenle denet-
leyenin ayn› kifli olmas›n›n s›k›nt›
yaratt›¤›n› aktaran Argüden, bir
kurula güvenmenin daha önemli
oldu¤unu belirtti. 

CSR-International Kurucusu
Wayne Visser, 2000’lerden sonra
sorumlu rekabet edebilirlik kav-
ram›n›n ortaya ç›kt›¤›n› belirte-
rek, global düflünebilmek ve ye-
rel hareket edebilmenin önemli
oldu¤unun alt›n› çizdi. 

Staffordshire University Busi-
ness School, Centre for Research
on Emerging Economies Direktö-
rü Dr. Iraj Hashi, iyi bir kurumsal
yönetiflimin özellikle az›nl›k his-
sedarlar›n menfaatlerini ve bu-
nun yan›s›ra yat›r›mc›lar›n, pay-
dafllar›n, tedarikçilerin de menfa-
atlerini korudu¤unu ifade etti. 

Kurumsal yönetiflimle
herkese fayda
“De¤er Yaratan Stratejiler” Pa-

neli’nin oturum baflkanl›¤›n›
TKYD Yönetim Kurulu Üyesi ve
ORSA Stratejik ‹letiflim Dan›fl-
manl›k CEO’su Salim Kad›beflegil
yürüttü. “Yaflamda iz mi, is mi b›-
rakacaks›n›z?” sorusunu kat›l›m-
c›lara yönelten ve interaktif bir
sunumla paneli yöneten Kad›be-
flegil, sürdürülebilir bir gerçeklik
için insan odakl› bir yaklafl›m ge-
rekti¤inin alt›n› çizdi. 

Tofafl Türk Otomobil Fabrikas›
A.fi. CEO’su Ali Pand›r, 100’ü afl-

k›n bayi ve 8 bine yak›n çal›flan›n
tamam›n› paydafllar olarak görüp
ona göre herkesin faydas›n› sa¤-
lay›c› çal›flmalarda bulunduklar›n›
dile getirdi. Pand›r, kurumsal yö-
netim aç›s›ndan yapt›klar› çal›fl-
malar›n liderli¤e oturmalar›nda
pay› bulundu¤unu kaydetti. 

Pricewaterhouse Coopers, Or-
tak Mali Dan›flmanl›k Hizmetleri
ve Kurumsal Finansman Bölümü
Orhan Cem, bir iflplanlar› varsa
KOB‹’lerin korunmas›na taraftar
oldu¤unu belirtti. Cem, büyüme
potansiyeli olmayan KOB‹’lerin
desteklenmesinden yana olmad›-
¤›n› da sözlerine ekledi. 

NBGI Private Equity Yat›r›m Di-
rektörü Mete ‹kiz, özellikle ku-
rumsal yönetim ilkeleri aç›s›ndan
flirketlere katk› sa¤layan bir yap›
haline geldiklerini söyledi. Ku-
rumsal yönetiflime sadece finan-
sal olarak bakman›n yan›lg› oldu-
¤unu kaydeden ‹kiz, yat›r›mc›lara
kar pay›, bankalara rating, müfl-
terilere pazar pay› ve müflteri
memnuniyeti, topluma vergi, is-
tihdam ve istihdama ücret art›fl›
gibi art›lar› da bulundu¤unu an-
latt›.  
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Kurumsal Yönetim Zirvesi, ilkelerin yeniden 
yorumland›¤› bir dönemde, uygulama ve teori 

aras›nda bocalayan flirketlere yol gösterdi.

Nevzat Öztangut




