
lk mecliste mebus olan A¤r›l› Mehmet Efen-
di’nin torunu Murat Önay. Çocuklu¤u K›z›ltepe,
Bayburt ve Ç›nar’da hakimlik yapm›fl babas› ne-
deniyle göçebe geçmifl. Y›l›n 8 ay›n› kar›n için-
de geçiren bir kentte ‘okumufl olmak’ bir kurtu-

lufl. Baba da buna inanm›fl dede de. Küçük yafllar-
da gurbet hep bu eksikli¤i kapatmak için göze al›n-
m›fl. 1967’de A¤r› ‹lkokulu’nu bitirince babas›n›n
karar›yla ‹stanbul’a okula gönderilmifl. 

Do¤u Anadolu’nun en uç flehri A¤r›. Nam-› di¤er
Do¤ubeyaz›t. Bir dönem okuma yazma oran›n›n en
yüksek oldu¤u flehirler aras›nda yer alm›fl nevi flah-
s›na münhas›r bir kent. “Tüm aile e¤itimli” diyor
Murat Önay. Bir kuflak de¤il 5 kuflak. Aileye vizyon
kazand›ranlar›n içinde büyük anne figürü ise es ge-
çilmiyor. Önay, o dönemlerine flöyle bir yolculuk
yap›yor.

Mozayik formasyon: Hukuk-iktisat-
ticaret-askerlik-gazetecilik-sanayicilik 
Murat Önay, ‹stanbul’da ‹ngilizce e¤itim veren, o

dönem ad› Marmara Koleji, bir okulda yat›l› e¤itim
alm›fl. 4 kardeflli ailenin tüm fertleri üniversite me-

OSB
Klas

MURAT ÖNAY
Dudullu Organize Sanayi Bölgesi Baflkan›

Osmanl› Meclis’i Mebusan
ve 1. Meclis (Ankara) A¤r›
(Do¤ubeyaz›t) üyesi Hacı
Mehmet Efendi (Önay)
Cumhuriyet’in 
kurucu siyasi kadrolar›
aras›ndayd›.

Zengin Türkiye co¤rafyas›n›n örnek bir hikayesi 
Murat Önay. A¤r›’da bafllam›fl yaflam hikayesi 
‹stanbul’da devam ediyor. E¤itimli bir ailenin 
hukukçu o¤lu. Ayn› zamanda Dudullu OSB’nin 
10 y›l› aflk›n süredir baflkan›. Geri kalan 
hikayesi ise röportaj›m›zda gizli…

‹

“Milletvekili olan 
dedem öldü¤ünde babam
6 yafl›ndaym›fl. Toplam 5
kardeflin oldu¤u bir
aileyiz. Babaannem 
dirayetli ve güçlü bir 
kiflilik. Hem 
ailenin ekonomik varl›¤›n›
idare etmifl hem 
çocuklar›. Amcam 
subay olmufl, babam 
hakim. Halalar›m ise o 
dönem liseyi 
bitirmifl ve bir 
tanesi de 
memurluk 
yapm›fl. Çok
e¤itimli bir 
aileyiz.”
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Önay’›n dedesi Hacı Mehmet Efendi

Fillo’nun katk›lar›yla haz›rlanm›flt›r

w w w . f i l l o . c o m . t r

DÜZGÜN TÜRK‹YE 
BOZULDU



zunu. Önay, ilk olarak ‹ktisadi ve Ticari Bilimler
Akademisi’nde 2 y›l e¤itimden sonra, baban›n gizli
etkisinden olsa gerek, ‹stanbul Hukuk Fakültesi’ni
bitirmifl. Evet ama “askerlik okumufllu¤u da var:
“Lise y›llar›nda bir dönem Kuleli Askeri Lisesi’ne

devam ettim. Sonra asker olmaktan vazgeçtim ve
ayr›ld›m. Askerli¤imi subay olarak yapt›m ve askeri
okuldan ayr›ld›¤›m için piflmanl›k duydu¤umu söy-
leyebilirim.”

Hukukçunun hukukçuya elefltirisi
Önay, “Hukukçu olmamda babam›n büyük etkisi

vard›r. Hukuku okumak için de onu sevmek ve
özümsemek laz›m. Baronun kuruluflu Cumhuriyet-
ten daha eski. 1980’de baroya kay›t oldu¤umda nu-
maram 12028 idi. 100 y›ll›k bir süreçte 12 bin kifli
kay›t yapt›r›rken flu anda 38 bin kifli kaydolmufl.
‹nan›lmaz bir art›fl var. Bu rakamlar bana hukukun
kalitesinin düfltü¤ünü  gösteriyor” diyor. 1980- 87
y›llar› aras›nda avukatl›k yapan Önay, hukuk e¤iti-
minin ufuk açt›¤›n› düflünüyor. Hukukun tüm e¤i-
timleri kapsayan yan›n›n insana büyük zenginlik ka-
t›¤›n› söylüyor: “Kendimi bildim bileli çal›fl›yorum.
Babam avukatl›k yapt›¤› zaman evin alt›nda gazete
ç›kar›yordu. ‹stanbul’da Ulus Gazetesi’nin eski kli-
flelerini alm›flt›k. Günlük gazete ç›kar›yorduk. 7- 8
yafllar›nda haberleri sayfalara ben dizerdim. Ayr›ca
yaz tatillerinde babam›n hukuk bürosunda katiplik
yapard›m. ‹lk iflim iflçiliktir, son iflim de...” 

ÖNAYSAN’›n büyümesi
‹lk pres makineleri + 8 kifli. TV sektörüne yan sa-

nayi hizmetiyle bu ilk çekirdek imalat›n ilk çelik ya-
sas›yla karfl›lafl›r. Televizyonda metal parçalar h›zla
küçülür. KOB‹’nin hikmeti ve gücü de budur zaten.
Beyaz eflya sektörüne “kaç›l›r”! Ç›¤ gibi büyüyerek
gelen talep ÖNAYSAN’› önce delikanl› yapar, sonra
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Baban›n gazetesinde ç›rak, baban›n hukuk
bürosunda ç›rak... Böyledir babal› hayat. Pro-
fesyonellik de, amatörlük de babadan gelince
“köklü” ve köklü oldu¤u için de “içten”, ya da
yeninin sokak diliyle, “damardan” olur! Tesadü-
fen sat›lan bir elektronik flirketi ve  elektronik
mühendisi kardeflin iste¤iyle tesadüfen sat›n
al›nan sanayicilik! 

Sanayinin karl› ifl oldu¤u zamanlar. Rekabe-
tin  flirketleri yoketmedi¤i zamanlar. Toplumun
üretim felsefesinden henüz kopmad›¤› zaman-
lar.

Bafllang›ç ‹MES’te 200 metrekaredir, s›f›rdan-
d›r. Bafllang›ç sektörün bugünkü en önemli ku-
rulufllar›ndan ÖNAYSAN’›n ana rahmidir. Keflke
dedi¤i, bugünün, ifl iflten geçtikten ve sanayici
olunduktan sonran›n laf›d›r: “Çok iyi bir avukat
olurdum!” Olurdu hakikaten. Niye mi? Hukuku
zaten baflar›l› oldu¤u sanayici ifline en süzme
hüküm ve teknikleriyle soktu¤u, sokarak bafla-
r›l› oldu¤una inand›¤› için: “fiirketi yönetim tek-
nikleriyle bugünlere tafl›d›m. Sanayi bir yönetim
tekni¤idir. Profesyonel ifl yaflam›nda yol göste-
rici etkiyi hukuk yapt›. Kuruluflumuzdan bu ya-
na aile üyeleri de dahil kurumsallaflma baflar›s›
göstermifl bir flirketiz.”

HAYAT RASTLANTILARLA
OLUfiUR
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da ... “‹lk ‹stanbul’da fabrika üretimine geçtik. Ar-
d›ndan Eskiflehir ve Manisa’da fabrika üretimine
bafllad›k. Ancak ekonomik kriz nedeniyle 2008’de
Manisa’daki fabrikay› kapatt›k. fiu an iki fabrika ile
üretime devam ediyoruz. ÖNAYSAN olarak sanayici-
likten vazgeçmemiz mümkün de¤il. Gitti¤i yere ka-
dar da devam etmeyi planl›yoruz. Bu üretici olarak
do¤ru ama ülke için herkes bizim yapt›¤›m›z› yap-
maya kalksa Türkiye kaybedecektir.” 

Sanayi ölmemeli
Türkiye’nin sanayileflmeden vazgeçmifl gibi gö-

züktü¤ü, bu durumun Türkiye’nin hayr›na olmad›¤›,

iflsizli¤in yayg›n oldu¤u bir ülke-
de hizmet sektörünün  çözüm ol-
mayaca¤›... Bütün bunlar Murat
Önay’›n sanayici görüflü: “Beyaz
eflya sektöründe yüzde 75’ler se-
viyesinde yerli ürün kullan›m›
vard›. Uzakdo¤u bu yap›y› olum-
suz etkiledi. Bu da yan sanayinin
çökmesine neden oldu. Örne¤in
200 olan beyaz eflya yan sanayi-
cileri krizde 180’e düfltü. Bu ra-
kamlar sanayinin geriye do¤ru
gitti¤ini gösteriyor. Bu sonuç ise
yanl›fl politikalar›n sonucudur.
Zengin bir topluma dönüflmeden
hizmet sektörüne geçifl yapmak
ülkenin kalk›nmas›n› olumsuz et-

kiler. Türkiye’de yaflanan sorun ise
bu strateji yanl›fll›¤›d›r.”

E¤itimli istihdam
Türkiye’nin, bileflimi en zengin ve en üretim-

yo¤un yerleflkesi olan Dudullu OSB Yönetim Ku-
rulu Baflkanl›¤›n› 10 y›l› aflk›n,  Beysad Baflkanl›-
¤›n› da 6 y›ld›r yürüten inanm›fl ve adanm›fl biri
olunca söz önce Murat Önay’a düfler: “En büyük
amac›m OSB içine bir e¤itim tesisi kurmak. Yük-
sekokul projesini hayata geçirirsem baflkanl›¤› b›-
rakaca¤›m. 2010’da inflaat›n temellerinin at›lmas›-
n› planl›yorum.”

Kalam›fl Lisesi Mezunlar› Derne¤i baflkanl›¤›, Li-
ons Kulübü üyeli¤i, Ümraniye Milli E¤itim Derne¤i
baflkanl›¤›, Demokratik Sol Parti Belediye Meclisi
Grup baflkanl›¤›, 15’i aflk›n ö¤renciye e¤itim bursu,
Fransa, Belçika, ‹ngiltere, ‹talya, ABD vb. dünyan›n
her yerinde “eski” olana tasavvuf aflk› ile dokun-
mak ve klasik olmasa dahi kuca¤›na al›p Türki-
ye’ye götürmek, kitapseverlik... Nem ve küf rayiha-
s› da veren Prag ve Brugge gibi kartpostal Avrupa
kentleri, ‹stanbul’un Horhor, Çukurcuma, Üsküdar
bitpazarlar›, eskicileri, Kad›köy’ün antikac›lar›-sa-
haflar›... Tarih tevatür de¤il “kokudur” felsefesi. 

Yeme¤e ilgisiz olmas›na ra¤men kolestrol! Ama
iflte hayat› biraz da paradokslar renklendiriyor ol-
mal› ki, Küçükyal› sahilinin meflhur bal›k lokantas›
FOÇA’n›n sahipli¤i de onda.

Hemen anlad›n›z tabi, böyle birinin tak›s›, tak›
oldu¤u için ve gözleri bozuk olsa da gözlü¤ü ol-
maz. Tak›m elbise olmazsa olmaz. Do¤du¤unda
kravat takm›fllar, bugüne kadar hiç ç›karmam›fl.
Mersedesi bile derviflli¤iyle bafledememifl. Moder-
nizmin düflman› de¤il, tam tersine kurucusu ama

ç›k›p gelen fiark modernleflmesinin sosyal dokuya
de¤en tahribat›na hay›fla bak›yor. Nedeni basit;
“A¤r›’da yaflarken 3 sinema salonumuz vard›. Ka-
d›nlar mini etekli dolaflabilirdi.”

Geriye dönesi ve her fleyi düzeltesi duygusu da
yok de¤il: “A¤r›’y› flimdi büyük bir köy olarak gö-
rüyorum. Halen daha ne yapa-
bilirimi düflünüyorum. ‹m-
kan›m olsa gidip A¤r›’da
yaflayabilirim. Do¤unun
mutlaka kalk›naca¤›na
inan›yorum.” 

D u d u l l u
OSB’nin mimar›
Murat Önay’› ar-
t›k tan›yor ol-
mal›s›n›z.

K‹ML‹K NASIL OLUfiUR?
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