
nnoem ‹novasyon-E¤itim Mühendislik Yetkilisi
Ahmet Feyzio¤lu, KOB‹’lerin iyi bir planlama ile
Ar-Ge maliyetlerini en az yüzde 50’nin üzerinde
ulusal fonlardan finanse edebilece¤ini söylüyor.
Feyzio¤lu, Nisan 2009’da ç›kar›lan 1507 Ar-Ge

Yasas›’n›n bu anlamda KOB‹’lerin nitelikli Ar-Ge pro-
jesini gelifltirmesine ön ayak oldu¤unu belirtiyor.
KOB‹’lerin Ar-Ge projesi gelifltirirken Ür-Ge’ye yönel-
di¤ini hat›rlatan Feyzio¤lu, “KOB‹ projelerinin en
önemli eksikli¤i özgünlü¤ü. Biraz benzetmeye çal›fl›-
yoruz. Ayr›ca Ar-Ge projelerinde metodoloji henüz
iflletmelerce oluflturulabilmifl de¤il. AB’nin mevzuat›-
na uyumda ve müracaatta sorunlar var. Proje dos-
yas› istenilen nitelikte haz›rlanam›yor” diyor. KO-
B‹’ler için kaynak sorunu olmad›¤›n› hat›rlatan Fey-
zio¤lu, Türkiye’de 2010 y›l›nda sadece Ar-Ge’ye 625
milyon TL ayr›ld›¤›n› paylafl›yor.  

Ar-Ge Yasas›’nda yap›lan 
yeni düzenlemeler
l Yeminli Mali Müflavirler taraf›ndan onaylanan

“Proje Baflvurusunda Bulunan Kurulufllara Ait Bafl-
vuru Kriterleri De¤erlendirme ve Tasdik Raporu”nun
proje baflvurular›nda sunulmas› zorunlulu¤u. 

l Proje destek bafllang›c›n›n, proje baflvuru tarihi
itibariyle en erken 3 ay sonra bafllamas› 

l Sadece sermaye flirketlerinin baflvurabilmesi 
l Dan›flmanl›k destek miktar›n›n düflürülmesi

De¤iflikliklerin KOB‹’lere ciddi etkileri oldu¤unu
paylaflan Feyzio¤lu, öncelikle kapsam›n sermaye flir-
ketleri ile s›n›rland›r›ld›¤›n› aktar›yor. Feyzio¤lu, flu
ifadeleri kullan›yor: “Yeminli Mali Müflavir onay› be-
lirli bir ödemeyi gerektirdi¤inden (Yeminli Mali Mü-
flavirler Odas› listesinde bu kalem yoktur) baflvuru
say›lar›n› azalt›c› yönde etkilemifltir. Proje destek
bafllang›ç tarihinde yap›lan düzenlemeler projelerine
bafllam›fl olan firmalar› baflvurudan al›koymaktad›r.
Art›k firmalar›n daha planl› olmalar› gerekmektedir.
Dan›flmanl›k destek miktar› ve projenin ilk dönemi
içerisinde tüm ödemelerin yap›lmas› halinde destek

kapsam›na al›nmas› da firmalar ve dan›flmanl›k fir-
malar› aras›nda problemlere yol açabilmektedir. Bu
ödeme henüz oluflmam›fl hakedifllerin önden öden-
mesi anlam›na geldi¤i için, firmalarda ileride alacak-
lar› dan›flmanl›k hizmetini alamama  ihtimali nede-
niyle güvensizli¤e yol açmaktad›r.  Firmalar bu du-
rumda ya dan›flmanl›¤›n destek kapsam›nda yer al-
mas›ndan vazgeçmekte ya da dan›flman problemini
çözmeden ilerlemeye çal›flmaktad›r. Sonuç olarak
projenin reddi ihtimali artm›fl olmaktad›r. Ancak bu
de¤ifliklikler sistemin kendini sürekli iyilefltirmesi ve
düzenlenmesi için yap›lmaktad›r ve ilerleyen dö-
nemlerde de yeniden de¤erlendirilecektir.” 

KOB‹’lere önerilerde bulunan Feyzio¤lu, firmalar›n
yenilikçili¤i sistematiklefltirmeyi, fikri haklar› (pa-
tent, endüstriyel ürün tasar›m vb.) koruma alt›na al-
may› stratejik seviyede planlamas› gerekti¤inin alt›-
n› çiziyor.  Feyzio¤lu, “Türkiye, KOB‹’ler Ar-Ge zemi-
ninde desteklenmesi programlar›nda geliflmifl ülke-
lerdeki uygulamalara k›yasla henüz yeterince dene-
yim yaflamam›flt›r. Sistemin çal›flmas› ve sonuçlar›n
de¤erlendirilerek mükemmel hale gelmesi için daha
fazla zamana ihtiyaç vard›r. Bir Ar-Ge projesinin can
al›c› noktas›; projenin özgünlü¤ü, gerçekçili¤i ve ya-
p›labilirli¤i. Firman›n altyap›s›n›n o projeyi gelifltire-
cek nitelikte olmas›d›r” diye konufluyor.  
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Ar-Ge projelerinde elektronik
baflvuru ve ilerleme takip iflleminin
devreye girmesi ile evrak yükünün
azald›¤›, özellikle e-teydep gibi
uygulamalar ile ödemelerde eskiye
nazaran 2 kat art›fl görüldü¤ü
bildirildi.

KOB‹’ler için kaynak sorunu kalmad›
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AR-GE’YE 650 M‹LYON TL




