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Lideri takipcileri
lider yapar.
1 Takipgileri yoksa
lider yoktur.
Liderlik
takipcilerini
f etkileyerek ikna
etme, pesinden
siiriikleme
sanatidir.

78 KobiEfor Subat 2010

- ~"pehlivan olunmaz. -

Liderlik iizerine diisiinceler

Misyon, Vizyon, Strateji, Ortak Temel

Degerler, Diiriistliik ve Giiven, Isbirli-
gi — Birbirini Tamamlayan Takim Calisma-
sI, Yiksek Motivasyon, Etkinlik, Verimlilik,
Gelisme, Takipgileri Gliglendirme.
Ben liderim demekle lider olunmaz. Kispet
giymekle pehlivan olunmaz. Lideri takipgi-
leri lider yapar. Takipgileri yoksa lider
yoktur. Liderlik takipgilerini etkileyerek ik-
na etme, pesinden siirlikleme sanatidir.
Dirdstligin c¢iktist gliven, glivenin ciktisi
etkileme, etkilemenin ciktisi iknadir. ikna
iki temelden olusur, esinlenme ve mecbur
hissetme. Glinlimdziin karmasa ortaminda
insanlari yonetmeye c¢alisanlarin basari
sanslarn giderek azalmaktadir. Takipgileri
yapmalari gereken dogru davranislari lider
soylemeden iclerinde hissetmeliler. Bu ne-
denle bir lider takipgilerinin akillari yanin-
da ydreklerine de hitap etmesini bilmeli-
dir.
Lider, yetkin ve gondllii takipgilerini, bir-
birini tamamlayan takim ¢alismasi yapa-
rak vizyon dogrultusunda yonlendirir. Et-
kili ve modern bir lider ayni zamanda et-
kili bir 6grenci, 6gretmen ve etkili bir reh-
ber, bir antrendrdir. Liderlik takipciler ile
iki yonll bir baglilik, iki yonll iletisim ve
karsilikli bir beraberligin kurulmasi ile or-
taya c¢ikar. Esas itibariyle liderlik ortak bir
girisimdir. Etkili liderler takipgilerini ortak
degerler etrafinda bitilinlestirmesini bilir-
ler. Boylece takipgileri karmasa ortaminda
ortak degerlere tutunarak hareket eder,
dogru davranislari se¢gmesini bilirler. S6y-
lemeden ne yapmalar gerektigini bilerek
hareket ederler.
Liderligin donlistimct  bicimi, bireylerin
kendilerini yenileme ve tekrardan yasama
dénme sansini yaratir. Bu da bulundukla-
r 6rgiitiin degismesine (iyi ya da koti)
kabuk degistirmesine yol acar.
Liderlik, 6z yeterlilik, yaratici agresyon ve
glic harmanlanmasindan olusur.
Oz Yeterlilik: Kendini asla durumlar, olay-
lar ve insanlardan sinirlanmis hissetme-
mek; cevresindeki kisileri memnun etmek
icin davranis bicimini degistirmemektir.
inandigi prensiplere karsi cikilsa da bun-
lara bagli kalma giicii de denebilir. Oz ye-
terlilik, hedef belirlendiginde ve risk alin-
diginda kisiyi tehdit altinda olma duygu-
sundan kurtarir. Yasanan olaylarda engel-
ler ve tehditler yerine firsatlar gérlilmesini

Liderligin icerigini Neler Olusturur?

Kisisel Giig Alani

Anlami

saglar.

Yaratici Agresyon: Saldirganlik (aggressi-
on) biyolojik davranis olarak, bitiin hay-
vanlar aleminde dogal olarak go6zlenir; ge-
nelde amaca yoneliktir. Bu davranisin her
zaman negatif olmasi gerekmez. Yaratici
Agresyon, hak arayici ve faydalidir, bireyin
ve tlrlerin yasamasi icin gereklidir ve her
zaman self-control’un sinirlar altindadir.
Yaratici Agresyon, insanlari kirmadan, zor-
lamadan, esinlendirerek ikna ederek he-
defe yonlendirmek amaciyla da sergilenir.
Bu amagla kullanildiginda liderlik davrani-
si da diyebiliriz.

Yaratici Agresyonun Bilegenleri: inisiyatif
sahibi olmak. Baskalarini yonetmek. Top-
luluk karsisinda konusmak. Yiiksek calis-
ma kapasitesine sahip olmak. Amaglar
dogrultusunda gayret géstermek. Miikem-
melin pesinde kosmak. Basariya ulasma
arzusu. Hakkini aramak. Saldiriya ugrayin-
ca kendini korumak. Otonom goriislere
sahip olmak. Gorislerini sekillendirmek.
Gorislerini ortaya koymak. Hedefini sap-
tayarak yasamini bu hedefe gore planla-
yabilmek.

Gli¢: Genellikle giig, yetki ve otorite bir-
birine kanstirilir. Once bu kavramlara bir
g6z atmamiz gerekir.

Yetki: Karar verme ve hareket edebilme,
bir seyi yapma ve yaptirma hakkidir. Or-
gltlin bireye verdigi glici kullanma izni-
dir. Kisisel degildir. Orgiitsel bir gdrevi ye-
rine getirme hakkidir. Tepeden baslar,
asaglya dogru aktarilir. Devredilebilir. in-
sanlarl etkilemede en son kullanilmasi
tercih edilir.

Gli¢: Bir seyi yaptirma, calisanlar etkile-
me yetenegidir. Kisiye dzgudiir. Orgiitsel
bir gdrevi yerine getirmektir. En tepede
toplanir.

Lider ya da yoneticiler sahip olduklar gi-
cli ¢esitli alanlardan elde ederler ve kulla-
nirlar. Lider gliclint kisiliginden (manevi
otorite) bilgi, beceri ve deneyimlerinden
(uzmanlik otoritesi), iliskilerinden (bag-
lanti giicil) ve pozisyonundan (yetki giicii
- resmi otorite) alir.

Liderlik gli¢c kullanmak degil, takipgilerini
gliclti hale getirmektir. Bir yonetici 6z ye-
terlilik, yaratici agresyon ve giiclnl har-
manlamasini iyi bilir. Bu tg 6zelligi akilli-
ca ve yaraticl bir sekilde kullanilirsa lider-
lik yolunda hizla ilerler ve takipgilerini et-
kileyerek pesinden sdriikler.

Etkileme: Ornek olmak. Benim yaptigimi, benim yaptigim
gibi yapabilirsin.

Uzmanlik: Soyledigimi yapmalisin, ne yapilmasi
gerektigini bilmiyorsun.

Mevki: Soyledigimi yap, ¢lnkd patron benim.

Odiil: Soyledigimi yaparsan emeginin karsiligini
verecegim.

Yaptirm: Soyledigimi yap, yoksa...





