
akedonya’y› flöyle biliriz: Cumhuriyettir.
AB aday üyesidir. Serbest piyasa ekono-
misine geçmifltir. Reform ülkesidir. Kara
yüzölçümü 24.856 km2 dir. Nüfusu, yakla-

fl›k 100 bini Türk,  2 milyon 066 bindir. Nüfusun ta-
mam› okur-yazar’d›r. Krizde yüzde 5.3 ile, büyüme
gösteren ender bir kaç ülkeden biridir. ‹flsizlik oranı
yüzde 33.8’dir. GSY‹H’s› 8 milyar dolar olup kifli ba-
fl› gelir 3500 dolar civar›ndad›r.

Ekonomisi üç ana sektör itibar›yla flu yap›dad›r:
Tarım yüzde 11.4 
Endüstri yüzde 27.2 
Hizmet yüzde 61.4

D›fl ticareti
En son 2008

yılında 6,85 mil-
yar dolar ihracat,
3,98 milyar dolar
ithalat yapm›flt›r.
‹hraç ürünleri; ya-
r› mamul imalat
girdisi ürünler, tütün, tekstil, meflrubat, demir-çelik,
canlı hayvan vb. gibidir. 

ithalat ürünleri ise makine ve teçhizat, otomobil,
kimya, gıda ürünleri, pamuk ve ziraat aletleri, kim-
yevi maddelerdir. 
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YABANCI YATIRIMCI REHBER‹

PAZAR ÜLKE

Türk giriflimci ve
yat›r›mc› için ideal
bir alternatif
Krizde ülkeler
küçülürken
büyüyen bir
ekonomi

AB üyeli¤ine do¤ru Türkiye’den bir ad›m önde genç bir ekonomi

MAKEDONYA

Makedonya’da yabanc› yat›-
r›mc›larla ilgili hukuki altyap›
“Ticari fiirketler Kanunu” ile
düzenleniyor. Bu kanun çerçe-
vesinde yerli ve yabanc› ifla-

damlar› eflit haklara sahip. Ya-
banc› yat›r›mlar için teflvikler
yat›r›m girdilerinin ülkeye itha-
linde gümrük vergisi muafiyeti-
ni, iflletmenin ilk üç y›l›nda ge-
lir vergisi muafiyetini ve ku-
rumlar vergisinin yüzde 15’e sa-
bitlenmesini kaps›yor. Make-
donya hükümeti yabanc› yat›-
r›mc› çekmek amac›yla Bunard-
zik, Üsküp ve Gevgelija’da Ser-
best Ticaret Bölgeleri kurdu.
Buna ilave üç yeni anlaflma ya-
p›lmas› gündemde. Ticaret böl-
gelerinde faaliyet yürüten fir-
malara üretim girdilerinin itha-

linde gümrük vergisi muafiyeti
ve gelir vergisinden 10 y›l mu-
afiyet sa¤lan›yor. Makedon-
ya’da yat›r›ma en uygun sektör-
ler aras›nda; ifllenmifl tekstil ve
deri, ayakkab› üretimi, meyve-
sebzecilik, ifllenmifl g›da ve pa-
ketleme, flarapç›l›k, tütüncülük
ve sigara, turizm, metal iflleme,
kimyasal ve ilaç endüstrisi,
elektrikli cihazlar, inflaat ve alt-
yap› bulunuyor.  fiu an Make-
donya’da 100 Türk firmas› faali-
yet yürütüyor. 75 Makedon
ifladam› ise Türkiye’de ifl
yap›yor.

M



Makedonya’nın Türkiye’ ye ihracatı 2008 yılında
bu 31.565 milyon dolar, Türkiye’den ithalat› ise
268.76 milyon dolard›r.

Türkiye ile ticareti
Makedonya’nın Türkiye’ye ihracatında Demir-çe-

lik, atefle dayanıklı tu¤la, Demir yolu ulaflım araçları
ve aksam parçaları, Türkiye’den ithalat›nda ise örme
ve örülmemifl eflya, buzdolabı, pamuk, otomotiv
yan ürünleri öne ç›km›flt›r. Sonuç flöyledir:

Makedonya Türkiye ‹kili Ticaret Verileri 
2006 2007 2008 

‹HRACAT  172.757 271.767 295.045 
‹THALAT  55.945 55.396 29.112 
T‹CARET HACM‹ 228.702 327.163 324.157 
DENGE 116.812 216.371 265.933 

Ürün baz›nda ticaretimiz
Makedonya’dan Türkiye’ye ihracat:
● Demir-Çelik 
● Atefle dayanıklı tu¤la 
● Koyun ve Kuzu ham Derisi 
● Demir yolu ulaflım araçları ve aksam parçaları, 
● Ferrosilisyum ve di¤er madeni cevherlerdir. 

Türkiye’den Makedonya’ya ihracat
● Örme ve örülmemifl giyim eflyası, 
● Buzdolabı ve so¤utucular, 
● Pamuk, 
● Otomotiv yan ürünleri, 
● Plastik ve plastikten yapılmıfl mamul eflya, 
● ‹fllenmifl gıda ürünleri, 
● Elektrik ve elektronik ürünleri 

Makedonya’da yat›r›m konular›
fiu sektörler Makedonya’da yat›r›m için dikkat

çekmektedir: 
● Alt yapı projeleri
● Hidroelektrik santralleri
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Altyap›da yat›r›mc›ya ih-
tiyac›m›z var. Özellikle
bu dönem özellefltirme-
ler gündeme gelecek.
Enerji sektörü de yat›-
r›mc›lar›n faaliyet yürüte-
ce¤i bir aland›r. Çünkü Makedonya’da 250 mil-
yon Avro enerji alan›nda yat›r›m planl›yoruz. Ay-
r›ca küçük su santralleri inflaat› için çal›flmalar
yap›yoruz. Su alan›nda yap›lacak yat›r›mlar›n
büyüklü¤ü ise 600 milyon Avro’yu aflacakt›r.
Yenilebilir enerjiyi teflvik ediyoruz. Makedon-
ya’da kullan›lan enerjinin yüzde 21’ini yenilene-
bilir enerjiden sa¤lamay› düflünüyoruz.

YEN‹LENEB‹L‹R
ENERJ‹Y‹ TEfiV‹K

ED‹YORUZ

Vladimir Pesevski 
Makedonya Cumhuriyeti 
Baflbakan Yard›mc›s›



● Toplu konut
● Sigorta
● Tekstil
● Bankacılık ve 

finans
● Biliflim 

teknolojileri.

‹liflkilerde 
sorunlar
Yabanc› giriflimci-

yat›r›mc›n›n Makedon-
ya’da yaflad›¤› baz›
sorunlar› da dikkate
sunmak gerekir. Bun-
lar flöyledir: Çalıflma
ve oturma izinleri ko-
nusunda yaflanan so-

runlar, 
‹ki ülke arasında kurumlar arasında yaflanan

algılama farklılıkları ve Tapu Kadastro Problemleri,
Güven duyulmayan yargı, Yavafl ve de¤iflken yapılı
bürokrasi. 

‹liflki kurulabilecek kurumlar
● Makedonya Ekonomi Odası, 
● Baflbakanlık Makedonya Özelefltirme Ajansı, 
● Ticaret bakanlı¤ı, 
● Vardar Vadisi Konsorsiyumu Genel Direktörü, 
● Yabancı Sermaye Baflkanlı¤ı, 
● MAT‹AD Makedonya Türk ‹fl Adamları Derne¤i, 
● Baflbakanlık Makedonya Yabancı Yatırımları

Teflvik Dairesi Baflkanlı¤›. 

Analiz:
Makedonya’da Türk nüfusu fazlalı¤ı  ülkede Türk

giriflimci aç›s›ndan önemli bir bafllang›ç noktas›d›r.
Türkiye gibi, AB üyeli¤ine aday ülke olmas› ve eko-
nomisini dizi reformlarla libere etmesi önemli pazar
kolayl›klar› sa¤lamaktad›r.

Ülke ucuz iflgücü ve düflük enerji maliyetleri ile
de yat›r›mc›lar için avantajl›d›r. Ayrıca son yıllarda
hükümet teflvik politikaları kapsamında vergi muafi-
yetleri ve vergi indirimleri gerçeklefltirilmifltir. Avru-
pa’da en düflük kurumlar vergisi uygulamas›, yüzde
10 ile Makedonya’d›r.

Küçük ekonomi say›lamaz. Bütün Avrupa ülkeleri
krizde küçülürken Makedonya yüzde 6 büyüme gös-
termifltir. Türk flirketlerinin son y›llarda ülkeye ilgisi
giderek artan bir seyir izlemektedir.

Makedonya’ya d›flar›dan gelen giriflimcilerin bü-
yük ço¤unlu¤u KOB‹’ler ve mikro iflletmelerdir. Haz-
nedar Holding ve Zorlu Holding gibi güçlü Türk ser-
maye gruplar›n›n da Makedonya’da önemli faaliyet-
leri bulunuyor.

PAZAR ÜLKE
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Demiryollar›, sivil haya
yollar›n› yap ifllet devret
modeliyle yeniden ele al-
mak istiyoruz. Tüm yolla-
r› otobana dönüfltürüyo-
ruz. Hava yollar›nda TAV
ile bir anlaflma yapt›k. Bu
anlaflma iyi yürüyor. ‹n-
flaat arsalar›n› ihaleye ç›kard›k. Konut projelerine
bafllanacak.

KONUTA A⁄IRLIK
VER‹LECEK

Mile Janakieski
Makedonya Cumhuriyeti 
Ulaflt›rma ve ‹letiflim 
Bakan›

Makedonya AB’ye Türki-
ye’den bin kilometre da-
ha yak›n. Ülkemiz AB’ye
ulaflmada birkaç y›l sonra
daha iyi noktalara gele-
cektir. ‹flgücü sorununun
yaflanmad›¤› Makedon-
ya’da a¤›rl›kl› AB’ye ifl
yapmaya gelen yat›r›mc›lar bulunuyor. Sermaye
s›n›rland›r›lmas›n›n olmad›¤› Makedonya’da vergi
oranlar› yabanc› yat›r›mc›y› teflvik edecek nitelik-
te. Elde edilen gelirden ilk 10 y›lda vergi alm›yo-
ruz. 10 y›l sonras›nda ise yüzde 10’luk bir vergi
al›m› bafll›yor. Vas›fl› iflçinin yüzde 45’i 30 yafl›-
n›n alt›nda. Halk›n yüzde 90’› üniversite mezunu.
Ayr›ca Makedonya hükümeti olarak yat›r›mc›ya
500 bin Avro devlet deste¤i veriliyor.

‹LK 10 YIL VERG‹
ALINMIYOR

Viktor Mizo
Makedonya Cumhuriyeti 
Yabanc› Yat›r›mlar Ajans›
Baflkan›




