
Türkiye'nin 4 y›ll›k yol
haritas›n› ortaya koyan
Sanayi Strateji Belgesi
geçen ay Yüksek Planla-
ma Kurulu'na gönderil-

di. Sanayi Strateji Belgesi
çerçevesinde Sanayi ve Ti-
caret Bakanl›¤›, haz›rlad›-
¤› Sektörel Strateji Bel-
gelerini de Ekonomi Ko-
ordinasyon Kurulu'na
(EKK) göndermeye bafl-
lad›.

Sanayi Strateji Bel-
gesi devlet teflvik ve
desteklerini yönlen-

dirmesi, Bölgesel ve sektörel ter-
cihler yaparak hem yat›r›mlar›
planlamas› ve kalk›nmay› yayma-
s›, hem de kümelenmeyi flekillen-
dirmesi, ayr›ca Ar-Ge ve inovas-
yona dönük odaklanmay› art›r-
mas›, “yenilikçilik” ve “ihracata”

yönelik destekleri düzenle-
mesi gibi yönleriyle önem

tafl›yor. Sanayi Strateji
Belgesi, yat›r›mc› ve gi-

riflimci KOB‹’lerin
kendi stratejilerini
oluflturmas›na da
hizmet ediyor.
Sanayi ve Tica-

KAPAK

Türkiye krizden sonraki dönem için yeni sanayileflme çizgileri oluflturuyor

REEL SEKTÖRDE
REEL DÖNÜfiÜM
Türkiye’de yat›r›m 
e¤iliminin yeniden 
canland›¤›n› gösteren
iflaretler ço¤al›yor.
Kredilerin giderek artan
ölçüde yat›r›ma yöneldi¤i
izleniyor. Kriz sonras›
dönemin Türkiye’de 
istihdam sa¤layan bir
büyüme ile taçlanaca¤›
anlafl›l›yor. 
Yeni yat›r›mlar›n devlet
müdahalesi olmadan ve
emredici bir plana 
ba¤lanmadan, piyasa
dinamiklerinin 
konsensusuna dayanan 
bir Sanayi Strateji Belgesi
ile yönlendirilmesi önem
kazand›. 

T

20 KobiEfor Temmuz 2010

Sanayi ve 
Ticaret 
Bakan› 
Nihat Ergün



ret Bakan› Nihat Ergün ile haz›r-
lanan Sanayi Strateji Belgesi’nin
ana hatlar›n› konufltuk:

Özel sektör eliyle yat›r›m

● Sanayi stratejisi haz›rlamak 
devletin ekonomiye müdahale 
iste¤inden mi kaynaklan›yor?

Bir ülkede güçlü bir sanayi
kurman›n ilk flart›, ekonomik, si-
yasi ve sosyal istikrar› tesis et-
mekten geçer. Zira sanayileflme-
nin, devletin yol göstericili¤inde
olmas›, ancak özel sektör eliyle
hayata geçmesi gerekir. Ekono-
mik ve siyasi istikrar›n olmad›¤›
ortamlarda, insanlar yat›r›m, üre-
tim, ticaret gibi temel ekonomik
faaliyetlerde s›n›rlamalara gider-
ler. Bu nedenle, güven ve istikrar
ortam›n›n sa¤lanmas›, iktidar›m›-
z›n 7.5 y›ll›k sürede, bu ülkeye
kazand›rd›¤› en önemli hizmetle-
rin bafl›nda gelmektedir. Güven
ve istikrar ortam›, yapt›¤›m›z di-
¤er bütün hizmet ve çal›flmalar›n
temelini oluflturmaktad›r.”

Strateji istikrar varsa olur

● Yeni sanayi stratejisi 
haz›rlama ihtiyac› nereden 
kaynaklan›yor?

1980’li y›llardan itibaren d›fla
aç›k ve ihracata dayal› bir ekono-
mi modeliyle hareket eden ülke-
miz, geride kalan 30 y›lda önem-
li bir mesafe alm›flt›r. Ancak özel-
likle 1990’l› y›llarda kurulan zay›f
koalisyon hükümetleri ve bunun
neticesinde oluflan popülist poli-
tikalar, Türkiye’nin yapmas› gere-
ken at›l›m›n gecikmesine neden

olmufltur. Özellikle 1990’l› y›llar-
da yüksek bütçe aç›klar› nedeniy-
le, merkezi idarenin borçlar› sü-
rekli artt›, enflasyon ve faiz oran-
lar›, zaman zaman üç haneli ra-
kamlar› dahi gördü. ‹fl dünyam›z,
siyasi ve ekonomik riskler nede-
niyle, kendi iflleri hakk›nda orta
ve uzun vadeli stratejiler geliflti-
remediler. Zira, stratejik hareket
edebilmek için, sa¤lam ve iyi kur-
gulanm›fl gelecek projeksiyonlar›-
na ihtiyaç duyulmaktad›r.

Reel sektörü 
dönüfltürece¤iz

● Makro göstergelerle 
övünürken iyi gitmedi¤ini 
düflündünüz fleyler nelerdir?

Makroekonomideki baflar›lar›-
m›z›n daha anlaml› hale gelmesi
için, reel sektörün dönüflümünü
sa¤lamal›y›z. Faizlerin düflük ol-
mas›, yat›r›mlar artarsa bir anlam
kazan›r; kamu maliyesindeki is-
tikrar, iflletmelerimizin uzun dö-
nemli stratejiler gelifltirmesiyle

de¤er kazan›r. Bu noktada, özel
sektörümüze yol gösterecek, ba-
flar›l› bir özel sektör için gereken
altyap›y› oluflturacak ad›mlar at›-
yoruz. 

Diyalog ve iletiflim belgesi

● Sanayi Strateji Belgesi kat›, 
de¤iflmez, herkesin uyaca¤› 
bir emirname midir?

Türkiye’nin yeni sanayi strate-
jisi; dünyadaki, AB’deki ve Türki-
ye’deki geliflmelerin analizlerine
dayanan kat›l›mc› bir yaklafl›mla
tasarlanm›flt›r. Bu stratejinin ilgili
kurumlar›n uyumlu çal›flmas›yla
hayata geçirilmesi sa¤lanacakt›r.
Bu çerçevede strateji belgesinin,
bir diyalog ve iletiflim belgesi ol-
mas›na önem verilecek, ilgili ku-
rumlarda ve taraflarda sanayi
stratejisiyle ilgili fark›ndal›k ve
politika sahipli¤i sa¤lanacak, ay-
r›ca eylem plan›ndaki tedbirlere
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● Yeni sanayileflme stratejisi ile birlikte yeni bir “eksen” 
tart›flmas› da yapacak m›y›z?
Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) üyeli¤i sürecinde AB ile yürütülen 35
müzakere fasl›ndan biri “‹flletmeler ve Sanayi Politikas›”d›r. 2003 y›-
l›nda yay›nlanan “Türkiye Sanayi Politikas› (AB Üyeli¤ine Do¤ru)”
bafll›kl› sanayi stratejisi belgesinin revize edilmesi, bu fasl›n kapa-
n›fl kriterleri aras›nda yer almaktad›r. Söz konusu belgenin revizyo-
nu sürecinde, kat›l›mc› bir yaklafl›m benimsenmifltir. Türkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi’nin haz›rlanmas›n›n her aflamas›nda, kamu, özel
sektör, sivil toplum kurulufllar› ve üniversite temsilcilerinin görüflle-
rine de baflvurduk. 

STRATEJ‹M‹Z AB ‹LE UYUMLU
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KAPAK

dair geliflmeler ve gerçekleflmeler
sürekli olarak izlenerek, etkin uy-
gulama için gerekli güncellemeler
gerçeklefltirilecektir. 

Strateji belgesinin 
unsurlar›

● Sanayi Strateji Belgesi 
ekonomik faaliyetin hangi 
alanlar›n› kapsamaktad›r?

Strateji belgesi temel olarak
yedi ana bölümden meydana gel-
mektedir. Strateji belgesinin bi-

rinci bölümünde; küresel gelifl-
meler, AB’deki e¤ilimler ve Türki-
ye’deki durum analiz edilerek,
Türkiye’nin önümüzdeki dönem-
de hayata geçirece¤i sanayi stra-
tejisi için yans›malar› incelen-
mektedir. ‹kinci bölümde, Türk
sanayisinin vizyonu ve genel
amac› ortaya konularak stratejik
hedefler belirlenmektedir. Üçün-
cü bölümde vizyonu gerçeklefltir-
meye yönelik sanayi stratejisi ve
bu kapsamdaki politika çerçevesi
tan›mlanmaktad›r. Dördüncü bö-

lümde, temel sanayi politikas› ile
ilgili hususlar ele al›nmakta, be-
flinci bölümde ise yatay sanayi
politikas› alanlar› kapsam›nda;
yat›r›m ortam›, uluslararas› tica-
ret ve yat›r›mlar, beceriler ve in-
san kayna¤›, KOB‹’lerin finans-
mana eriflimi, firmalar›n teknolo-
jik geliflimi, altyap› sektörleri ve
girdi maliyetleri, çevre ve bölge-
sel kalk›nma politikalar›nda sa-
nayi stratejisi aç›s›ndan kritik un-
surlar ortaya konulmaktad›r. Al-
t›nc› bölümde, Türkiye’nin sanayi
stratejisine girdi mahiyetindeki
sektörel konulara, çeflitli sektör-
lere dair rekabet gücü de¤erlen-
dirmelerine ve bafll›ca politika
önceliklerine yer verilmifltir. Ye-
dinci bölümde ise, sanayi strate-
jisinin uygulanmas›nda, izlenme-
sinde ve koordine edilmesinde
dikkate al›nacak hususlar özet-
lenmektedir. 

De¤eri yüksek 
ürünlere yönelim

● Strateji Belgesi’nin 
odakland›¤› nokta nedir?

Sanayi stratejimiz, rekabet gü-
cünü ve verimlili¤i art›rmay›, çev-

Sanayi ve Ticaret bakan› 
Nihat Ergün, Sanayi Strateji 
Belgesi’nin 7 ana bölümden
meydana geldi¤ini söyledi.
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reye duyarl› ve sosyal sorumlu-
luk sahibi bir sanayi sektörü ya-
p›s› oluflturmay› amaçlamaktad›r.
Bu amaca ulaflmak için, orta ve
yüksek teknolojili sektörlerin
üretim ve ihracat içindeki pay›n›
art›rmam›z, düflük teknolojili
sektörlerde katma de¤eri yüksek
ürünlere geçifli sa¤lamam›z, be-
cerilerini sürekli gelifltirebilen flir-
ketlerin ekonomideki a¤›rl›¤›n›
art›rmam›z gerekiyor. Yak›nda
eylem plan›yla birlikte aç›klaya-
ca¤›m›z bu belgenin, sanayimiz
için bir dönüm noktas› olaca¤›n›
düflünüyorum.

Sektörel strateji belgeleri

● Strateji Belgesi’nde sektörler
kendilerinden ne beklendi¤ini
görebilecekler mi?

Ayn› flekilde, ülkemiz için kri-
tik oldu¤unu veya olaca¤›n› belir-
ledi¤imiz alt sektörlerle ilgili ça-
l›flmalar da yapmaya devam edi-
yoruz. Bakanl›k olarak, bugüne
kadar flu Sektörel Stratejiler ve
Eylem Planlar›n› haz›rlad›k:

● Makine Strateji Belgesi
● Elektrik ve Elektronik 
Stratejisi Belgesi
● Seramik Strateji Belgesi

● Otomotiv Strateji Belgesi
● Demirçelik Strateji Belgesi
● Kimya Strateji Belgesi
● Tekstil Strateji Belgesi
● Haz›r Giyim Strateji Belgesi
● Deri ve Deri Ürünleri 
Strateji Belgesi 
● Cam Sanayi Strateji Belgesi
Bu strateji belgeleri, hem sa-

nayimizin hem de sektörlerimi-
zin genel sorunlar›n› tespit ede-
rek, bu sorunlar› çözmeye yö-
nelik programlar gelifltirmekte-
dir. Mesela Türkiye’nin ihracat
yap›s› içerisinde yüksek tekno-
loji ürünlerin pay› sadece yüzde
5.1 iken, bu ürünlerin AB ihraca-
t›ndaki pay› ise yüzde 21.5 ora-
n›ndad›r. 

Sanayi Strateji Belgesi’nin uy-
gulanmas›yla birlikte, bu oran›
kademe kademe art›rmaya baflla-
yaca¤›z; zira gelece¤e dönük
stratejilerimizi haz›rlarken temel
hassasiyet noktam›z, bilgi ve tek-
nolojiyi sanayi dünyam›za daha
fazla enjekte etmek oldu. fiu an
ülkemizin yenilikçi yap›s›n› art›r-
mak için uygulad›¤›m›z Ar-Ge
destekleri, San-Tez Program›,
teknogiriflim sermayesi deste¤i
ve teknoparklar gibi uygulamala-
r›, bu çerçevede yürütece¤iz.

● Sanayi Stratejimiz 
küreselleflmeye teslim olmak
anlam›na gelir mi?
Alt sektörle ilgili strateji belge-
lerimizde de üzerinde durdu-
¤umuz ve Türkiye’nin görünü-
münü de¤ifltirecek noktalara
iflaret ediyoruz. Örne¤in oto-
motivde, elektrikli araçlara ge-
çifli nas›l sa¤layaca¤›m›z›, ken-
di tasar›m ve modellerimizi na-
s›l oluflturaca¤›m›z› masaya ya-
t›rd›k. Zira bu sektörde montaj
ve üretimle gelebilece¤imiz se-
viyeye gelmifl durumday›z;
bundan sonra yapaca¤›m›z ifl,
kendi tasar›mlar›m›z› olufltur-
makt›r. Zira bir ürün tasar›m›,
binlerce ürünün montaj›ndan
çok daha fazla katma de¤er
üretmektedir. Yine makine sek-
töründe, yaflad›¤›m›z temel bir
s›k›nt›y› gidermek için, önemli
çal›flmalar yap›yoruz. Dünya
kalitesinde üretim yapmam›za
ra¤men, bu sektörde önemli
bir d›fl ticaret aç›¤› verdi¤imizi
görüyoruz. Bu konuda da geç-
ti¤imiz günlerde Gaziantep’te
yapt›¤›m›z toplant› ile özellikle
kamu al›mlar›nda yerli ürünle-
rin tercih edilmesinde önemli
bir kampanya bafllatt›k

YEREL 
TASARIMLAR
KÜRESELLEfiECEK

Sanayi stratejisi, rekabet gücünü ve verimlili¤i art›rmay›,
çevreye duyarl› ve sosyal sorumluluk sahibi bir sanayi 

sektörü yap›s› oluflturmay› amaçl›yor.

KAPAK



Küçük ölçekle rekabet
edemeyiz

● Sanayimizde rekabetçili¤in 
engeli olan bafll›ca yap›sal 
sorun nedir?

Bir baflka önemli husus, ifllet-
melerimizin gere¤inden fazla kü-
çük olmalar› ve çok da¤›n›k bir
yap› göstermeleridir. ‹flbirli¤i ve
ortakl›k kültürü zay›f oldu¤u için,
birçok iflletme, büyük iflletmele-
rin yararland›¤› ölçek ekonomi-
sinden yararlanam›yor ve küresel
rekabet yar›fl›n›n gerisinde kal›-
yor. Bu konuda da önemli çal›fl-
malar yap›yor, iflletmelerimizin
ortakl›k ve iflbirli¤i yoluyla güçle-

rini art›rmalar›n› sa¤layacak
ad›mlar at›yoruz. Özellikle ana
sanayi-yan sanayi aras›ndaki ilifl-
kileri güçlendirmemiz gerekti¤ini
düflünüyoruz.

Destekler yap›sal 
dönüflüme

● Yat›r›ma verilecek desteklerde
bir yönelim de¤iflikli¤i 
olacak m›?

Sanayi Stratejisi, belirlenmifl
uzun vadeli vizyon, genel amaç
ve stratejik hedefler do¤rultusun-
da sanayinin ve sektörlerin reka-
bet gücünü artt›rmak üzere; yap›-
sal dönüflümü yönlendirmeye ve

desteklemeye katk› verecek,
AB’deki sanayi politikas› yakla-
fl›mlar›yla uyumlu, Türk sanayisi-
nin güçlü ve zay›f yönleri ile sa-
hip oldu¤u f›rsatlar ve karfl› kar-
fl›ya kald›¤› tehditler sonucu
oluflturulan bir politika çerçevesi-
ni içermektedir. Bu politika çer-
çevesi, yatay ve sektörel politika-
lar olmak üzere iki temel üzerine
oturmaktad›r.

Yatay sanayi politikas› alanla-
r›, sanayi faaliyetlerinin genelin-
deki verimlilik art›fllar›n› sürekli
olarak artt›rmak amac›yla, piya-
salar›n etkin iflleyiflini sa¤lamaya,
yat›r›m ve ifl yapma ortam›n› fir-
malar için gelifltirmeye ve cazip
hale getirmeye yönelik çerçeve
unsurlar› içermektedir. Bu kap-
samda, tüm firmalar›n rekabet
gücünü etkileyen ve farkl› kurum-
lar aras›nda koordinasyonu ön
plana ç›kartan, iflgücünün niteli-
¤ini yükseltecek, finansmana eri-
flimi kolaylaflt›racak, yenilikçilik
kapasitesini gelifltirecek, girdi
maliyetlerini düflürecek, çevreye
duyarl›l›¤› art›racak yatay politi-
kalar uygulayaca¤›z. Sektörel po-
litikalar kapsam›nda; bilgi ve tek-
noloji, rekabet, yasal düzenleme-
ler, çevre ve enerji, istihdam ve
co¤rafi boyut alanlar›nda iyilefltir-
meler yapaca¤›z.

Bakan Ergün, özel sektörün
ça¤a uygun bir dönüflüm 
yaflamas›nda  Strateji Belgesi’nin
dönüm noktas› olaca¤›n› düflünüyor.

Türkiye’nin 
yeni sanayi
stratejisi; 
dünyadaki,
AB’deki ve 
Türkiye’deki
geliflmelerin
analizlerine 
dayanan 
kat›l›mc› bir
yaklafl›mla
tasarlan›yor. 

Temmuz  2010 KobiEfor 25




