Tiirkiye krizden sonraki donem icin yeni sanayilesme cizgileri olusturuyor

REEL SEKTORDE

REEL DON

Turkiye’de yatinm
egiliminin yeniden
canlandigini gdsteren
isaretler cogaliyor.
Kredilerin giderek artan
Olclide yatinma ydneldigi
izleniyor. Kriz sonrasi
donemin Tirkiye’de
istihdam saglayan bir
blylime ile taglanacagi
anlasiliyor.

Yeni yatirimlarin devlet
miidahalesi olmadan ve
emredici bir plana
baglanmadan, piyasa
dinamiklerinin
konsensusuna dayanan
bir Sanayi Strateji Belgesi
ile yonlendirilmesi 6nem
kazand.

USUM

Turkiye'nin 4 yillik yol I' Sanayi ve dirmesi, Bolgesel ve sektorel ter-

haritasini ortaya koyan Ticaret cihler yaparak hem yatirimlari
Sanayi Strateji Belgesi :?Il::tnllzrgiin planlamasi ve kalkinmayi yayma-

si, hem de kiimelenmeyi sekillen-
dirmesi, ayrica Ar-Ge ve inovas-
yona ddéniik odaklanmayi artir-
masi, “yenilikcilik” ve “ihracata”
\ yonelik destekleri diizenle-
mesi gibi y6nleriyle &nem

gelerini de Ekonomi Ko- tasiyor. Sanayi Strateji

ordinasyon Kurulu'na Belgesi, yatinmci ve gi-
(EKK) géndermeye bas- ‘ J risimci  KOBI’lerin

gecen ay Yiiksek Planla-
ma Kurulu'na gonderil-
di. Sanayi Strateji Belgesi
cercevesinde Sanayi ve Ti-
caret Bakanligi, hazirladi-
g1 Sektdrel Strateji Bel-

ladI. kendi stratejilerini
Sanayi Strateji Bel- olusturmasina da

gesi devlet tesvik ve ; I¥ hizmet ediyor.
desteklerini yo6nlen- . ‘ Sanayi ve Tica-
| -
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ret Bakani Nihat Ergiin ile hazir-
lanan Sanayi Strateji Belgesi’nin
ana hatlarini konustuk:

Ozel sektor eliyle yatirim

@ Sanayi stratejisi hazirlamak
devletin ekonomiye miidahale
isteginden mi kaynaklaniyor?

Bir Ulkede giicli bir sanayi
kurmanin ilk sarti, ekonomik, si-
yasi ve sosyal istikrari tesis et-
mekten gecer. Zira sanayilesme-
nin, devletin yol gostericiliginde
olmasi, ancak 6zel sektor eliyle
hayata gec¢mesi gerekir. Ekono-
mik ve siyasi istikrarin olmadig
ortamlarda, insanlar yatirim, (re-
tim, ticaret gibi temel ekonomik
faaliyetlerde sinirlamalara gider-
ler. Bu nedenle, giiven ve istikrar
ortaminin saglanmasi, iktidarimi-
zin 7.5 yillik sdrede, bu (lkeye
kazandirdigr en 6nemli hizmetle-
rin basinda gelmektedir. Gliven
ve istikrar ortami, yaptigimiz di-
ger biitiin hizmet ve ¢alismalarin
temelini olusturmaktadir.”

Strateji istikrar varsa olur

@ Yeni sanayi stratejisi
hazirlama ihtiyaci nereden
kaynaklaniyor?

1980’li yillardan itibaren disa
aclik ve ihracata dayali bir ekono-
mi modeliyle hareket eden dlke-
miz, geride kalan 30 yilda 6nem-
li bir mesafe almistir. Ancak dzel-
likle 1990’li yillarda kurulan zayif
koalisyon hiikiimetleri ve bunun
neticesinde olusan popiilist poli-
tikalar, Tlrkiye’nin yapmasi gere-
ken atilimin gecikmesine neden

olmustur. Ozellikle 1990’li yillar-
da yiksek biitce agiklari nedeniy-
le, merkezi idarenin borglarn si-
rekli artti, enflasyon ve faiz oran-
larl, zaman zaman (¢ haneli ra-
kamlar dahi goérdi. Is diinyamiz,
siyasi ve ekonomik riskler nede-
niyle, kendi isleri hakkinda orta
ve uzun vadeli stratejiler gelisti-
remediler. Zira, stratejik hareket
edebilmek igin, saglam ve iyi kur-
gulanmis gelecek projeksiyonlari-
na ihtiya¢ duyulmaktadir.

Reel sektorii
doniistiirecegiz

@ Makro gostergelerle
oviiniirken iyi gitmedigini
diisiindiiniiz seyler nelerdir?
Makroekonomideki basarilari-
mizin daha anlamli hale gelmesi
icin, reel sektdriin doénislimini
saglamallyiz. Faizlerin dusiik ol-
masl, yatinmlar artarsa bir anlam
kazanir; kamu maliyesindeki is-
tikrar, isletmelerimizin uzun do-
nemli stratejiler gelistirmesiyle

STRATEJiMiZ AB iLE UYUMLU

Yeni sanayilesme stratejisi ile birlikte yeni bir “eksen”

tartismasi da yapacak miyiz?

Tarkiye’nin Avrupa Birligi (AB) tyeligi stirecinde AB ile ydritiilen 35
miizakere faslindan biri “Isletmeler ve Sanayi Politikasi”dir. 2003 yiI-

linda yayinlanan “Tiirkiye Sanayi Politikasi (AB Uyeligine Dogru)”
baslikli sanayi stratejisi belgesinin revize edilmesi, bu faslin kapa-
nis kriterleri arasinda yer almaktadir. S6z konusu belgenin revizyo-
nu siirecinde, katilimci bir yaklasim benimsenmistir. Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Belgesi’nin hazirlanmasinin her asamasinda, kamu, &zel
sektor, sivil toplum kuruluslan ve {niversite temsilcilerinin gorisle-
rine de basvurduk.

deger kazanir. Bu noktada, 6zel
sektorlimiize yol goésterecek, ba-
sarili bir 6zel sektér icin gereken
altyapiyi olusturacak adimlar ati-
yoruz.

Diyalog ve iletisim belgesi

@ Sanayi Strateji Belgesi kati,
degismez, herkesin uyacagi
bir emirname midir?

Tirkiye’nin yeni sanayi strate-
jisi; diinyadaki, AB’deki ve Tiirki-
ye’deki gelismelerin analizlerine
dayanan katilimcr bir yaklasimla
tasarlanmistir. Bu stratejinin ilgili
kurumlarin uyumlu c¢alismasiyla
hayata gecirilmesi saglanacaktir.
Bu cercevede strateji belgesinin,
bir diyalog ve iletisim belgesi ol-
masina 6nem verilecek, ilgili ku-
rumlarda ve taraflarda sanayi
stratejisiyle ilgili farkindalik ve
politika sahipligi saglanacak, ay-
rica eylem planindaki tedbirlere
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dair gelismeler ve gerceklesmeler
slirekli olarak izlenerek, etkin uy-
gulama icin gerekli glincellemeler
gerceklestirilecektir.

Strateji belgesinin
unsurlari

@ Sanayi Strateji Belgesi
ekonomik faaliyetin hangi
alanlarini kapsamaktadir?
Strateji belgesi temel olarak
yedi ana bélimden meydana gel-
mektedir. Strateji belgesinin bi-
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rinci boliminde; kiresel gelis-
meler, AB’deki egilimler ve Tirki-
ye’deki durum analiz edilerek,
Tirkiye’nin dniimizdeki donem-
de hayata gecirecegi sanayi stra-
tejisi icin yansimalarl incelen-
mektedir. Ikinci béliimde, Tiirk
sanayisinin vizyonu ve genel
amaci ortaya konularak stratejik
hedefler belirlenmektedir. Uciin-
cl boluimde vizyonu gerceklestir-
meye yonelik sanayi stratejisi ve
bu kapsamdaki politika cercevesi
tanimlanmaktadir. D6rdiincti bé-

Sanayi ve Ticaret bakani
Nihat Ergiin, Sanayi Strateji
Belgesi’nin 7 ana boliimden
.\Niana geldigini sdyledi.

[imde, temel sanayi politikasi ile
ilgili hususlar ele alinmakta, be-
sinci bolimde ise yatay sanayi
politikasi alanlarn kapsaminda;
yatinm ortami, uluslararasi tica-
ret ve yatirimlar, beceriler ve in-
san kaynagi, KOBPlerin finans-
mana erisimi, firmalarin teknolo-
jik gelisimi, altyapi sektdrleri ve
girdi maliyetleri, cevre ve bélge-
sel kalkinma politikalarinda sa-
nayi stratejisi acisindan kritik un-
surlar ortaya konulmaktadir. Al-
tinci bolimde, Tarkiye’nin sanayi
stratejisine girdi mahiyetindeki
sektorel konulara, cesitli sektdr-
lere dair rekabet glicii degerlen-
dirmelerine ve baslica politika
onceliklerine yer verilmistir. Ye-
dinci bélimde ise, sanayi strate-
jisinin uygulanmasinda, izlenme-
sinde ve koordine edilmesinde
dikkate alinacak hususlar ozet-
lenmektedir.

Degeri yiiksek
iiriinlere yonelim

® Strateji Belgesi’nin
odaklandigi nokta nedir?

Sanayi stratejimiz, rekabet gi-
ctni ve verimliligi artirmayi, cev-



Karak

reye duyarli ve sosyal sorumlu- e Otomotiv Strateji Belgesi

luk sahibi bir sanayi sektorii ya- e Demirgelik Strateji Belgesi

pist olusturmayi amaclamaktadir. e Kimya Strateji Belgesi

Bu amaca ulasmak igin, orta ve e Tekstil Strateji Belgesi

yiksek teknolojili sektdrlerin e Hazir Giyim Strateji Belgesi

retim ve ihracat icindeki payini @ Deri ve Deri Uriinleri

artirmamiz, dustik teknolojili Strateji Belgesi

sektorlerde katma degeri yiiksek e Cam Sanayi Strateji Belgesi

urlinlere gecisi saglamamiz, be- Bu strateji belgeleri, hem sa-

cerilerini strekli gelistirebilen sir- nayimizin hem de sektorlerimi-

ketlerin ekonomideki agirligini zin genel sorunlarini tespit ede-

artirmamiz  gerekiyor. Yakinda rek, bu sorunlari ¢6zmeye yo-

eylem planiyla birlikte aciklaya- nelik programlar gelistirmekte-

cagimiz bu belgenin, sanayimiz dir. Mesela Turkiye’nin ihracat

icin bir déniim noktasi olacagini yapisi icerisinde yiiksek tekno-

distinliyorum. loji Grlinlerin payi sadece yiizde

5.1 iken, bu drlnlerin AB ihraca-

Sektorel strateji belgeleri tindaki payi ise yiizde 21.5 ora-

nindadir.

@ Strateji Belgesi’nde sektorler Sanayi Strateji Belgesi’nin uy-

kendilerinden ne beklendigini gulanmasiyla birlikte, bu orani YEREL

gorebilecekler mi? kademe kademe artirmaya basla-

Ayni sekilde, tlkemiz igin kri- yacagiz; zira gelecege donik TASARIMLAR

tik oldugunu veya olacagini belir- stratejilerimizi hazirlarken temel Kij RESELLEsECEK

ledigimiz alt sektorlerle ilgili ca- hassasiyet noktamiz, bilgi ve tek-

lismalar da yapmaya devam edi-  nolojiyi sanayi diinyamiza daha Sanayi Stratejimiz

yoruz. Bakanlik olarak, bugiine fazla enjekte etmek oldu. Su an kiiresellesmeye teslim olmak

kadar su Sektdrel Stratejiler ve tlkemizin yenilik¢i yapisini artir- anlamina gelir mi?

Eylem Planlarini hazirladik: mak icin uyguladigimiz Ar-Ge Alt sektdrle ilgili strateji belge-
e Makine Strateji Belgesi destekleri, San-Tez Programi, lerimizde de (tzerinde durdu-
e Elektrik ve Elektronik teknogirisim sermayesi destegi gumuz ve Tirkiye’nin gorini-
Stratejisi Belgesi ve teknoparklar gibi uygulamala- miind degistirecek noktalara
e Seramik Strateji Belgesi r, bu cercevede yiiriitecegiz. isaret ediyoruz. Ornegin oto-

. .. o motivde, elektrikli araglara ge-
Sanayi stratejisi, rekabet gliciint ve verimliligi artirmayi, cisi nasil saglayacagimizi, ken-

cevreye duyarli ve sosyal sorumluluk sahibi bir sanayi di tasarim ve modellerimizi na-

e sil olusturacagimizi masaya ya-
sektdrl yapisi olusturmayi amacliyor. i, Ziie . selidide o

ve (retimle gelebilecegimiz se-
viyeye gelmis durumdayiz;
bundan sonra yapacagimiz is,
kendi tasarimlarimizi olustur-
maktir. Zira bir Urtin tasarimi,
binlerce Grlinlin montajindan
¢ok daha fazla katma deger
tretmektedir. Yine makine sek-
torlinde, yasadigimiz temel bir
sikintiyr gidermek icgin, dnemli
calismalar yapiyoruz. Diinya
kalitesinde dretim yapmamiza
ragmen, bu sektérde 6nemli
bir dis ticaret agig1 verdigimizi
, goOrlyoruz. Bu konuda da gec-
tigimiz gilinlerde Gaziantep’te
yaptigimiz toplanti ile 6zellikle
kamu alimlarinda yerli driinle-
rin tercih edilmesinde 6nemli
bir kampanya baslattik
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Kiiciik olt;ekle rekabet
edemeyiz

@ Sanayimizde rekabetciligin
engeli olan baslica yapisal
sorun nedir?

Bir baska ¢nemli husus, islet-
melerimizin gereginden fazla ki-
¢k olmalar ve ¢ok daginik bir
yapl gostermeleridir. Isbirligi ve
ortaklik kilttrl zayif oldugu igin,
bircok isletme, blyitk isletmele-
rin yararlandigi 6lcek ekonomi-
sinden yararlanamiyor ve kiiresel
rekabet yarisinin gerisinde kali-
yor. Bu konuda da 6nemli calis-
malar vyapiyor, isletmelerimizin
ortaklik ve ishirligi yoluyla giicle-

13

rini artirmalarini  saglayacak
adimlar atiyoruz. Ozellikle ana
sanayi-yan sanayi arasindaki ilis-
kileri gliclendirmemiz gerektigini
disiintyoruz.

Destekler yapisal
doniisiime

@ Yatirima verilecek desteklerde
bir yonelim degisikligi
olacak mi?

Sanayi Stratejisi, belirlenmis
uzun vadeli vizyon, genel amag
ve stratejik hedefler dogrultusun-
da sanayinin ve sektérlerin reka-
bet giiclin{i arttirmak (zere; yapi-
sal dénlisimi yonlendirmeye ve

Tdrkiye’nin
yeni sanayi
stratejisi;
diinyadaki,
AB’deki ve
Tirkiye’deki
gelismelerin
analizlerine
dayanan
katilimcr bir
yaklasimla
tasarlaniyor.

desteklemeye katki verecek,
AB’deki sanayi politikasi yakla-
simlariyla uyumlu, Tlrk sanayisi-
nin glcli ve zayif yonleri ile sa-
hip oldugu firsatlar ve karsi kar-
siya kaldigr tehditler sonucu
olusturulan bir politika cercevesi-
ni icermektedir. Bu politika cer-
cevesi, yatay ve sektdrel politika-
lar olmak dzere iki temel {izerine
oturmaktadir.

Yatay sanayi politikasi alanla-
rl, sanayi faaliyetlerinin genelin-
deki verimlilik artislarini sarekli
olarak arttirmak amaciyla, piya-
salarin etkin isleyisini saglamaya,
yatinm ve is yapma ortamini fir-
malar icin gelistirmeye ve cazip
hale getirmeye yo6nelik cerceve
unsurlarr icermektedir. Bu kap-
samda, tiim firmalarin rekabet
gliclint etkileyen ve farkli kurum-
lar arasinda koordinasyonu ©6n
plana cikartan, isgiicliniin niteli-
gini yikseltecek, finansmana eri-
simi kolaylastiracak, yenilikgilik
kapasitesini gelistirecek, girdi
maliyetlerini disirecek, cevreye
duyarliigr artiracak yatay politi-
kalar uygulayacagiz. Sektorel po-
litikalar kapsaminda; bilgi ve tek-
noloji, rekabet, yasal diizenleme-
ler, cevre ve enerji, istihdam ve
cografi boyut alanlarinda iyilestir-
meler yapacagiz.

Bakan Ergiin, 6zel sektoriin

caga uygun bir doniisiim
yasamasinda Strateji Belgesi’nin
doniim noktasi olacagini diisiiniiyor.

Temmuz 2010 KobiEfor 25





