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ir yandan “Türkiye Sanayi Strateji-
si”nin yaflama geçirilmesi çabalar›,
di¤er yandan da KOB‹’lerin ayakta
kalabilme u¤rafl›lar›…

Önce yaflananlar… 
Bankalar›n büyükçe bir k›sm› 2009 y›l›n›
büyük karlarla kapatt›lar ve bununla da
övünüyorlar. 2010’da öyle olaca¤a benzi-
yor. Bankac›l›k yasas›, Bankac›l›k Düzen-
leme ve Denetleme Kurulu düzenlemesi
rahmetli Ecevit hükümetince ç›kar›l›yor.
Bunlar› kimse an›msamak istemiyor veya
siyasi konjonktür gere¤i an›msayam›yor-
lar.
Dünyada küresel mali krizin etkisiyle bir
çok ülkede çok say›da banka ya batt› ya-
da devletlefltirilmek zorunda kal›nd›¤› bir
süreçte Türkiye’deki bankalar›n karlar›na
kar katmalar› alk›fllanacak bir durum.
Bankalar aç›s›ndan durum böyleyken kre-
dilerini geri ödeyemeyen  müflteriler aç›-
s›ndan durumlar nas›l derseniz özetle
tablo flöyle; Tarlalar icral›k, traktörler icra-
l›k, iflletmeler icral›k, kredi kart› borcunu,
bireysel kredileri geri  ödeyemeyen yurt-
tafllar icral›k... Olumsuzluklardan söz et-
meye, telafle  kap›lmaya gerek yok, batan
batar  denilirse,  bankalar›m›z› baflar›lar›
nedeniyle kutlamak gerekiyor. 
KOB‹’ler bankalar›n yine gündeminin ilk
s›ras›na oturdu. Son günlerde televizyon-
larda davullu zurnal›, bol krall›, albenisi
bol reklamlarla KOB‹’lere bol bol  kredi
vereceklerini ilan ediyorlar. Uygulamaya
gelince, onu da kap›lardan geri dönen
KOB‹’lere sormak gerekiyor. ‹flletmeleri-
mizin yüzde 85’i  1-9  kifli çal›flt›ranlardan
yani mikro iflletmelerden olufluyor. Bunla-
r› destek politikalar›yla büyütemeden, bir-
lefltiremeden  nas›l kurumsallaflt›rabiliriz?
Ulusal ve uluslararas› pazarlarda rekabet
güçlerini nas›l art›rabiliriz?
KGF’de sermaye art›r›ld› daha çok KO-
B‹’ye kefalet verilece¤i beklenirken gerek-
siz gerekçelerle beklenen hedefler bir tür-
lü gerçekleflemedi.
Ülkemizde yetkili-yetkisiz, ekonomiyi bi-
len-bilmeyen  herkes kalk›nman›n, büyü-
menin, istihdam›n yolunun KOB‹’lerden
geçti¤ini söylüyor. Bu do¤ru bir sapta-
ma… ‹yi de bu nas›l olacak KOB‹’lerin ya-
flad›klar› sorunlar› kim çözecek? Sorunlar›
herkes ben çözece¤im iddias›nda… KO-
B‹’ler ise gerçekten  y›llard›r 7 kocal› Hür-
müz konumuna getirildi.
KOB‹’ler befl y›ld›r uygulanan KOSGEB
Cansuyu kredileriyle mi yaflayacaklar.
‹yi ki KOSGEB var tüm olumsuz koflullara
ra¤men KOB‹’lerin gerçek dostu ve des-
tekleyicisi…
Hedef kitlesine hizmet sektörü de eklen-
di, kadro ayn›, bütçe ayn›. Bir avuç insan
81 ilimizdeki KOB‹’lere esnaf ve sanatka-
r›m›za destek verece¤iz diye ç›rp›n›yor.
Siyasetçi de gitti¤i her yerde hamasi nu-
tuklarla bu kesimlere bol vaatlerde bulu-
nuyor.
Bu koflullarda sanayi de yeni stratejilerin
yaflama geçirilme çabalar›... 
Say›n Bakan Nihat Ergün bu say›m›zda
“Türkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’ni dergi-
miz arac›l›¤›yla kamuoyuyla paylafl›yor.
Verdi¤i bilgilerin yaz›m üslubu harika, fli-
ir gibi insan› etkiliyor. Bakan›m›z›n verdi-
¤i bilgiye göre yeni sanayi stratejisi dün-

yadaki, AB’deki ve Türkiye’deki geliflme-
lerin analizlerine dayanan kat›l›mc› bir
yaklafl›mla tasarlanm›fl.
Bunun yaflama geçmesini ise flöyle öngö-
rüyor; “Bu stratejinin ilgili kurumlar›n
uyumlu çal›flmas›yla hayata geçirilmesi
sa¤lanacakt›r. Bu çerçevede strateji bel-
gesinin, bir diyalog ve iletiflim belgesi ol-
mas›na önem verilecek, ilgili kurumlarda
ve taraflarda sanayi stratejisiyle ilgili far-
k›ndal›k ve politika sahipli¤i sa¤lanacak,
ayr›ca eylem plan›ndaki tedbirlere dair
geliflmeler ve gerçekleflmeler sürekli ola-
rak izlenerek, etkin uygulama için gerekli
güncellemeler gerçeklefltirilecektir” diyor
ve devam ediyor: “Sanayi stratejimiz, re-
kabet gücünü ve verimlili¤i art›rmay›, çev-
reye duyarl› ve sosyal sorumluluk sahibi
bir sanayi sektörü yap›s› oluflturmay›
amaçlanmaktad›r. Bu amaca ulaflmak için,
orta ve yüksek teknolojili sektörlerin üre-
tim ve ihracat içindeki pay›n›n art›rmam›z,
düflük teknolojili sektörlerde katma de¤e-
ri yüksek ürünlere geçifli sa¤lamam›z, be-
cerilerini sürekli gelifltirebilen flirketlerin
ekonomideki a¤›rl›¤›n› art›rmam›z gereki-
yor. Yak›nda eylem plan›yla birlikte aç›k-
layaca¤›m›z bu belgenin, sanayimiz için
bir dönüm noktas› olaca¤›n› düflünüyo-
rum.” Say›n Bakan›n a¤z›na sa¤l›k, söyle-
diklerinin tümüne içtenlikle kat›l›yor, bu
konuyla ilgilenenlerin de  kat›laca¤›na
inan›yorum. Say›n Bakan›n söylediklerinin
ka¤›t üzerinde kalmamas› için uygulama-
n›n ortam›n› ve altyap›s›n›  haz›rlamak ge-
rekiyor. Zafer Ça¤layan’›n  görkemli tören-
le bafllatt›¤› ve her yerde dilinden düflür-
medi¤i  “Sanayi Envanteri”nin akibetini
çal›flmalar›n bir bölümüne kat›lm›fl bir ki-
fli olarak ben bile  bilmiyorum. Kurumlar
ve kurulufllar aras› yetki karmaflas›n› çöz-
meden, uyumlu çal›flma nas›l sa¤lan›r.
“‹stimi arkadan gelsin” diyen bir anlay›fl-
la  yetki ve görev alan› art›r›lan bir KOS-
GEB’ten 81 ilde hizmet vermesini, sanayi-
leflme stratejisinde  önemli bir pozisyon
almas›n› nas›l bekleriz. 
Say›n Bakan KOSGEB, reel sektör, giriflim-
ciler ve tüm KOB‹’ler aç›s›ndan bildi¤iniz
gibi çok önemli ve ifllevini her zaman ba-
flar›yla kan›tlam›fl bir kurulufl.
KOB‹’leri 7 Kocal› Hürmüz olmaktan kur-
tarmak istiyorsan›z, ülkemiz ekonomisine,
kalk›nmas›na katk›da bulunman›n mutlu-
lu¤unu görmek istiyorsan›z, bu kurumu
mutlaka “Çat› Kurulufl” konumuna getire-
cek yasal düzenlemeleri bafllat›n›z. Güç-
lendirilmifl yeni yetkilerle donat›lm›fl bir
KOSGEB ülkemizin kalk›nmas›nda daha
etkin bir görev üstlenecektir. Bunun onu-
ru da size ait olsun.
Olumsuzluk ya da karfl›tl›k olsun ba¤la-
m›nda bir anlay›flta olan biri de¤il, ömrü-
nün büyükçe bir bölümünü reel sektörün,
KOB‹’lerin, sorunlar›na çözüm üretme, ül-
kemizde giriflimcilik kültürünün geliflmesi-
ni ve yaflama geçmesinin çabalar›n› ve-
ren, sosyal ve toplumsal bar›fl›n afl ve ifl-
ten geçti¤ine inan biri olarak sanayileflme
stratejilerinin baflar›l› olmas›n› istiyorum.
Bu ba¤lamda bir kez daha  bu yaz›yla da
katk›da bulunmak istedim.
Gerçekleri iyi görüp  mevcut sorunlar› iyi
okuyabilirsek  kal›c› ve baflar›l› çözümleri
bulabiliriz.

Bir çabaya katk›da bulunmak
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