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TOSYOV Baskami
Yal¢in Sonmez,
dergimizin Genel
Koordinatérii Nurdan
Sonmez’e TOSYOV’iin
yeni calisma
donemiyle ilgili
izleyecegi temel
yaklagimlari anlatti.

——

TOSYOV'de yeni donem ve yeni perspektifler

SESSIZ BIR KOBI DEVRIMI
YASIYORUZ

TOSYOV yeni dénemde KOBI’lerin diinyadaki gelismeleri icsellestirmesi,
Yeni Ekonomi’ye entegrasyonu, yenilik¢i proje tiretebilme
kapasitelerinin artirilmasi ve girisimci 6zelliklerinin gelistirilmesi yéniindeki
calismalarini is diinyasinin tiim STK’lari ile birlikte ortak bir déniisiim
platformunda etkinlestirmeyi hedefliyor.

Sonmez’i Genel Baskanliga secti ve Yonetim

Kurulu’nu da biyiik 6lclide yenileyerek yeni
bir déneme girdi. imzasini attigi KOBI Zirveleri, ¢6-
ziim ortaklariyla gerceklestirdigi yiizlerce yerel ve
bélgesel toplanti, konferans ve seminerlerle, basa-
riyla sonuglandirdigi bir ¢ok AB projesiyle kiiresel
gelismeleri Tiirk KOBI diinyasina yansitan ve 21 il-
deki Destekleme Dernekleri ile etkinligini Anado-
lw’nun biitiin illerine yayabilen TOSYOV yeni dé-
nemde yeni fikirler, yeni proje ve yaklasimlarla KO-
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I gerceklestirdigi Genel Kurulu’nda  Yalgin
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Bl’lere gotiirdiigii goniilliliik esasina dayali hizmet-
lerini yeni bir dlizeye tasimayi planliyor. Genel Bas-
kan Yalcin Sénmez’e TOSYOV’iin  yeni calisma dé-
nemiyle ilgili izleyecegi temel yaklasim ve politika-
larin neler olacagini sorduk:

Tiirkiye olarak siirekli “Degisim” diyoruz fakat
degisimin gerisinde kaliyoruz. Degisim nedir?
Anlamak ve agiklamak i¢in 6nce ekonomiye, son-
ra siyasete bakmak gerekir. Diinyada yasanan degi-
sim, icinde yer alip almamakta 6zgiir olmadiginiz bir
slirectir. Turkiye silirece dahildir, degisimin dinami-



KOBi ZiRVELERI
ULUSLARARASI OLACAK

Etkin ve giindem yaratan KOBi Zirveleri
gerceklestirdiniz, bunlar devam edecek mi?

KOBI Zirvelerini daha genis ve etkin katilim
saglamaya donik olarak gelistirip devam ettire-
cegiz.

Ayrica llkesel ve bolgesel katilimlar saglayarak
KOBI Zirvelerimize uluslararasi bir kapsam ka-
zandirmayi distintyoruz. Ayrica, Tirkiye’de ka-
din girisimciligin gelistirilmesi konusuna seyirci
degiliz. Uygun gonillli partnerlerimizle birlikte
calisarak “Tirkiye Kadin Girisimciler Zirvesi”ni
orgilitlemeyi planliyoruz.

gini kesfetmistir, ancak yeni olana gecmesi, “gele-
neksel” olan yapisi nedeniyle gecikmektedir.

“Degisim” in dinamigi nedir, nasil kavranmalidir?

Degisimin dinamigi Enformasyon ve iletisim Tek-
nolojileri (EIT)’dir. Bu bir devrimdir ve sanayi déne-
mi teknolojilerinden farki, ekonomiye kazandirdigi
yontem, ilke ve is yapma bicimlerinin “geleneksel
yapilar” icinde gelisemiyor olmasidir. Bu nedenle ya-
pisal dontisiimi zorlamaktadir.

Arz-talep, Kar-zarar gibi temel ekonomik yasalar
oldii mii demek istiyorsunuz?

Hayir. Oyle sanilmasi “Yeni Ekonomi”nin ne
olup olmadigiin anlasilmamasi nedeniyledir.
Ekonominin temel yasalarindan bagimsiz bir
degisim sozkonusu olamaz. Enformasyon ve
iletisim Teknolojileri bir degisim zeminidir, bu
zeminden sagladigimiz drilinler ve hizmetler
bir meta olarak biitiin sektérler icin verimlilik
artisi saglayan yeni bir girdi 6zelligi tasimakta-
dir. Bunun sebebi “Bilgi”nin {iretimde ekonomik |
girdiler arasina katilmasidir.

Bunlan bir KOBi’ye nasil
anlatmaliyiz?

Soyle: Bildiginden vazgegme-
den bilmedigini 6grenmeye ca-
lis. Diinyaya bak, yaninda sen-
den 6nde gidene bak. Makine-
lesirken el emegini ikame edi-
yordun, simdi sira en dogru
yonetimle zihinsel emegi de
ikame etmeye geldi. Ama
unutma, bu kez zihinsel
emegi, gene zihinsel emekle
ikame edeceksin. Bu de-
mektir ki, zihinsel emegi,
gene zihinsel bir emek
olan “kullanilabilir organi-
ze bilgi” ile ikame edebi-
lirsin. Yeni olan, zihinsel

emegi zihinsel emekle asabildigimiz paradigmadir.

Biitiin bunlar KOBi’lerin daha yenilikgi, daha
girisimci olmalan gerektigini gostermez mi?

Aynen dyle. Ama eskiden girisimcilik “yok olani”,
yani olmayani kesfedip tretmek anlamina geliyordu.
Simdi durum degisti. Yerel kaynagi ve bilgiyi kulla-
nacaksin. Ama distincen ve amacin kiresel olacak.
Olmayani degil, “yeni” ve “benzersiz” olani Urete-
ceksin. Uretmek basli basina amac olmayacak. Diin-
yaya, bolgelere, kiiltlirlere ve hatta kisilere 6zel (ire-
teceksin. Bu da yetmez, dogaya ve ¢evreye, insana
sayglya gore (reteceksin. Piyasaya sunumu arttikca
degeri diismeyen drlin Ureteceksin. Yasam kalitesi
ve yasam mutlulugu icin Ureteceksin.

Yiizbinlerce KOBI var Tiirkiye’de, bir STK olarak
TOSYOV bu kadar kapsamli bir hizmeti tek basina
Anadolu’ya yayabilecek giicte midir?

TOSYOV’iin 21 ilde faal Destekleme Dernekleri
var, bunlarin sayisini artirmayi hedefliyoruz. TOSYOV
yesi 2 bini askin yonetici veya isletmeci olarak ba-
sarli olmus KOBI’miz var. TOSYOV etrafinda daha
da genis bir uzman/danisman dost halkamiz var.
TOBB, KGF, KOSGEB gibi kamusal veya ozerk ku-
rumlarla yapisal ortakligimiz mevcut. Tirkiye’de bi-
tin STK’larin yenilenmeye, kiresel krizin ardindan
gelen diinyanin 6zgiin kosullarini kapsayacak bir
vizyon reformuna gereksinmesi var. TOSYOV olarak
biz bir yandan kendi &rgiitsel potansiyelimizi konso-

lide ederken diger yandan amac birligi icinde
oldugumuz tiim STK’larla verimli, kalici ve
somut sonug odakli isbirlikleri gelistirmeye
istekliyiz.

“Girisimcilik” formasyonu yeterince

¥ gelismemis bir iilkede giicliikleriniz

. ¢cok olmali?

TOSYOV gecen yil Tiirkiye’nin degisik il-
lerinde 60’dan fazla temali etkinlik gercek-
lestirdi. Bunlarin bir ¢ogunu (niversite-
lerle isbirligi icinde yaptik. Giri-
simciligi 6grenmeye istekli
ogrenciler salonlara sig-
madi. Yeterince girisimci-
miz simdilik belki yok
ama girisimci olmak is-
teyenlerin sayisi tah-
min edilenden ¢ok faz-
la. Bu yondeki calis-
mamiz, mahalli veya
bolgesel etkinliklerle
birlikte sirecek. Ya-
nisira Destekleme
Derneklerimizi, ma-
halli kalkinma po-
tansiyeline &ncilik
edebilecekleri sekil-
de vyetkinlestirmeyi
planliyoruz. Bulundu-
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21 ildeki Destekleme Dernekleri ile etkinligini Anadolu’nun biitiin illerine yayabilen
TOSYOV yeni dénemde yeni fikirler, yeni proje ve yaklasimlarla KOBP’lere gétiirdiigii
gonillilik esasina dayali hizmetlerini yeni bir diizeye tasimayi planliyor.

gumuz her ilde TOSYOV girisimcilerin egitim aldikla-
r1, yeni fikirler trettikleri ve uygulama imkanina ka-
vustuklar bir yuva olacak.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda Tiirk
KOB/I’lerinin durumu nedir?

Bilindigi gibi bu konuda AB Cerceve Programlari
¢ok 6nemlidir. Bir diger 6nemli konu, Universiteleri-
mizdeki arastirmaci potansiyeli ile KOBP’leri bulus-
turmaktir. TOSYOV olarak, TUBITAK ve KOBI medya-
si (KobiEfor) ile kurdugumuz ¢6ziim ortakligi saye-
sinde AB 6. Cerceve Programr’ni 12 sehirde binler-
ce KOBI'ye tanitmistik. izleyen yillarda bunun KO-
Bi’leri tesvik ve cesaretlendirmede ne denli 6nemli
oldugunu alinan somut sonuglarla gérdiik. Denebilir
ki Tiirk KOBI diinyasinin yenilikcilige ilgisi AB (27)
ortalamasinin cok {izerindedir. Sorun, Ar-Ge ve ino-
vasyona tahsis edilmis kamusal ve 6zel kaynaklarin
artinlmasi, bilesiminin 6zel sektor agirlig yoninde
degistirilmesi ve KOBI’lerin bu kaynaklara ulasimi-
nin cok ama ¢ok, hatta himayeci ve koruyucu olacak
sekilde kolaylastinlmasidir. iddiam odur ki, Tiirki-
ye’de binlerce girisimci ve KOBI, yenilik¢i parlak fik-
rini, salt yalniz birakilmisliktan dolayi hayata gecire-
memektedir. TOSYOV olarak KOBI’lerin 6niindeki,
bir kismi yapisal, bir kismi politik olan bu engellerin
kaldirilmasi icin calismakla yikiimliytz. Tirkiye’de,
KOBI’lere hem egitimini verecek, hem de onlarla bir-
likte tretecek bir “Proje Enstitlisi”ne olan ihtiyaci
tesbit ediyoruz. Bunu gerceklestirmek de hedefleri-
miz arasindadir.

KOBI yoneticilerine ve girisimcilere, muhtemel
kosullari ve gelismeleri de hesaba katarak
soyleyecekleriniz var mi?

Gin, i¢ pazarni giiclendiren, tesvikleri ve sosyal
harcamalarn artiran, i¢ tilketimi genisleten reform-
lara basladi. Rusya-Tirkiye ticareti 6niimize ola-
ganiistil bir perspektif aciyor. Tiirkiye, Suriye, Ur-
diin, Libnan ve Irak pazarlari bitiinlesiyor. Tirk
KOBP’leri ve girisimcileri icin kiiresel ve bdlgesel
etkinlik alanlar olusuyor. Bu gelismeler hitkiimet-
lere bagli olmuyor, ekonomimmizin kiiresellesme-
si olarak gerceklesiyor. Diinyaya bu pencereden
bakabilen KOB/I’ler, 6nlerine ne biiyiik imkanlar
acildigint hemen gérebileceklerdir. Agilan bu yeni
imkanlari degerlendirmek bazen tek bir KOBI’yi
asabilmektedir. Bu noktada KOBI’ler arasi isbirlik-
leri 6nem kazanir. Nereden baslayacagini bileme-
yen KOBI varsa, TOSYOV’e ya da bulundugu yere
en yakin TOSYOV Destekleme Dernegine gelirse,
hangi istikamete ve hangi a¢idan bakmasi gerekti-
gi konusunda ihtiya¢ duydugu hizmeti bizden ala-
bilecektir.
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JUSYOV,UN KURESEL KOBiaess
VIZYONU NASILDIR?

Ekonomiler ve ekonomik iliskiler basd6nddirticii
bir hizla degisiyor. Degisimin temel dinamigini
Enformasyon ve iletisim Teknolojileri olusturu-
yor. Kalkinma ve gelisme kavramlari baska
formlara bdriintiyor. Tasarim ve (retimi yiksek
yatirim ve yogun emek, ¢ogaltimi ise neredeyse
bedava olan yeni driin kategorileri doguyor. An-
lamak icin, ge¢ kalmamak kosuluyla aceleye ge-
rek yok. Emek maliyetinin imalat endistrisinde
ylizde 15, yazilim enddstrisinde ylizde 30, bilgi-
sayar programciligi hizmetlerinde ise ylizde 48
oldugu degisik bir tretim vasati olustu. Kisiye
0zel fakat ayni zamanda kitlesel olan bu tretim
vasati musteriyi (retim siirecinin bir parcasi
yapti. Ulusal cerceve icinde, ulusal girdi ile ulu-
sal pazar icin tretim gelenegi yikildi. Kiireselles-
menin yarattig diiz satih tzerinde gittikce belir-
ginlesen bdlgesel bloklasmalar basladi. Bélge-
sel pazarlarda basari yerel avantajlarin iyi kul-
lanilmasina bagli hale geldi. Vizyonu kiiresel fa-
kat ¢ikis noktasi ve uygulamasi yerel olan si-
recleri yonetecek yeni bir yonetim anlayisi gelis-
ti. TOSYOV bu kiiresel ekonomik degisimin Tiirk
KOBI’lerine tasinmasini misyon edinmis, ulusal
capta etkin bir STK olarak, yasamakta oldugu-
muz bir tiir Sessiz KOBI Devrimi’nin Tiirkiye top-
ragina ekilmesi, sulanmasi, biyitiilmesi ve ha-
sadi icin partnerleriyle birlikte ¢alisacaktir.




