
OSYÖV, 27 May›s 2010 tarihinde Ankara’da
gerçeklefltirdi¤i Genel Kurulu’nda  Yalç›n
Sönmez’i Genel Baflkanl›¤a seçti ve Yönetim
Kurulu’nu da büyük ölçüde yenileyerek yeni

bir döneme girdi. ‹mzas›n› att›¤› KOB‹ Zirveleri, çö-
züm ortaklar›yla gerçeklefltirdi¤i yüzlerce yerel ve
bölgesel toplant›, konferans ve seminerlerle, bafla-
r›yla sonuçland›rd›¤› bir çok AB projesiyle küresel
geliflmeleri Türk KOB‹ dünyas›na yans›tan ve 21 il-
deki Destekleme Dernekleri ile etkinli¤ini Anado-
lu’nun bütün illerine yayabilen TOSYÖV yeni dö-
nemde yeni fikirler, yeni proje ve yaklafl›mlarla KO-

B‹’lere götürdü¤ü gönüllülük esas›na dayal› hizmet-
lerini yeni bir düzeye tafl›may› planl›yor. Genel Bafl-
kan Yalç›n Sönmez’e TOSYÖV’ün  yeni çal›flma dö-
nemiyle ilgili izleyece¤i temel yaklafl›m ve politika-
lar›n neler olaca¤›n› sorduk:

Türkiye olarak sürekli “De¤iflim” diyoruz fakat 
de¤iflimin gerisinde kal›yoruz. De¤iflim nedir?

Anlamak ve aç›klamak için önce ekonomiye, son-
ra siyasete bakmak gerekir. Dünyada yaflanan de¤i-
flim, içinde yer al›p almamakta özgür olmad›¤›n›z bir
süreçtir. Türkiye sürece dahildir, de¤iflimin dinami-

TOSYÖV’de yeni dönem ve yeni perspektifler
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SESS‹Z B‹R KOB‹ DEVR‹M‹
YAfiIYORUZ

TOSYÖV yeni dönemde KOB‹’lerin dünyadaki geliflmeleri içsellefltirmesi, 
Yeni Ekonomi’ye entegrasyonu, yenilikçi proje üretebilme 

kapasitelerinin art›r›lmas› ve giriflimci özelliklerinin gelifltirilmesi yönündeki
çal›flmalar›n› ifl dünyas›n›n tüm STK’lar› ile birlikte ortak bir dönüflüm 

platformunda etkinlefltirmeyi hedefliyor.

T

TOSYÖV Baflkan›
Yalç›n Sönmez,

dergimizin Genel
Koordinatörü Nurdan

Sönmez’e TOSYÖV’ün
yeni çal›flma 

dönemiyle ilgili 
izleyece¤i temel 

yaklafl›mlar› anlatt›.



¤ini keflfetmifltir, ancak yeni olana geçmesi, “gele-
neksel” olan yap›s› nedeniyle gecikmektedir.

“De¤iflim” in dinami¤i nedir, nas›l kavranmal›d›r?
De¤iflimin dinami¤i Enformasyon ve ‹letiflim Tek-

nolojileri (E‹T)’dir. Bu bir devrimdir ve sanayi döne-
mi teknolojilerinden fark›, ekonomiye kazand›rd›¤›
yöntem, ilke ve ifl yapma biçimlerinin  “geleneksel
yap›lar” içinde geliflemiyor olmas›d›r. Bu nedenle ya-
p›sal dönüflümü zorlamaktad›r.

Arz-talep, Kar-zarar gibi temel ekonomik yasalar
öldü mü demek istiyorsunuz?

Hay›r. Öyle san›lmas› “Yeni Ekonomi”nin ne
olup olmad›¤›n›n anlafl›lmamas› nedeniyledir.
Ekonominin temel yasalar›ndan ba¤›ms›z bir
de¤iflim  sözkonusu olamaz. Enformasyon ve
‹letiflim Teknolojileri bir de¤iflim zeminidir, bu
zeminden sa¤lad›¤›m›z ürünler ve hizmetler
bir meta olarak bütün sektörler için verimlilik
art›fl› sa¤layan  yeni bir girdi özelli¤i tafl›makta-
d›r. Bunun sebebi “Bilgi”nin üretimde ekonomik
girdiler aras›na kat›lmas›d›r.

Bunlar› bir KOB‹’ye nas›l 
anlatmal›y›z?

fiöyle: Bildi¤inden vazgeçme-
den bilmedi¤ini ö¤renmeye ça-
l›fl. Dünyaya bak, yan›nda sen-
den önde gidene bak. Makine-
leflirken el eme¤ini ikame edi-
yordun, flimdi s›ra en do¤ru
yönetimle zihinsel eme¤i de
ikame etmeye geldi. Ama
unutma, bu kez zihinsel
eme¤i, gene zihinsel emekle
ikame edeceksin. Bu de-
mektir ki, zihinsel eme¤i,
gene zihinsel bir emek
olan “kullan›labilir organi-
ze bilgi” ile ikame edebi-
lirsin. Yeni olan, zihinsel

eme¤i zihinsel emekle aflabildi¤imiz paradigmad›r.

Bütün bunlar KOB‹’lerin daha yenilikçi, daha
giriflimci olmalar› gerekti¤ini göstermez mi?

Aynen öyle. Ama eskiden giriflimcilik “yok olan›”,
yani olmayan› keflfedip üretmek anlam›na geliyordu.
fiimdi durum de¤iflti. Yerel kayna¤› ve bilgiyi kulla-
nacaks›n. Ama düflüncen ve amac›n küresel olacak.
Olmayan› de¤il, “yeni” ve “benzersiz” olan› ürete-
ceksin. Üretmek bafll› bafl›na amaç olmayacak. Dün-
yaya, bölgelere, kültürlere ve hatta kiflilere özel üre-
teceksin. Bu da yetmez, do¤aya ve çevreye, insana
sayg›ya göre üreteceksin. Piyasaya sunumu artt›kça
de¤eri düflmeyen ürün üreteceksin. Yaflam kalitesi
ve yaflam mutlulu¤u için üreteceksin.

Yüzbinlerce KOB‹ var Türkiye’de, bir STK olarak
TÖSYÖV bu kadar kapsaml› bir hizmeti tek bafl›na
Anadolu’ya yayabilecek güçte midir?

TOSYÖV’ün 21 ilde faal Destekleme Dernekleri
var, bunlar›n say›s›n› art›rmay› hedefliyoruz. TOSYÖV
üyesi 2 bini aflk›n yönetici veya iflletmeci olarak ba-
flar›l› olmufl KOB‹’miz var. TOSYÖV etraf›nda daha
da genifl bir uzman/dan›flman dost halkam›z var.
TOBB, KGF, KOSGEB gibi kamusal veya özerk ku-
rumlarla yap›sal ortakl›¤›m›z mevcut. Türkiye’de bü-
tün STK’lar›n yenilenmeye, küresel krizin ard›ndan
gelen dünyan›n özgün koflullar›n› kapsayacak bir
vizyon reformuna gereksinmesi var. TOSYÖV olarak
biz bir yandan kendi örgütsel potansiyelimizi konso-

lide ederken di¤er yandan amaç birli¤i içinde
oldu¤umuz tüm STK’larla verimli, kal›c› ve
somut sonuç odakl› iflbirlikleri gelifltirmeye
istekliyiz. 

“Giriflimcilik” formasyonu yeterince
geliflmemifl bir ülkede güçlükleriniz 
çok olmal›?

TOSYÖV geçen y›l Türkiye’nin de¤iflik il-
lerinde 60’dan fazla temal› etkinlik gerçek-

lefltirdi. Bunlar›n bir ço¤unu üniversite-
lerle iflbirli¤i içinde yapt›k. Giri-

flimcili¤i ö¤renmeye istekli
ö¤renciler salonlara s›¤-
mad›. Yeterince giriflimci-
miz flimdilik belki yok
ama giriflimci olmak is-
teyenlerin say›s› tah-
min edilenden çok faz-
la. Bu yöndeki çal›fl-
mam›z, mahalli veya
bölgesel etkinliklerle
birlikte sürecek. Ya-
n›s›ra Destekleme
Derneklerimizi,  ma-
halli kalk›nma po-
tansiyeline öncülük
edebilecekleri flekil-
de yetkinlefltirmeyi
planl›yoruz. Bulundu-

Etkin ve gündem yaratan KOB‹ Zirveleri 
gerçeklefltirdiniz, bunlar devam edecek mi?

KOB‹ Zirvelerini daha genifl ve etkin kat›l›m
sa¤lamaya dönük olarak gelifltirip devam ettire-
ce¤iz.
Ayr›ca ülkesel ve bölgesel kat›l›mlar sa¤layarak
KOB‹ Zirvelerimize uluslararas› bir kapsam ka-
zand›rmay› düflünüyoruz. Ayr›ca, Türkiye’de ka-
d›n giriflimcili¤in gelifltirilmesi konusuna seyirci
de¤iliz. Uygun gönüllü partnerlerimizle birlikte
çal›flarak “Türkiye Kad›n Giriflimciler Zirvesi”ni
örgütlemeyi planl›yoruz.

KOB‹ Z‹RVELER‹ 
ULUSLARARASI OLACAK
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¤umuz her ilde TOSYÖV giriflimcilerin e¤itim ald›kla-
r›, yeni fikirler ürettikleri ve uygulama  imkan›na ka-
vufltuklar› bir yuva olacak.

Ar-Ge ve ‹novasyon konusunda Türk 
KOB‹’lerinin durumu nedir?

Bilindi¤i gibi bu konuda AB Çerçeve Programlar›
çok önemlidir. Bir di¤er önemli konu, üniversiteleri-
mizdeki araflt›rmac› potansiyeli ile KOB‹’leri bulufl-
turmakt›r. TOSYÖV olarak, TÜB‹TAK ve KOB‹ medya-
s› (KobiEfor) ile kurdu¤umuz çözüm ortakl›¤› saye-
sinde  AB 6. Çerçeve Program›’n› 12 flehirde binler-
ce KOB‹’ye tan›tm›flt›k. ‹zleyen y›llarda bunun KO-
B‹’leri  teflvik ve cesaretlendirmede ne denli önemli
oldu¤unu al›nan somut sonuçlarla gördük. Denebilir
ki Türk KOB‹ dünyas›n›n yenilikçili¤e ilgisi AB (27)
ortalamas›n›n çok üzerindedir. Sorun, Ar-Ge ve ‹no-
vasyona tahsis edilmifl kamusal ve özel kaynaklar›n
art›r›lmas›, bilefliminin özel sektör a¤›rl›¤› yönünde
de¤ifltirilmesi ve KOB‹’lerin bu kaynaklara ulafl›m›-
n›n çok ama çok, hatta himayeci ve koruyucu olacak
flekilde kolaylaflt›r›lmas›d›r. ‹ddiam odur ki, Türki-
ye’de binlerce giriflimci ve KOB‹, yenilikçi parlak fik-
rini, salt yaln›z b›rak›lm›fll›ktan dolay› hayata geçire-
memektedir. TOSYÖV olarak KOB‹’lerin önündeki,
bir k›sm› yap›sal, bir k›sm› politik olan bu engellerin
kald›r›lmas› için çal›flmakla yükümlüyüz. Türkiye’de,
KOB‹’lere hem e¤itimini verecek, hem de onlarla bir-
likte üretecek bir “Proje Enstitüsü”ne olan ihtiyac›
tesbit ediyoruz. Bunu gerçeklefltirmek de hedefleri-
miz aras›ndad›r.

KOB‹ yöneticilerine ve giriflimcilere, muhtemel
koflullar› ve geliflmeleri de hesaba katarak 
söyleyecekleriniz var m›?

Çin, iç pazar›n› güçlendiren, teflvikleri ve sosyal
harcamalar› art›ran, iç tüketimi geniflleten reform-
lara bafllad›. Rusya-Türkiye ticareti önümüze ola-
¤anüstü bir perspektif aç›yor. Türkiye, Suriye, Ür-
dün, Lübnan ve Irak pazarlar› bütünlefliyor. Türk
KOB‹’leri ve giriflimcileri için küresel ve bölgesel
etkinlik alanlar› olufluyor. Bu geliflmeler hükümet-
lere ba¤l› olmuyor, ekonomimmizin küreselleflme-
si olarak gerçeklefliyor. Dünyaya bu pencereden
bakabilen KOB‹’ler, önlerine ne büyük imkanlar
aç›ld›¤›n› hemen görebileceklerdir. Aç›lan bu yeni
imkanlar› de¤erlendirmek bazen tek bir KOB‹’yi
aflabilmektedir. Bu noktada KOB‹’ler aras› iflbirlik-
leri önem kazan›r. Nereden bafllayaca¤›n› bileme-
yen KOB‹ varsa, TOSYÖV’e ya da bulundu¤u yere
en yak›n TOSYÖV Destekleme Derne¤ine gelirse,
hangi istikamete ve hangi aç›dan bakmas› gerekti-
¤i konusunda ihtiyaç duydu¤u hizmeti bizden ala-
bilecektir.

Ekonomiler ve ekonomik iliflkiler bafldöndürücü
bir h›zla de¤ifliyor. De¤iflimin temel dinami¤ini
Enformasyon ve ‹letiflim Teknolojileri oluflturu-
yor. Kalk›nma ve geliflme kavramlar› baflka
formlara bürünüyor. Tasar›m ve üretimi yüksek
yat›r›m ve yo¤un emek, ço¤alt›m› ise neredeyse
bedava olan yeni ürün kategorileri do¤uyor. An-
lamak için, geç kalmamak kofluluyla aceleye ge-
rek yok. Emek maliyetinin imalat endüstrisinde
yüzde 15, yaz›l›m endüstrisinde yüzde 30, bilgi-
sayar programc›l›¤› hizmetlerinde ise yüzde 48
oldu¤u de¤iflik bir üretim vasat› olufltu. Kifliye
özel fakat ayn› zamanda kitlesel olan bu üretim
vasat› müflteriyi üretim sürecinin bir parças›
yapt›. Ulusal çerçeve içinde, ulusal girdi ile ulu-
sal pazar için üretim gelene¤i y›k›ld›. Küresellefl-
menin yaratt›¤› düz sat›h üzerinde gittikçe belir-
ginleflen bölgesel bloklaflmalar bafllad›. Bölge-
sel pazarlarda bafları yerel avantajların iyi kul-
lanılmasına ba¤l› hale geldi. Vizyonu küresel fa-
kat ç›k›fl noktas› ve uygulamas› yerel olan sü-
reçleri yönetecek yeni bir yönetim anlay›fl› gelifl-
ti. TOSYÖV bu küresel ekonomik de¤iflimin Türk
KOB‹’lerine tafl›nmas›n› misyon edinmifl, ulusal
çapta etkin bir STK olarak, yaflamakta oldu¤u-
muz bir tür Sessiz KOB‹ Devrimi’nin Türkiye top-
ra¤›na ekilmesi, sulanmas›, büyütülmesi ve ha-
sad› için  partnerleriyle birlikte çal›flacakt›r.

TOSYÖV’ÜN KÜRESEL KOB‹
V‹ZYONU NASILDIR?
TOSYÖV’ÜN KÜRESEL KOB‹
V‹ZYONU NASILDIR?

21 ildeki Destekleme Dernekleri ile etkinli¤ini Anadolu’nun bütün illerine yayabilen 
TOSYÖV yeni dönemde yeni fikirler, yeni proje ve yaklafl›mlarla KOB‹’lere götürdü¤ü 

gönüllülük esas›na dayal› hizmetlerini yeni bir düzeye tafl›may› planl›yor. 


