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Cetinkaya Giyim Sanayi Yonetim Kurulu Baskani Fehmi Cetinkaya:

YARATTIGI DEVI
UCURMAYA HAZIRLANIYOR

5 kitayr gezen ve
meslegini
gelistirecek
konularda
arastirmayi ihmal
etmeyen Fehmi
Cetinkaya, giinde 4
saat uyudugunu,
spor yapmayi
ihmal etmedigini
soyliiyor.

e |

Ps Siiy|ﬂ§i: —e meslegi terziliktir. Kaymakam kizidir ve riistiye me-
zunudur. Ama ayni zamanda koéylin hem doktoru

lazigli Fehmi Cetinkaya, 7 kardesiyle kerpig hem 6gretmeni hem de filozofudur. Fehmi Cetinka-
evlerinde kimi zaman Victor Hugo’nun Sefil- ya’nin kisiliginin olusmasinda, el marifetinin gelisi-
leri’'ndeki Jean Voljean, kimi zaman da Notre minde annesinin yeri doldurulamaz. Fehmi Cetin-
Dame’in ¢irkin kamburu Quasimodo’dur. Gi- kaya’nin is yasamindaki basarisinin ardinda ise yi-
zeller giizeli Esmeralda’ya asiktir. ikinci bir sansla ne gliclti bir kisilik vardir; Baba Cumali Cetinkaya.
toplumun ‘dnyargilarina’ bas kaldirir. Hayal diinya- Hem koyiin bakkali hem de muhtardir. Ticari zeka-
sini gelistiren etrafi daglarla cevrili bereketli izog- s tartisilmaz. Giyimiyle-konusmasiyla etrafina 6r-
lu Vadisi’nin tek okuma yazma bilen kadini annesi nek olan baba, 6ngd6ri sahibidir. Alimdir. Otoriter
Bedriye Cetinkaya’dir. Bedriye Cetinkaya’nin asil kisiligine ragmen elini ¢ocuklarinin tzerinden ¢ek-
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RAKAMLARLA (;ETlNKAYA

azla fabrikada iretim
e Bilyilk magaza saylsi: 19

e 100’den f

(0]
e istihdam: 2 bin 10 hedef 100 magaza

Unun sayist 57, l
° 22{09 yili cirosu 385 milyon TL, 2010 yilt

hedefi 500 milyon TL.

mez. Etrafindakilere hi¢ benzemez. Ailesini hayvan-
cilik veya tarlayla ugrastirmaz.

Gugll kisilikleriyle anne ve babasi Fehmi Cetin-
kaya’nin kutup yildizi olur. Tim dinyayr dolasir
ama annesi kadar maharetli babasi kadar marifet-
lisini gbremez. Bugiin dahi bir gelisme karsisinda;
‘Babam diyordu ki’ climlesinin zikretmeden dura-
maz. Egitimi sadece okul siralariyla sinirlamayan
Fehmi Cetinkaya, hayat felsefesini sdyle &zetliyor:
“Bir Tiirk bilyligii diyor ki; insanoglu’nun 3 tiir diis-
mani vardir. Birincisi cehalet, ikincisi farkli zaruret
lictinclist ise ihtilaf.”

Peki Fehmi Cetinkaya nasil bir ¢ocukluk gegir-
mistir. Kendisinden 6greniyoruz: “Ilkokulu kéyde
bitirdim. Okumak istiyordum ama annem ve ba-
bam ‘ailenin en biytgistn ¢calisman lazim’ diyerek
izin vermedi. Annemin yaninda terziligi, babamin
yaninda ticareti 6grenmeye basladim. Ama egitim
alamamam icimde uhde kaldi. O yillar egitimde ek-
sik kalmamak icin calisirken kardeslerime sesli ki-
taplar okuttum. Tim kitaplar ezberledim. Kardes-
lerimi okutmak icin micadele verdim. Halen daha
glinde 2 saatimi okumaya ayiriyorum. Avrupa kla-
siklerinin timind okudum. Ayrica kabul etmek la-
zimdir; ben Sultanhamami (niversitesi mezunu-
yum.”

TUM AVM’LERDE
YER ALACAGIZ

Ilk aligveris merkezini nerede agtiniz?
Istanbul’a ne zaman agildiniz?

ilk Adana’da 1980’de alisveris merkezi actik.
Tiirkiye’nin en biiyik alisveris merkeziydi. Is
tanbul’da bir irtibat blirosu agmam gerektigini
biliyordum. Hatemoglu’ndan mal aliyoruz. Ha-
temoglu’nun sahibi Ertugrul Bey’e istanbul’dan
bir yer alma istegimi ilettim. O da Taksim’de
Banker Kastelli’nin yeri olarak bilinen yeri 6ner-
di. Thaleye girdik. Vakifbank ihalede rakibimiz-
di. Thaleyi aldik 253 bin 100 liraya mal oldu.
Tim gazetelere manset olduk. En biyuk rekla-
mimiz o haber oldu.

Cetinkaya’nin yurtdisina agilimi olacak mi?

Avrupa’dan ciddi teklifler aldik. Ozellikle Al-
manlar ¢ok istedi. Ama Cetinkaya olarak bugii-
ne kadar sicak bakmadik. Daha dogrusu iyi bir
proje olmadi. 2010 itibariyle Cetinkaya marka-
sinin hizla biiylidiigii bir déneme giriyoruz. ilk
asamada lrak’in Bagdat sehrine ve Suriye’ye
yatirim distntyoruz.

Cetinkaya Magazacilik olarak bugiine kadar
AVM’lere mesafeli durdunuz. Ilk Neomarin’de
yer aldiniz, neden bu kadar ge¢ kaldiniz?

ilk asamada AVM’lerin dayattig yiiksek kira

bedelleri bizi rahatsiz etti. Herkes gibi yer al-
mak istemedik. Biz farkliyiz dedik. Ciinkii Cetin-
kaya gittigi semtin fiyatini degistiren markadir.
Fransiz Neomarin bizim sartlarimizi kabul etti.
Neomarin’e gittigimizden bu yana herkesin ci-
rosu 2’ye katlandi. Neomarin’den sonra
AVIWlerden teklif alir hale geldik. Simdi tiim
AVM’lerde yer alma diisiincemiz var. Marka ola-
rak en fazla ciroyu AVM’lerden kazanmaya bas-
ladik. Cetinkaya’nin en énemli farki kendi kitle-
sini yaratan bir marka.

Cetinkaya’nin gida agirlikli market zinciriniz
PiYU’daki planlariniz nelerdir?

PiYU’yu Tiirkiye’deki en biyiik indirim mar-
ketler zinciri haline getirmeyi ve uluslararasi
pazarlara agmay! hedefliyoruz.
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ilk ustasi annesidir

Annesinin yaninda salvar, pantolon, fistan, 6n-
lik ve gdmlek dikmeyi 68renen Fehmi Cetinkaya,
Elazig’in merkezinde ve Malatya’da kutu icinde sa-
tilan gémlegin kendi diktigi gémleklerle ayni olma-
sina ragmen daha fazla tercih edildigini go6rir. En
glizel gomlek giyen 3 ustanin kim oldugunu 6gre-
nir. 3 usta da Istanbul’dadir ve gayrimislimdir; Za-
ra, Martino, Lazarido¢i—-Kocikotopolos Ustalar.
Bunlarin yaninda muhakkak egitim gérmesi gerek-
tigini diistinerek Istanbul’a gitmeyi kafasina koyar.
Ancak babasi oglunun fazla ezilmemesi icin biyu-
mesi gerektigine inanmaktadir. 19 yasina bastigin-
da Istanbul’a gitme izni cikar. “Sabaha kadar uyu-
yamadim. Babam ‘yarin gitmesin’ desin diye dua
ettim. Sabah kalktim tren istasyonuna gidecegim
babamin elini dpmek istedim. Babam, ‘6nemli olan
el 6pmek degildir. Onemli olan dediklerimi yap-
mandir. icki icmeyeceksin. Kumar oynamayacaksin.
Kimsenin namusuna bakmayacaksin. Bunlan ya-
parsan hangi delige girersen gir seni bulur ve 6l-
diiriirim”. O duygularla istanbul’a geldim. Dayim
ve anne annemin yanina geldim. ilk vapuru da Is-
tanbul’da Haydarpasa Gar’’nda gérdim.”

Sabancilara komsu oldum

istanbul’da is aramaya baslar. Baslarda motorlu
makineye alismakta zorlanir. Sonra Ermeni Us-
ta’nin yaninda kutu ici gémlek dikimini 6grenir. Is-
ler azalinca Lazaridog¢i—Kocikotopolos’un yaninda 1
yil egitim alir. Babasinin 6giidi kulagina kipedir.
Adana’ya geri donen Cetinkaya, 24 metrekare bir
diikkanda gémlek lretmeye baslar. Adana Kebap,
halka tatlisi ve salgam suyuyla 6glinlerini gegirir-
ken Cumali Cetinkaya, oglunun diikkanini ziyaret
eder. Cetinkaya, hayatinin donim noktasi saydigi
baba ziyaretini soyle aktariyor: “Babam, ne kadar
para biriktirdigimi sordu. Babama c¢alisiyoruz ama
yiyoruz dedim. Babam, ‘sen Adana’ya yemek icin
mi geldin, sen Elazig’da zaten karnini doyuruyor-
sun. Niye o zaman 6zlem cektiriyorsun’ dedi ve be-
nim icin o tarihi s6zlind soyledi. ‘Oglum para az-
ken cabuk biter. Cogalsin ondan sonra ye acelen
ne senin dedi.”

3 yil Adana Kebap yemedim. Ucuz yemege talim
ettim. 3 yil sonra para c¢ogaldi, ara caddeden ana
caddeye ¢iktim. Bir is patlamasi oldu. Tim Adana,
Mersin, Iskenderun iizerime yikildi. Siparisleri kar-
silayamaz hale geldim. Bulundugum binayr 3 yil
sora 22 yasindayken satin aldim. 3 yil sonra da
Adana’da villa aldim. Sabanci Ailesi’ne komsu ol-
dum.”

Ticaretin kani miirekkeptir

Ticari yasaminda babasinin bircok 6glidintn
kendisini zirveye tasidigini aktaran Fehmi Cetinka-
ya, Cetinkaya Magazacilik’in yasam felsefesini soy-
le aktariyor: “Babam ¢ok akilliydi. Bir gémlegi ka-
ca diktigimi sordu. Ben de piyasa 20 lira ben de
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Cetinkaya Giyim Sanayi, 1957°de ciktig
yolda kendi basan hikayesini yaratmayi
basardi. Kaliteli iiriinii uygun fiyata
miisteriye sunma prensibiyle 50 yili
deviren Cetinkaya, 2010 itibariyle saha
kalkiyor. Alisveris merkezlerine girmeme
kararini Neomarin ile kiran marka
bundan sonra tiim AVM’lerde yer almak
istiyor.

BUYUMEYE DEVAM EDECEGiZz

“Yalnizca Taksim’deki yerimiz bile ailemizi
omir boyu gecindirir. Ama ben bu (ilkeye bor-
cumu halen daha ddeyemedim. issizlik bu ka-
dar biiytik sorunken miilkle geginmek bize ya-
kismaz. Yilda 4 magaza acarak biytimemize de-
vam edecegiz. Tirkiye’nin perakende alaninda
ilk ve en 6nemli markalarindan biriyiz. Tm ya-
tinmlan 6zkaynakla gerceklestiriyoruz.”

20 liraya dikecegim dedim. Babam, 10 liraya olmaz
mi dedi. Ben de 7.5 lira masrafi olan bir drlind 10
liraya dikmenin mantiksiz olduguna inandim. Ama
babama ok biylik saygim vardi. Dikis kalitesi, ku-
mas kalitesi bozulmadan 10 liraya gomlek diktim.
ilk giinler unutulmaz. Birinci giin 4, ikinci giin 5
parca, 3 glin 8 parca is geldi. 7-8 giin oldu bir is
patlamasi yasadik. Sabahtan aksama gtinde 18 sa-
at araliksiz ¢alistyoruz. O giinden sonra kendimi 4
saat uykuya alistirdim.”

Tilrkiye’nin giyim sektdrli uzun yillar gayrimis-
lim ustalarin elinde sekillendi. Bu gercegi ilk fark
edenlerden biri de Fehmi Cetinkaya’dir. Ozellikle
Yahudi ustalardan ¢ok sey 6grendigini dile getiren
Cetinkaya, ticaretin kaninin da mirekkep oldugunu
soyllyor. Ayagini yorganina gore uzatmak icin mu-
hasebenin &nemine inanan Cetinkaya, halen daha
kimsenin kaliteli driint kendi fiyatlariyla miisteriye
sunamadigini vurguluyor. Cetinkaya’ya gore di-
rustlik ticari hayatta bir meziyet degil bilakis mec-
buri bir 6zelliktir.



