
laz›¤l› Fehmi Çetinkaya, 7 kardefliyle kerpiç
evlerinde kimi zaman Victor Hugo’nun Sefil-
leri’ndeki Jean Voljean, kimi zaman da Notre
Dame’›n çirkin kamburu Quasimodo’dur. Gü-

zeller güzeli Esmeralda’ya afl›kt›r. ‹kinci bir flansla
toplumun ‘önyarg›lar›na’ bafl kald›r›r. Hayal dünya-
s›n› gelifltiren etraf› da¤larla çevrili bereketli ‹zo¤-
lu Vadisi’nin tek okuma yazma bilen kad›n› annesi
Bedriye Çetinkaya’d›r. Bedriye Çetinkaya’n›n as›l

mesle¤i terziliktir. Kaymakam k›z›d›r ve rüfltiye me-
zunudur. Ama ayn› zamanda köyün hem doktoru
hem ö¤retmeni hem de filozofudur. Fehmi Çetinka-
ya’n›n kiflili¤inin oluflmas›nda, el marifetinin gelifli-
minde annesinin yeri doldurulamaz. Fehmi Çetin-
kaya’n›n ifl yaflam›ndaki baflar›s›n›n ard›nda ise yi-
ne güçlü bir kiflilik vard›r; Baba Cumali Çetinkaya.
Hem köyün bakkal› hem de muhtar›d›r. Ticari zeka-
s› tart›fl›lmaz. Giyimiyle-konuflmas›yla etraf›na ör-
nek olan baba, öngörü sahibidir. Alimdir. Otoriter
kiflili¤ine ra¤men elini çocuklar›n›n üzerinden çek-

Çetinkaya Giyim Sanayi Yönetim Kurulu Baflkan› Fehmi Çetinkaya:

YARATTI⁄I DEV‹ 
UÇURMAYA HAZIRLANIYOR

CEO

44 KobiEfor Temmuz 2010

5 k›tay› gezen ve
mesle¤ini 

gelifltirecek 
konularda

araflt›rmay› ihmal
etmeyen Fehmi

Çetinkaya, günde 4
saat uyudu¤unu, 

spor yapmay› 
ihmal etmedi¤ini
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mez. Etraf›ndakilere hiç benzemez. Ailesini hayvan-
c›l›k veya tarlayla u¤raflt›rmaz.  

Güçlü kiflilikleriyle anne ve babas› Fehmi Çetin-
kaya’n›n kutup y›ld›z› olur. Tüm dünyay› dolafl›r
ama annesi kadar maharetli babas› kadar marifet-
lisini göremez. Bugün dahi bir geliflme karfl›s›nda;
‘Babam diyordu ki’ cümlesinin zikretmeden dura-
maz. E¤itimi sadece okul s›ralar›yla s›n›rlamayan
Fehmi Çetinkaya, hayat felsefesini flöyle özetliyor:
“Bir Türk büyü¤ü diyor ki; ‹nsano¤lu’nun 3 tür düfl-
man› vard›r. Birincisi cehalet, ikincisi farkl› zaruret
üçüncüsü ise ihtilaf.”

Peki Fehmi Çetinkaya nas›l bir çocukluk geçir-
mifltir. Kendisinden ö¤reniyoruz: “‹lkokulu köyde
bitirdim. Okumak istiyordum ama annem ve ba-
bam ‘ailenin en büyü¤üsün çal›flman laz›m’ diyerek
izin vermedi. Annemin yan›nda terzili¤i, babam›n
yan›nda ticareti ö¤renmeye bafllad›m. Ama e¤itim
alamamam içimde uhde kald›. O y›llar e¤itimde ek-
sik kalmamak için çal›fl›rken kardefllerime sesli ki-
taplar okuttum. Tüm kitaplar› ezberledim. Kardefl-
lerimi okutmak için mücadele verdim. Halen daha
günde 2 saatimi okumaya ay›r›yorum. Avrupa kla-
siklerinin tümünü okudum. Ayr›ca kabul etmek la-
z›md›r; ben Sultanhamam› üniversitesi mezunu-
yum.”  

‹lk al›flverifl merkezini nerede açt›n›z? 
‹stanbul’a ne zaman aç›ld›n›z?

‹lk Adana’da 1980’de al›flverifl merkezi açt›k.
Türkiye’nin en büyük al›flverifl merkeziydi. ‹s-
tanbul’da bir irtibat bürosu açmam gerekti¤ini
biliyordum. Hatemo¤lu’ndan mal al›yoruz. Ha-
temo¤lu’nun sahibi Ertu¤rul Bey’e ‹stanbul’dan
bir yer alma iste¤imi ilettim. O da Taksim’de
Banker Kastelli’nin yeri olarak bilinen yeri öner-
di. ‹haleye girdik. Vak›fbank ihalede rakibimiz-
di. ‹haleyi ald›k 253 bin 100 liraya mal oldu.
Tüm gazetelere manflet olduk. En büyük rekla-
m›m›z o haber oldu. 

Çetinkaya’n›n yurtd›fl›na aaç›l›m› olacak m›?
Avrupa’dan ciddi teklifler ald›k. Özellikle Al-

manlar çok istedi. Ama Çetinkaya olarak bugü-
ne kadar s›cak bakmad›k. Daha do¤rusu iyi bir
proje olmad›. 2010 itibariyle Çetinkaya marka-
s›n›n h›zla büyüdü¤ü bir döneme giriyoruz. ‹lk
aflamada Irak’›n Ba¤dat flehrine ve Suriye’ye
yat›r›m düflünüyoruz. 

Çetinkaya Ma¤azac›l›k olarak bugüne kadar
AVM’lere mesafeli durdunuz. ‹lk Neomarrin’de
yer ald›n›z, neden bu kadar geç kald›n›z? 

‹lk aflamada AVM’lerin dayatt›¤› yüksek kira
bedelleri bizi rahats›z etti. Herkes gibi yer al-
mak istemedik. Biz farkl›y›z dedik. Çünkü Çetin-
kaya gitti¤i semtin fiyat›n› de¤ifltiren markad›r.
Frans›z Neomarin bizim flartlar›m›z› kabul etti.
Neomarin’e gitti¤imizden bu yana herkesin ci-
rosu 2’ye katland›. Neomarin’den sonra
AVM’lerden teklif al›r hale geldik. fiimdi tüm
AVM’lerde yer alma düflüncemiz var. Marka ola-
rak en fazla ciroyu AVM’lerden kazanmaya bafl-
lad›k. Çetinkaya’n›n en önemli fark› kendi kitle-
sini yaratan bir marka. 

Çetinkaya’n›n g›da a¤›rl›kl› market zinciriniz
P‹‹YU’daki planlar›n›z nelerdir? 

P‹YU’yu Türkiye’deki en büyük indirim mar-
ketler zinciri haline getirmeyi ve uluslararas›
pazarlara açmay› hedefliyoruz. 

TÜM AVM’LERDE 
YER ALACA⁄IZ

l 100’den fazla fabrikada üretim 

l  Büyük ma¤aza say›s›: 19

l  ‹stihdam: 2 bin 100 

l  P‹YU’nun say›s› 57, hedef 100 ma¤aza  

l  2009 y›l› cirosu 385 milyon TL, 2010 y›l› 

hedefi 500 milyon TL. 

RAKAMLARLA ÇET‹NKAYA
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‹lk ustas› annesidir
Annesinin yan›nda flalvar, pantolon, fistan, ön-

lük ve gömlek dikmeyi ö¤renen Fehmi Çetinkaya,
Elaz›¤’›n merkezinde ve Malatya’da kutu içinde sa-
t›lan gömle¤in kendi dikti¤i gömleklerle ayn› olma-
s›na ra¤men daha fazla tercih edildi¤ini görür. En
güzel gömlek giyen 3 ustan›n kim oldu¤unu ö¤re-
nir. 3 usta da ‹stanbul’dad›r ve gayrimüslimdir; Za-
ra, Martino, Lazaridoçi–Koçikotopolos Ustalar.
Bunlar›n yan›nda muhakkak e¤itim görmesi gerek-
ti¤ini düflünerek ‹stanbul’a gitmeyi kafas›na koyar.
Ancak babas› o¤lunun fazla ezilmemesi için büyü-
mesi gerekti¤ine inanmaktad›r. 19 yafl›na bast›¤›n-
da ‹stanbul’a gitme izni ç›kar. “Sabaha kadar uyu-
yamad›m. Babam ‘yar›n gitmesin’ desin diye dua
ettim. Sabah kalkt›m tren istasyonuna gidece¤im
babam›n elini öpmek istedim. Babam, ‘önemli olan
el öpmek de¤ildir. Önemli olan dediklerimi yap-
mand›r. ‹çki içmeyeceksin. Kumar oynamayacaks›n.
Kimsenin namusuna bakmayacaks›n. Bunlar› ya-
parsan hangi deli¤e girersen gir seni bulur ve öl-
dürürüm”. O duygularla ‹stanbul’a geldim. Day›m
ve anne annemin yan›na geldim. ‹lk vapuru da ‹s-
tanbul’da Haydarpafla Gar›’nda gördüm.”

Sabanc›lara komflu oldum
‹stanbul’da ifl aramaya bafllar. Bafllarda motorlu

makineye al›flmakta zorlan›r. Sonra Ermeni Us-
ta’n›n yan›nda kutu içi gömlek dikimini ö¤renir. ‹fl-
ler azal›nca Lazaridoçi–Koçikotopolos’un yan›nda 1
y›l e¤itim al›r. Babas›n›n ö¤üdü kula¤›na küpedir.
Adana’ya geri dönen Çetinkaya, 24 metrekare bir
dükkanda gömlek üretmeye bafllar. Adana Kebap,
halka tatl›s› ve flalgam suyuyla ö¤ünlerini geçirir-
ken Cumali Çetinkaya, o¤lunun dükkan›n› ziyaret
eder. Çetinkaya, hayat›n›n dönüm noktas› sayd›¤›
baba ziyaretini flöyle aktar›yor: “Babam, ne kadar
para biriktirdi¤imi sordu. Babama çal›fl›yoruz ama
yiyoruz dedim. Babam, ‘sen Adana’ya yemek için
mi geldin, sen Elaz›¤’da zaten karn›n› doyuruyor-
sun. Niye o zaman özlem çektiriyorsun’ dedi ve be-
nim için o tarihi sözünü söyledi. ‘O¤lum para az-
ken çabuk biter. Ço¤als›n ondan sonra ye acelen
ne senin dedi.” 

3 y›l Adana Kebap yemedim. Ucuz yeme¤e talim
ettim. 3 y›l sonra para ço¤ald›, ara caddeden ana
caddeye ç›kt›m. Bir ifl patlamas› oldu. Tüm Adana,
Mersin, ‹skenderun üzerime y›k›ld›. Sipariflleri kar-
fl›layamaz hale geldim. Bulundu¤um binay› 3 y›l
sora 22 yafl›ndayken sat›n ald›m. 3 y›l sonra da
Adana’da villa ald›m. Sabanc› Ailesi’ne komflu ol-
dum.” 

Ticaretin kan› mürekkeptir
Ticari yaflam›nda babas›n›n birçok ö¤üdünün

kendisini zirveye tafl›d›¤›n› aktaran Fehmi Çetinka-
ya, Çetinkaya Ma¤azac›l›k’›n yaflam felsefesini flöy-
le aktar›yor: “Babam çok ak›ll›yd›. Bir gömle¤i ka-
ça dikti¤imi sordu. Ben de piyasa 20 lira ben de

20 liraya dikece¤im dedim. Babam, 10 liraya olmaz
m› dedi. Ben de 7.5 lira masraf› olan bir ürünü 10
liraya dikmenin mant›ks›z oldu¤una inand›m. Ama
babama çok büyük sayg›m vard›. Dikifl kalitesi, ku-
mafl kalitesi bozulmadan 10 liraya gömlek diktim.
‹lk günler unutulmaz. Birinci gün 4, ikinci gün 5
parça, 3 gün 8 parça ifl geldi. 7-8 gün oldu bir ifl
patlamas› yaflad›k. Sabahtan akflama günde 18 sa-
at aral›ks›z çal›fl›yoruz. O günden sonra kendimi 4
saat uykuya al›flt›rd›m.”  

Türkiye’nin giyim sektörü uzun y›llar gayrimüs-
lim ustalar›n elinde flekillendi. Bu gerçe¤i ilk fark
edenlerden biri de Fehmi Çetinkaya’d›r. Özellikle
Yahudi ustalardan çok fley ö¤rendi¤ini dile getiren
Çetinkaya, ticaretin kan›n›n da mürekkep oldu¤unu
söylüyor. Aya¤›n› yorgan›na göre uzatmak için mu-
hasebenin önemine inanan Çetinkaya, halen daha
kimsenin kaliteli ürünü kendi fiyatlar›yla müflteriye
sunamad›¤›n› vurguluyor. Çetinkaya’ya göre dü-
rüstlük ticari hayatta bir meziyet de¤il bilakis mec-
buri bir özelliktir.
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“Yaln›zca Taksim’deki yerimiz bile ailemizi
ömür boyu geçindirir. Ama ben bu ülkeye bor-
cumu halen daha ödeyemedim. ‹flsizlik bu ka-
dar büyük sorunken mülkle geçinmek bize ya-
k›flmaz. Y›lda 4 ma¤aza açarak büyümemize de-
vam edece¤iz. Türkiye’nin perakende alan›nda
ilk ve en önemli markalar›ndan biriyiz. Tüm ya-
t›r›mlar› özkaynakla gerçeklefltiriyoruz.”

BÜYÜMEYE DEVAM EDECE⁄‹Z

Çetinkaya Giyim Sanayi, 1957’de ç›kt›¤›
yolda kendi baflar› hikayesini yaratmay›
baflard›. Kaliteli ürünü uygun fiyata 
müflteriye sunma prensibiyle 50 y›l› 
deviren Çetinkaya, 2010 itibariyle flaha
kalk›yor. Al›flverifl merkezlerine girmeme
karar›n› Neomarin ile k›ran marka 
bundan sonra tüm AVM’lerde yer almak
istiyor. 


