
rta halli” denir ya vaktin kar›n
toklu¤una, iflte öyle bir ç›k›fl
noktas›ndan, zanaatç› bir baba
ve ev kad›n› anne ile, 1945 y›l›n-
da, Bal›kesir Susurluk’ta, Büyük

Savafl sonras›n›n yorgun dünyas›na aç›lan bir ha-
yatt›r Nedim Kanmaz. Evden hayata ç›k›nca yol, bi-
ri irfan için ilkokula, di¤eri harçl›k için mahallenin
bisikletçisinin yan›na düflen çatal bir yoldur. Küçük
eller kurflun kalem ile bisiklet zinciri de¤ifltirmeyi
birlikte ö¤renmek zorundad›r. Bu hal Türkiye’de,
okumakla çal›flmay› birlefltirmifl bir kufla¤›n klasik
kaderidir. Türk toplumu uygarl›¤a, böyle meflakkat-
li bir yolu t›rmanarak yürümüfltür.

Küçük Nedim’in ya¤a-pasa bulanarak kazand›¤›
ancak “3 kurufl”tur ama bu o kuflaktan bir çocuk
için aileye külfet olmad›¤› için mutlu olan bir kiflili-
¤in de inflas›d›r. ‹ki üvey kardefli vard›r. Nedim evin
küçü¤üdür. 18 yafl›n› doldurdu¤u için evin idaresi
eline düflen a¤abeyince korunsa da, “eli ifl tutan”
oldu¤u için fl›marma hakk›n› kullanmay› ö¤reneme-
yecektir. Ne fl›marmas›!  Bal›kesir’in tarihi en büyük
yang›n›nda Nedimler’in evi de yanm›fl, ac› ve yok-
lu¤un tad›na var›lm›flt›r!

Bisiklet tamirhanesinde ç›rakl›k ve ustal›k 1964’e
kadar sürer. Ve Nedim Kanmaz, do¤al olarak, o de-
virde çal›flarak okuyan çocuklar›n bilgi ve pratik
okulu olan Sanat Okulu’na gidecektir. Niye mi?

“Bir flekilde üretici olmam gerekti¤ini biliyordum.
Küçük yaflta yapt›¤› bir ifl nedeniyle kadir edilen in-
san›n o konuda özgüveni gelifliyor. Sanat Okulu’na
bu nedenle yaz›ld›m. Para kazanmaya bafllam›fl ol-
mam beni motive ediyordu. 5 y›l torna tesviye bö-
lümünde e¤itim ald›m.” Kanmaz’›n eli akl›d›r, akl›
da eli. Çal›flt›¤› tüm yerlerde rakipsiz olma nedeni

NED‹M KANMAZ
TUZLA MERMERC‹LER OSB YÖNET‹M KURULU BAfiKANI

OSB
Klas

En büyük hazz› üretmek. 65 yafl›nda ayn› hazz› 
yeni bir yat›r›mla sürdürecek kadar “üretici!”
Elinde tek bir terazi var; ne sa¤a savrulmufl ne
sola, ipine sar›ld›¤› “Adalet!”.

EL‹ AKLIDIR 
AKLI DA EL‹
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de bu hüneridir. 
Sanat Okulu bitince Bal›kesir’de tünelin ucunda

›fl›k görünmez. ‹stanbul’a yol görünür. 5 arkadaflla
bir ev tutulur. El ifl tutuyorsa ifl var. Bayrampafla’da
fiahin Motor Yataklar›’nda çal›flmaya bafllan›r. Bir
yandan ifl bir yandan eksik kalan duygular. Nedim
Kanmaz bilgi yolunda da geride kalamaz. ‹çindeki
bofllu¤u ancak e¤itim giderecektir. Y›ld›z Teknik
Üniversitesi’nin s›navlar›na girer ama kazanamaz.
Kad›köy Mühendislik Okulu’na kay›t yapt›r›r. Gece-
leri okul, gündüz çal›flmas› da e¤itim maifleti için.
Ama buras› Türkiye, Türkiye’nin o y›llar her yeri
flantiye.  Toplum dalgalanm›fl.

“Y›l 1968. Türkiye’nin siyasi hayat› toz duman.
Hiçbir görüflle yak›nl›¤›m olmad›. Sa¤ ve sol görüfl-
lü insanlarla konufluyor orta yolu bulmaya çal›fl›-
yordum. Ama her iki kesimin ‘daha iyi idare ede-
rim’ vaadini mant›kl› bulmad›m.” 

Sorgulayan yönü geliflir
Kad›köy Mühendislikte 1 y›l e¤itim al›r. Yol yoru-

cudur. ‹kinci y›l Ca¤alo¤lu Mühendislik Makine Bö-
lümü’ne kay›t yapt›r›r. Ama okula gidemez. ‹flten
ayr›l›r, para da suyunu çekmeye bafllar. E¤itim he-
yecan› da orada biter. K›sa bir süre dönemin en
önemli fittinse ve radyatör üretim yeri olan ‹zzet
Baysal’›n Topkap› fabrikas›nda çal›flma bafllar. Fab-
rikada mürekkep yalam›fl yaklafl›k 70 çal›flan vard›r.
Sorgulama yönü geliflen bu 70 kiflinin sorunu ise
kal›phanenin su ihtiyac› olur. Nedim Kanmaz, bu
grup içinde sivrilen bir isimdir. Her ne kadar sendi-
kaya üye olmasa da iflverenin gözüne batar. ‹fl ma-
ceras› bir kez daha son bulur. 

Pendik’te bir otelde kalmaya bafllar. Tam askere
gidece¤i y›l Kolera salg›n› ç›kar, askerlik bir y›l er-
telenir. Ertesi y›l Erzurum ve Ankara’da askerli¤ini
bitirerek ‹stanbul’a döner. Sebat Kolektif fiirke-
ti’nde çal›flmaya bafllam›flt›r. fiirketin en iyi ustas›-
d›r. Asker dönüflü kafas›na koydu¤u kendi iflini
yapma projesini ise çal›fl›rken hayata geçirir. Erbil
Tekdurmaz ile Erdim Torna ad›yla flirketi kurar.
“E¤itimin etkisiyle olsa gerek hep kendi iflimi yap-
ma heyecan›m vard›. Sebat flirketi d›flar›ya ifl veri-
yordu. Kendi firmam›z çal›flmaya bafllad› ama iki ifli
ayn› anda yürütmek imkans›z oldu.” 

Sebat’tan ayr›l›r. 1976’da kendi iflinin patronu-
dur. “Arçelik’in yan sanayisi olarak çal›flmaya bafl-
lam›flt›k. O y›l personel say›m›z 30 olmufltu. Mefl-
hur 1977 greviyle bu say› 8’e düfltü.” 

11 ay zarar›na çal›fl›r. fiirketi ayakta tutmay› bafla-
r›r. Arçelik’te talafll› imalat›n bitece¤ini öngörerek
de Tekkan Ltd. ad›yla plastik alan›nda üretime bafl-
lam›flt›r. Arçelik yine ana sanayisi olarak yan›ndad›r.
‹fl yaflam› 1989’a kadar sürer. Talafll› imalat›n Arçe-
lik’te bitmesiyle de 1990’da Erdim Torna’y› kapat›r. 

Çal›flan›yla mutludur
Nedim Kanmaz, kazand›¤›n› ifline yat›ran bir yö-

neticidir. Kenarda köflede para biriktirmeyi b›rak›n

ne ev al›r kendine ne bir özel otomobil. Tekkan’›n
çal›flan say›s› 24 kifli olur. 3 vardiya ifli vard›r. Ça-
l›flan›yla iyi iliflki kurmuflsa mutludur. Çal›flan› de¤il
aile ferdi say›s› artm›flt›r. Personelinin sorumlulu¤u-
nu omuzunda hisseder. Adalet duygusuyla iflini bü-
yütürken 1998’de Tuzla Mermerciler OSB’de yer
alarak yat›r›m karar› al›n›r. OSB’nin ilk firmalar›n-
dan biridir. Ad› sektörde sevilmifltir. Kendisiyle ça-
l›flmak isteyenler s›raya girer. ‹fl ilan› as›ld› m› flir-
ketin önü kuyruk olur. 2001 krizini geçirir ama
2002’de sendikan›n iflyerine girmesi ve maliyetlerin
artmas›yla ortakl›k çat›rdamaya bafllar. Mülkü ken-
di üstüne kal›r, flirketi orta¤›na devreder. Art›k
uzun süre üretim yapmayacakt›r. 

Herkesin istedi¤i baflkan
Toprak yollarda Tuzla Mermerciler OSB’nin yat›-

r›mc›s› olmufltur. S›k›nt›lara tan›kl›k etmekle kal-
maz, yaflar. OSB’nin tüm ihtiyaçlar›n› görüyor ve
yönetimle s›k s›k bir araya geliyordur. Ortakl›¤› bi-
tince de vaktinin büyük bir ço¤unlu¤unu OSB’ye
ay›rmaya bafllam›flt›r. Baflkanl›k talebinde bulun-
masa da herkes onu istedi¤i için baflkanl›¤a getiri-
lir. ‹fllerin ray›na girdi¤ini  görülecektir. Tuzla Mer-
merciler OSB’nin bugün gerek altyap› gerek üst ya-
p›s›yla örnek OSB’ler aras›nda yer ald›¤›n› belirten
Kanmaz, yeni projelerin de peflini b›rakm›yor. Ör-
nek olarak da OSB’ye devredilen yeni geniflleme
alan›n› gösteriyor. 
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l En sevdi¤i yemek: Kuru fasulye ve pilav 
l En sevdi¤i mekan: Evi 
l Arabas›n›n modeli: Honda 
l Çocuklar›: 2 k›z babas› 
l Tatil yeri: Alt›noluk 
l Tak›: Sevmiyor
l Giysi: Spor k›yafet tercih ediyor. 

Yerli marka giyiyor 
l Hobisi: Bilim kurgu sinema  
l En belirgin özelli¤i: Çabuk sinirleniyor 
l Uhdesi: üniversiteyi bitirememek 
l Mutlulu¤u: Üretim 


