
olonya AB’nin 6. büyük ekonomisidir ve Do-
¤u Avrupa ülkeleri arasında ekonomisi en
sa¤l›kl› olan›d›r. Büyümesinde a¤›rl›k do¤ru-
dan yabancı sermaye yatırımlarına ve ihraca-

ta dayalıd›r. Nüfusu 38 milyondur ama Gayrı Safi
Yurt ‹çi Hasılası 725 milyar dolar düzeyinde olup
Türkiye’nin GSY‹H’s›na eflit düzeydedir.

Polonya oldu¤undan büyük pazard›r
Polonya’n›n stratejik ve lojistik konumu gerçek-

ten de mükemmeldir çünkü Almanya ile eski Sovyet
Cumhuriyetleri arasında zorunlu
bir geçifl köprüsü durumunda ol-
du¤u için Avrupa'nın do¤usu ile
batısını birbirine ba¤layan he-
men tüm yollar Polonya'dan
geçmektedir. Buna ba¤l› olarak
Asya–Pasifik kökenli yatırımcılar
için Polonya üzerinden AB pa-
zarına açılma imkanı mevcuttur
ve Polonya’nın iç pazar hacmi
önemli büyüklükte oldu¤u için
sermaye aç›s›ndan hedef yat›r›m

ülkesi olarak görülmektedir. Polonya, oldu¤undan
çok daha büyük bir pazar potansiyeli tafl›r.

Yat›r›m cazibesi çok yüksektir
Önemli ekonomik potansiyeli nedeniyle bugün

dünyada en çok yabancı sermaye çekebilen ülkeler-
den biri olan Polonya’nın bu konudaki bafll›ca avan-
tajı, bölgedeki di¤er ülkelere göre sayıca üstün, ni-
telikli iflgücüne sahip bulunmas›d›r. Bu nedenle
dünyaca ünlü bazı firmalar Ar-Ge merkezlerini Po-

lonya’da kurmaktad›rlar. E¤itimli nüfusta yabancı dil
bilenlerin oranı da çok yüksektir. ‹ngilizce, Almanca
ve Rusça yayg›n kullan›lmaktad›r. 

Yat›r›mc›ya sunulan olanaklar
Polonya yatırımcılara, özendirici destekler sun-

maktad›r. Özel ekonomik bölgelerin ve yerel konsey-
lerin (Gmina) sa¤ladı¤ı vergi muafiyetleri önemlidir.
Ayr›ca Polonya Yatırım Ajansı PAIZ’in teflvikleri ve
yatırımcıların ihtiyaçlarına göre tespit edilen birçok
yardım türleri mevcuttur. EBRD, ETB, WB fonları ya-
t›r›mc›lara do¤rudan veya dolaylı finansman imkanı
sa¤lamaktadır.  Polonya’ya yap›lacak yat›r›mlarda
AB’nin yapısal fonlarını kullanma imkanı bulunmas›
da özel bir cazibe unsurudur. Polonya’da Endüstri
ve Teknoloji parkları da çok yayg›nd›r ve bunun ya-
t›r›mc›ya sa¤lad›¤› çok çeflitli imkanlar vard›r. 

Türkiye-Polonya d›fl ticareti
2009/2010 ba¤lam›nda Polonya’nın ihracat› yüz-

de 14 art›flla 155.7 milyar dolara ulaflt›. ‹thalat› ise
yüzde 15.8 oranında artarak 175.650 milyar dolar ol-
du. Cari aç›¤›n›n GSY‹H’s›na oran› yüzde 1.6 gibi,
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Ekonomisi Türkiye ekonomisi için iflbirli¤i
imkanlar› sunan güçlü Avrupa ülkesi
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700 Türk yat›r›mc› Polonya’y› keflfetti. 
50 y›l geriden gelip 20 y›lda Bat›

Avrupa refah düzeyinin yüzde 61’ini
yakalayan Polonyal›lar aradaki fark› da

k›sa sürede kapatacaklar› umudunu
veren dinamik ve h›zl› 
bir geliflme yafl›yor.

Polonya



önemsizdir. Polonya’nın 2010 yılında ihracatın›n
yüzde 78.6’sı, ithalatın›n ise yüzde 58.8’i AB üyesi
ülkelerledir. Türkiye gibi, Polonya’n›n da en büyük
ticari partneri, Almanya’d›r.

Polonya ile Türkiye ticareti 2011 sonu itibar›yla 5
milyar dolar toplam hacmi aflacak gözükmektedir.
Ticaret Türkiye aleyhine 1 milyar dolar› aflk›n aç›k
veren bir yap›dad›r.

Genel de¤erlendirme
Türk ifl dünyas› için Polonya pazar›na yönelik

stratejik unsurlar› flöyle özetleyebiliriz: 
● Tekstil, konfeksiyon ve deri ürünleri alanında

Polonya perakende pazar›na marka yaratarak, teks-

til imalat pazar›na ise hammaddesi Türkiye’den ge-
tirilmek üzere yat›r›mla girmek uygundur.

● Do¤rudan perakende sektörü da¤›t›m a¤lar› ye-
terince tekelleflmemifl oldu¤u için, depolama, amba-
lajlama gibi gibi yat›r›mlar avantaj sa¤lar.

● Ham deri kaynakları açısından potansiyeli olan
Polonya ile deri iflleme konusunda iflbirli¤i yap›larak
her iki ülkedeki mevcut ayakkabı, mobilya ve deri
konfeksiyon sektörüne girdiler üretilebilir.

● Polonya’da yetifltirilemeyen s›cak iklim ürünle-
rini Türkiye’den getirip Polonya’da nihai iflleme/am-
balajlama sürecine tabi tutarak pazarlamak stratejik
üstünlük sa¤lar. 

● Türk ürünlerinin mevcut imaj bozuklu¤unu gi-
dermeleri için markalı ve kaliteli ürünlerle pazara gi-
rilmesi gerekir.

● Özel ekonomik bölgelerde yatırım yapmak
Türk firmalarına avantaj sa¤layacaktır. Yeni teflvik-
ler de Türk yatırımcılar için iflbirli¤i olana¤ını
arttırmaktadır. 

● Baflta tekstil ve hammaddeleri, beyaz eflya,
mobilya, yafl-kuru meyve sebzeler, mücevherat, oto
yan sanayi olmak üzere bir çok fasılda Türk ürünle-
rinin fiyat hususunda rekabet gücünün bulunması,
hipermarket zincirlerinde yer almalarına imkan sa¤-
layacaktır. 

Hedef sektörler 
Kozmetik ürünleri: Türk ürünleri uygun kalite/fiyat

olanakları sunmaktadır. Türk firmalarının istikrarlı
bir tutunma politikası oluflturmalar› gerekir.

Konfeksiyon (bay-bayan hazır giyim): Türkiye’nin
Polonya’ya ihracatının yüzde 40’nı tekstil-konfeksi-
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POLONYA’NIN GENEL EKONOM‹K YAPISI
2000 2009 2010 

GSY‹H  [milyar dolar]            171.263 688.761 725.249 
GSY‹H’nın Da¤ılımı [%] 
Tarım 5 4 4
Sanayi 32 30 32
Hizmetler 63 66 64
Kifli Baflna Gelir [dolar] 10.555 17.989 18.800 
GSY‹H Artıfl Oranı [%] 4.0 1.7 3.8 
Enflasyon Oranı [%] 10.1 3.5 2.6 
‹flizlik Oranı [%] 15.1 11.9 12.3 
Sanayi Üretimi Artıfl› [%] 11.2 -0.3 9.1 
Tarım Üretimi Artıfl› (%) -5.6 10.5 -1.2 
‹nflaat [%]  1.4 9.9 3.8 
Dıfl Ticaret [Milyar dolar] 80.591 276.211 329.367
‹hracat [Milyar dolar] 31.651 136.641 155.717
‹thalat [Milyar dolar] 48.940 149.570 173.650
Denge [Milyar dolar] -17.289 -12.929  -17.933 
‹hracat/‹thalatı [%] -10.1 -3.0 -3.8 
‹hracatın GSY‹H’na Oranı [%] 27.1 31.5 33.2 
Dıfl Borç Stoku [Milyar Avro] 74.670 195.025 233.677 
Uzun vadeli 64.403 146.450 178.913 
Kısa vadeli 10.267 48.575 54.764 
D›fl borç /GSY‹H [%] 38.7 59.6 65.5

Yıl ‹hracat ‹thalat Denge Hacim 
2010* 1.504.569 2.620.928 –1.116.359 4.125.497 
2009 1.321.118 1.999.386 –678.268 3.320.504 
2008 1.586.771 1.977.851 –391.080 3.564.622 
2007 1.436.402 1.646.231 –209.829 3.082.633 
2006 1.060.078 1.436.586 –376.507 2.496.664 
2005 830.482 1.244.447 –413.964 2.074.929 
2004 697.677 996.104 –298.427 1.693.781 
2003 486.046 415.359 +70.687 901.405 
2002 342.646 245.133 +97.512 587.779 
2001 241.233 168.069 +73.163 409.302 
2000 174.593 164.680 +9.914 339.273 
*2010 için Ocak-Kasım dönemidir
Kaynak: Türkiye ‹statistlik Kurumu Yıllık Verileri 
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yon oluflturuyor. Bu çerçevede zincir ma¤azalara hi-
tap edecek do¤rudan ma¤azacılı¤a girmek alternatif
çözümdür.

‹nflaat Malzemeleri (seramik, yer karoları, sıhhi
tesisat, mermer): Gerek konut ihtiyacının fazlalı¤ı
gerekse altyapı projeleri inflaat malzemeleri
açısından sarf edilecek çaba ile orantılı olarak çok
genifl olanaklar vard›r. 

Beyaz Eflya ve Mobilya: Ciddi bir rekabetin bu-
lundu¤u sektörde Türk ürünleri fiyat avantajına sa-
hiptir. Tanıtım a¤ırlıklı bir pazarlama politikası ile ih-
racat arttırılabilir. Ayrıca yeni teknoloji ve modern
tasarım tüketici açısından önem tafl›maktad›r.

Yafl  Meyve Sebze: Zamanında ulafl›m kofluluyla
piyasada her zaman için rekabet imkanı bulun-
maktadır. 

Ev tekstili (tül perde, havlu, bornoz, çarflaf): Türk
ürünlerinin fiyat ve kalite açısından büyük avantajı
bulunmaktadır. 

Oto yan sanayi: Ülkemizde üretilen araba marka-
larının Polonya’da da üretiminin bulunması otomo-
tiv yan sanayimiz için önemli bir fırsattır. 
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l Genel bilgi için: http://www.turkcebilgi.com/Polonya
l T.C. Varflova Büyükelçili¤i: UL. Malczewskiego 

32. 02-622 Varszawa
Tel:(48-22) 646 43 21-25 Fax:(48-22) 646 37 57
e-mail: turkemb@zigzag.pl

l Polonya Büyükelçili¤i: http://www.ankara.polemb.net

YARARLI ADRESLER

POTANS‹YEL‹ BULUNAN ‹HRAÇ
ÜRÜN ve H‹ZMETLER‹M‹Z

TARIM SEKTÖRÜ
● Kuru Meyveler (Kuru Kayısı, Kuru Üzüm)
● Yafl Meyve Sebze (Narenciye)
● Sert Kabuklu Meyveler (Fındık) 
● Meyve ve Sebze Suları (Fermente edilmemifl)
● Endüstriyel Bitkiler 
● fiekerli ve Çikolatalı Mamuller
● Bisküvi
● Gofretler 
● Çay 
● Kesme Çiçek 

SANAY‹ SEKTÖRÜ
● Müteahhitlik Hizmetleri -‹nflaat Malzemeleri
● Otomotiv Ana ve Yan Sanayi 
● Elektronik (Televizyon Alıcıları) 
● Isıtma, So¤utma ve Havalandırma Sistemleri
● Kablo ve Teller 
● Beyaz Eflya 
● Isı ile ‹flleyen Makineler, Sistemler  
● Takım Tezgahları 
● Elyaf ve ‹plik 
● Ev Tekstil Ürünleri
● Hazır Giyim 
● Metal Dövme, ‹flleme, Kesme Makineleri
● Demir/Çelikten Tüpler, Borular, ‹çi Bofl Profiller 
● Elektrikli Su Isıtıcıları, Elektrotermik Cihazlar 
● Elektrikli Ses/Görüntülü ‹flaret Cihazları
● Halılar, Yer Kaplamaları (Kilim, Sumak vb)
● Jeneratörler
● Plastikten Levha, Yaprak, Pelikül ve Lamlar
● Sabunlar, Yüzey Aktif Organik Maddeler


