
ürkiye Küçük ve Orta ölçekli iflletmeler, Ser-
best Meslek Mensuplar› ve Yöneticiler Vakf›
(TOSYÖV) Afyonkarahisar Destekleme Derne¤i
taraf›ndan düzenlenen 'Türkiye'de Kad›n Giri-

flimcili¤i ve Baflar› Öyküleri' konulu toplant›-panel Af-
yon’da gerçeklefltirildi. Toplant›ya Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakan› Fatma fiahin, TOSYÖV Yönetim Kuru-
lu Baflkan› Yalç›n Sönmez, Afyonkarahisar Valisi ‹rfan
Balkanl›o¤lu, KOSGEB Baflkan Yard›mc›s› Metin fiat›r,
Belediye Baflkan› Burhanettin Çoban, TOSYÖV Afyon-
karahisar Destekleme Derne¤i Baflkan› ‹hsan Befler
ve kalabal›k bir kad›n izleyici kitlesi kat›ld›. 

Toplant›n›n aç›l›fl konuflmas›n›
Bakan Fatma fiahin yapt›. Türki-
ye'de son y›llarda kad›n giriflimci-
li¤i yönünde önemli geliflmelerin
yafland›¤›n› belirten fiahin, flöyle
konufltu: "Kad›n›n daha güçlü
olabilmesi için istihdamdaki kad›n
oran›n› yükseltmemiz gerekiyor.
Bu konuda KOSGEB, Türkiye ‹fl
Kurumu, belediyelerin haz›rlam›fl
oldu¤u meslek kurslar› var. Bu
kurslar kad›n›n ifl hayat›nda daha

çok söz sahibi olmas›n› sa¤lad›. Uyuyan dev uyand›.
Büyük bir potansiyel güç var."

Anadolu'da kad›nlar›n hem KOSGEB'in, hem ‹fl-
Kur'un, hem de belediyelerin açt›klar› meslek edin-
dirme kurslar›na yo¤un bir flekilde ifltirak etti¤ini ha-
t›rlatan fiahin bir görev tan›m› yapt›: "Bize düflen
fley bunu yönetmektir. Toplumun beklentilerini yö-
netmek durumunday›z. Kad›n› e¤itim olarak, ekono-
mik olarak güçlendirmek durumunday›z. Hangi alan-
da giriflimcilik yap›lacak? Bir ifle giriflebilmek için öz-
güven gerekiyor. Cesaret gerekiyor. Ama en az o ka-

dar bilgi gerekiyor. Bilgi toplumuna dönüflebilmek
için yolumuzu iyi görmemiz gerekiyor, ki sonunda
hayal k›r›kl›¤›na u¤ramayal›m." 

‘Neyi nas›l yapaca¤›m›z› ö¤renece¤iz’ diyen fiahin,
flunlar› söyledi: “Beraberinde sermayemiz olacak. Bi-
zim finansal yetersizli¤i azaltmam›z gerekiyor. Mo-
dellerimiz art›k dünyaya örnek oluyor. Kamu maliye-
sinde, bankac›l›kta, sosyal güvenlikte Avrupa Birli-
¤i'ne örnek oluyoruz. Gücümüzü kullanabilirsek ben
inan›yorum ki bu toplant›lar bütün Anadolu'da bir
flahlanmaya vesile olacak ve bu konuda (kad›n giri-
flimcili¤i konusunda) da Türkiye model olacak. Yeter
ki 'Bu (kad›n giriflimcili¤i) bir sorundur, bunu nas›l
çözece¤iz' iradesine kavuflal›m. Bugün bu irade
oluflmufltur ve gere¤i yap›lacakt›r."

De¤iflimi yönetmek gerekiyor 
fiahin, sürdürülebilir baflar› için 74 milyonun akl›-

n›, potansiyelini ve bütün kabiliyetini kullanmak ge-
rekti¤ini  ifade etti ve konuflmas›n› flöyle sürdürdü:
“Bakanl›k olarak yeniden, çok daha güçlü bir flekilde
yap›land›r›ld›k. Bakanl›¤›m›z 5 genel müdürlü¤üyle
32 daire baflkanl›¤›yla sosyal hizmetlerle, sosyal yar-
d›mlaflman›n tek çat› alt›nda birlefltirildi¤i güçlü bir
bakanl›¤a dönüfltü. Büyüyebilmenin, kalk›nabilmenin
toplumsal huzur ve baflar› sa¤layabilmenin tek yolu,
herkesi birey olarak güçlendirmekten geçiyor.'' 

“Bütün baflar›lar›n temelinde e¤itim geliyor” di-
yen Bakan fiahin, özellikle k›zlar›n e¤itilmesinin
önündeki engelin kald›r›lmas› üzerinde durdu ve gi-
riflimcili¤in güçlendirilebilmesi için e¤itim sorununun
halledilmesi gerekti¤ini belirterek, f›rsat eflitli¤inin
temelinde e¤itimin yatt›¤›n› ifade etti. fiahin flunlar›
kaydetti: “Özellikle her flehirde bir üniversitenin ol-
mas› k›z çocuklar›n›n yüksek ö¤retimde de f›rsat

Bakan fiahin, ‘‹stihdamdaki kad›n oran›n› yükseltmeliyiz’

Türkiye ekonomik
büyüme sorununu

kad›n giriflimcili¤i ile
birlikte ele almay›

ö¤renmeye bafllad›.
Bir yandan giriflimci

kad›n› pozitif
ayr›mc›l›k ekseninde
desteklerken di¤er
yandan cinsiyetçi

ayr›ma son vermeye
çal›fl›yor.
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eflitli¤i sa¤lamas›nda çok önemli bir çal›flma olmufl-
tur. Topyekün e¤itim seferberli¤imiz hiç geriye git-
meden büyük bir azimle kararl›l›kla devam edecek-
tir. Birey olarak kad›n› güçlendirmemizin ana temel-
lerinden ikincisi ekonomik kalk›nmad›r. Çocuk, er-
kek, kad›n, herkesin güçlü ve mutlu yaflayaca¤› aile
modeli için mücadele ediyoruz.”

Yeni modele ihtiyaç var 
TOSYÖV Yönetim Kurulu Baflkan›

Yalç›n Sönmez, toplant›da yapt›¤›
konuflmas›nda özellikle “kad›n giri-
flimci” tan›m›n› farkl›laflt›rd›, mikrok-
redi modeliyle 3'üncü Dünya Ülkele-
ri'nde baflar› kazan›labilece¤ini, an-
cak bilgi toplumuna üye olmak iste-
yen bir ülkenin yeni modeller gelifl-
tirmesi gerekti¤ini söyledi. Sönmez,
"Giriflimci olmak için bilgi ve serma-
ye gerekiyor. Ama bu bilgi ve ser-

maye kad›nlar›m›zda eksik. Neden eksik? Kad›nlar›n
toplumsal pozisyonu nedeniyle eksik" dedi. 

Yalç›n Sönmez, konuflmas›n› flöyle sürdürdü: “Gi-
riflimci olabilmek için kad›n›n iki eksi¤i bulunmakta-
d›r. Biri sermaye, di¤eri bilgi. Meslek programlar›m›z-
da bu iki eksi¤i kad›na sa¤l›yoruz. Bunun sonu yok.
Kad›n giriflimcilik programlar›n›n etkilerini art›rmak
için iki fleyi birden yapaca¤›z. Bilgi ve sermaye sa¤-
layarak kad›n› desteklerken ayn› zamanda önündeki
cinsiyetçi engelleri etkisiz hâle getirece¤iz. Bu neden-
le giriflimcili¤in desteklenmesine ekonomik bir olay
olarak, kad›n giriflimcili¤in desteklenmesini ise eko-
nomik, toplumsal, sosyal içerikli kültürel bir olay ola-
rak yaklaflmal›y›z. Ülkede meslek sahibi yüz binlerce
kad›n var. Ama yüz binlerce kad›n giriflimcimiz yok.

Kad›n giriflimci, toplumsal sosyolojik kültürel boyut-
lar› bulunan derin bir kavram. Erke¤in kad›na ve ka-
d›n›n kendine koydu¤u engellerin temeli burada. Ka-
d›n giriflimcili¤ini gelifltirme konseptimizin iki aya¤›
bulunmaktad›r. Kad›n› ekonomik aktör olmaya iten
ve çeken araçlar› ço¤altaca¤›z, etkinlefltirece¤iz. Bu-
nu ulusal strateji düzeyinde ele alaca¤›z. Di¤er yan-
dan kad›n giriflimcili¤ini öldüren cinsiyetçi engelleri
ulusal strateji ba¤lam›nda ortadan kald›raca¤›z. Giri-
flimcili¤i, geleneksellikten modernli¤e kayd›raca¤›z.”

KOSGEB Baflkan Yard›mc›s›
Metin fiat›r ise kad›n giriflimcili¤i-
nin toplumsal boyutuna dikkat
çekti: “Baz› tespitler yapmam ge-
rekir. Kad›n giriflimcili¤i iki farkl›
mekanizma içermekte. Birisi giri-
flimcilik di¤eri ise cinsiyet ayr›m-
c›l›¤›. Bu konumland›rma ve top-
lumsal dönüflüm meselesi. Ülke-
mizde ilgili yasal düzenlemenin
gerçekleflti¤ini ama toplumsal
dönüflümün yavafl ilerledi¤ini gö-
rüyoruz. Giriflimcilik yaflam biçimi-
dir, özgüvendir. Bu sadece ifl ile ilgili olan bir durum
de¤il. Evde fikrini söyleyebilen kad›n olgusunu haya-
ta geçirmemiz gerekiyor. Biz hala ailemizde k›z ve
erkek çocuklar›m›za farkl› muamele yapan bir ülke-
de yafl›yoruz. Giriflimcili¤i sorunu çözmede bir anah-
tar olarak görüyorum.”

Kad›n haklar› insan hakk›d›r
Afyonkarahisar Valisi ‹rfan Balkanl›o¤lu konuflma-

s›nda kad›nlar›n ülkemizdeki yerine örnek verirken,
televizyon dizisi tiplemesi ‹tilmifl ve Kak›lm›fl'a at›f
yapt›. Erkeklerin kad›na fliddet uygulayan kesim ol-

Yalç›n Sönmez

Metin 
fiat›r 



duklar› hâlde bu tür top-
lant›lara kat›lmad›klar›n›
belirten Balkanl›o¤lu flöy-
le dedi: “Sorunlar› baflka
yerlerde ar›yoruz. Kad›n-
lara haklar›n›z var,  diyo-
ruz. Hiç kimse hakaret
edemez, kötü bir söz söy-
leyemez diyoruz. Onlara
fliddet uygulayan erkekler
bu tür toplant›larda çok
bulunmuyorlar. E¤itim se-

viyesi yüksek bir toplum haline gelece¤iz. Kad›nlar›n
insanl›ktan gelen haklar›n›n oldu¤u bilincine toplu-
mun her katman›n sahip olmas› gerekiyor.”

Kad›n› arkada konumland›rmamal›
“Her baflar›l› erke¤in

arkas›nda bir kad›n vard›r
sözü bizleri giriflimcilikle
ilgili çok farkl› noktalara
götürebilir” diyen Afyon-
karahisar Belediye Baflka-
n› Burhanettin Çoban ise
kad›nlar› her türlü baflar›-
n›n mimar› olarak kabul
edilmesi gerekti¤ini vur-
gulad›. Çoban; “Gerek
bizde, gerekse geliflmifl

ülkelerde yanl›fl olan fley, kad›nlar› erkeklerin arka-
s›nda konumland›rmakt›r” dedi.

Kad›n›n üretkenli¤i
geliflmiflliktir
TOSYÖV Afyonkarahi-

sar Destekleme Derne¤i
Baflkan› ‹hsan Befler ko-
nuflmas›nda her konuda
erkek-kad›n ortakl›¤›na ve
dayan›flmas›na olan ihti-
yaca dikkat çekerek flun-
lar› söyledi: “Kad›nlar› ve
erkekleri ayn› gaye ile yü-
rümezse bir toplumun,

ilerlemesine ve geliflmesine imkan yoktur. Kad›nlar
bir toplumun ilerlemesinde önemli etkilere sahip
olan ö¤elerdir. Bir toplumdaki kad›nlar›n üretkenli¤i,
o toplumun geliflkinli¤inin bir göstergesidir.”

Toplant› notlar›:
l TOSYÖV Afyonkarahisar Destekleme Derne¤i

Baflkan› ‹hsan Befler taraf›ndan Aile ve Sosyal Poli-
tikalar Bakan› Fatma fiahin'e Afyon ilinin sembolü
olarak bir satranç tak›m› hediye edildi. 

l 2009 y›l› seçimlerinde Afyonkarahisar'da muh-
tarl›k kazanan Serpil Küçükkurt, Hesna Sar›toprak,
Nimet Çilenti'ye Bakan fiahin taraf›ndan  teflekkür
belgesi takdim edildi. 
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Oturum Baflkanl›¤›n› Afyon Kocatepe Üniversite-
si Rektörü Prof. Dr. Mustafa Solak’›n yapt›¤› panel-
de kad›n giriflimciler baflar› hikayelerini anlatt›.
Global Teknik A.fi. Yönetim Kurulu Baflkan Yard›m-
c›s› ve GATE Elektronik A.fi. Orta¤› Nuray Maleri
Karalar “Giriflimcilikte bak›fl aç›s› önemlidir, giri-
flimci; görünmeyi görebilen kiflidir” dedi. Karalar
flöyle konufltu: “Kad›nlara tavsiyem iflinizi, eflinizi
do¤ru seçin. Evde bafl› rahat olan kad›n ifl hayat›n-
da da baflar›l› oluyor. Çocuklar›m›za giriflimcili¤i
küçük yafltan itibaren afl›lamal›, onlara sen yapabi-
lirsini vurgulamal›y›z. Giriflimci sadece kendi iflini
kurmak de¤il mevcut ifli revize etmek de giriflimci-
liktir.” 

ANG‹KAD Baflkan› Devrim Erol görüfllerini flöyle
özetledi: “Ülkenin ileri gitmesi ve kalk›nmas› için
iki temel kayna¤›m›z var; biri gençlik di¤eri kad›n-
lar. Fakat bunu kullanamad›k Türkiye’de ki giriflim-
ciler içinde kad›n say›s› yüzde 9. Hedefleri do¤ru
koyup do¤ru ilerlemek laz›m. Kad›n konusu erkek
olmadan çözülmez ve kad›n konusu siyasetler üs-
tü memleket meselesi bir konudur.”

Marmara Grubu Vakf› AB ve ‹nsan Haklar› Plat-
formu Baflkan› Müjgan Suver, konuflmas›nda “sos-
yal giriflimci”lik üzerinde durdu. Suver, ‘Giriflimci
kad›n› çal›flma hayat›na nas›l kazand›r›r›m?’›n ceva-
b›n› veren projelerin önemine de¤indi; “ülkelerin
kalk›nm›fll›k oran› kad›nlar›n istihdama kat›l›m ora-
n›yla do¤ru orant›l›d›r” dedi.

Güral Porselen Yönetim Kuru-
lu Üyesi Harika Güral, bir aile
flirketinin 3. kuflak yöneticilerin-
den biri olarak çal›flma hayat›n›,
yapt›klar›n› ve bundan sonra ya-
pacaklar›n› anlatt›, “Her insan
baflar›l› oldu¤u konular›, yeterli
ve yetersiz oldu¤u konular› bil-
meli ve bu yönde ilerlemeli, ha-
yatta herkesin baflar› flans› eflit-
tir, yeter ki çok istensin ve çok
çal›fl›ls›n” dedi.

G‹R‹fi‹MC‹ KADIN 
BAfiARI ÖRNEKLER‹

‹rfan Balkanl›o¤lu

Burhanettin Çoban

Harika Güral

‹hsan Befler
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TOSYÖV Afyonkarahisar Destekleme Derne¤i’nin
düzenledi¤i ''Türkiye'de Kad›n Giriflimcili¤i ve Ba-
flar› Öyküleri'' konulu konferans›n sonuçlar›n›n, ko-
nuya iliflkin yeni bir aç›l›m getirdi¤i dikkate al›na-
rak, tüm kat›l›mc›lar›n ortak görüfl ve yaklafl›mlar›-
n› kapsayan bir sonuç bildirgesiyle duyurulmas› ya-
rarl› bulunmufltur. Sonuç Bildirgesi flöyledir:  

"Uyuyan dev uyan›yor!" 
TESP‹TLER‹M‹Z: 
l Toplumlar›n geliflim ve ilerlemesi, “de¤iflim”

ve “dönüflüm”lerle gerçekleflmektedir.  Kas gücün-
den kasa gücüne, kasa gücünden kafa gücüne do¤-
ru olan bu geliflimin günümüzdeki anlaml› özetle-
mesi, “Bilgi Toplumuna ‹lerleyifl”tir. Türkiye’nin bu-
gün yaflamakta oldu¤u toplumsal heyecan›n kayna-
¤›nda bu olgu yatmaktad›r.  

l Toplumsal geliflmemizin bilgi toplumuna odak-
lanm›fl stratejik yönelimi, hepimizi yeni bir toplum-
sal gerçeklikle de tan›flt›rm›flt›r: Türkiye’de kad›n›n
toplumsal rolü ve gücü. Kad›nlar›m›z›n giriflimcilik
gücü harekete geçmifl, görünür olmufl ve adeta
uyuyan dev uyanm›flt›r! Kad›n›n bu uyan›fl› önümü-
ze yeni ve yaflamsal nitelikte toplumsal görevler ç›-
karm›flt›r.  

GÖSTERGELER:
l Kad›nlar›m›z›n ev ekonomisini yönetmede gös-

terdikleri üstün baflar› adeta bir efsanedir ama as-
la “flehir efsanesi” de¤ildir. Türkiye’nin bugüne ge-
lebilmesinde kad›n›n, görmedi¤imiz ve ölçmedi¤i-
miz katk›s›n› minnetle kaydediyoruz.  Ve bugün ar-
t›k Türkiye’nin kad›n›, evinin d›fl›ndaki ekonomide
de söz sahibi olmak istemektedir. Bu istek, gelece-
¤i flekillendirecek ölçüde kal›c› bir tarihsel e¤ilim-
dir.  Kad›n›n Türkiye’de ev d›fl›ndaki ekonomiye ka-
t›l›m do¤rultusunda gösterdi¤i istek ve irade,
önemli baz› ad›mlara da vesile olmufltur. TOBB Ka-
d›n Giriflimciler Kurulu do¤mufl ve etkinlik kazan-
m›fl, KOSGEB’in Kad›n giriflimci destekleri dikkate
de¤er bir potansiyeli hareketlendirmifl, ‹fl-Kur'un ve
yerel yönetimlerin kad›na dönük meslek ve ifl edin-
dirme faaliyetlerine çok büyük kat›l›mlar sa¤lanm›fl,
Kad›nlar›n kurdu¤u STK’lar ve Üniversitelerin de el-
de etti¤i sonuçlarla birlikte ciddi bir kad›n giriflimci
potansiyeli yarat›lm›flt›r.  

GÖREVLER‹M‹Z: 
l Kad›n›n ifl dünyas›na aç›l›m› noktas›nda umut-

land›r›c› ad›mlar atm›fl olsak da, Türkiye olarak he-
nüz bafllang›çday›z. Kad›n›n öz yaflam›na, ifl yaflan-
t›s›na, sosyalleflmesine, bilim ve bilgiyle hafl›r-neflir
olmas›na, kültürel alanda yerini almas›na dair yap›-
lacak çok iflimiz vard›r. Kad›n› koruyan ve güçlen-
diren normlar› uygulamada gerçeklefltirmemiz, siya-

set, e¤itim, sa¤l›k, kültür vb alanlarda açt›¤›m›z
kad›n parantezini geniflletmemiz, f›rsat eflitli¤ini
her alanda somutlayarak kad›n› eflit ve güçlü birey
durumuna yükseltmemiz gerekmektedir.

l Türkiye’de kamu-sivil toplum iflbirli¤i ve ortak-
l›¤› geliflmemifltir. Bu konuda yerleflik bir kültürden
ve iflleyen etkin sistemlerden yoksun olmam›zdan
dolay› “Kad›n giriflimcili¤i” hala marjinal bir konuy-
mufl gibi durmaktad›r. Bu bir efliktir ve kad›na öz-
güven ve cesaret verecek toplumsal iklimin yarat›l-
mas› için afl›lmak zorundad›r. 

AYRIMCILIK: 
l Giriflimci olmas› için gereken bilgi ve sermaye,

özgüven ve cesaretin kad›nda eksik olmas›, onun
toplumsal pozisyonu ve maruz kald›¤› “ayr›mc›l›k”
nedeniyledir. Ama art›k Türk Devleti ve toplumu aç-
t›¤› bayra¤a flu fliar› yazm›flt›r: “Her türlü ayr›mc›l›-
¤› reddediyorum!'' Bu fliar› tüm kurumlar ve kifliler
benimsedi¤i zaman Türkiye’nin özlenen gerçek dö-
nüflümü bafllayacakt›r.  O halde; kad›n giriflimcili¤i-
ni gelifltirmek  için att›¤›m›z her ad›mda iki fleyi bir-
den yapaca¤›z: Bir yandan bilgi ve sermaye sa¤la-
yarak kad›n› destekleyece¤iz, di¤er yandan da önü-
nü, cinsiyet temelli engellerden temizleyece¤iz. 

SONUÇ: 
l Genel giriflimcili¤in desteklenmesine farkl›, Ka-

d›n giriflimcili¤in desteklenmesine daha farkl› bir
aç›dan yaklaflmal›y›z.   

l Giriflimcili¤in desteklenmesine ekonomik, ka-
d›n giriflimcili¤inin desteklenmesine ekonomik,
toplumsal, sosyal, kültürel bir olay gibi bakmal›y›z.
Bu nedenle kad›n giriflimcili¤i, toplumsal sosyolojik
kültürel boyutlar›yla, yal›n olmayan bir süreçtir. Sü-
recin bu karakteri, ilgili  bütün aktörlerin iflbirli¤ini
zorunlu k›lmaktad›r.  

l Kad›n› ekonomik aktör olmaya iten, destek ve
teflvik gibi araçlar› geometrik bir art›flla yayg›nlafl-
t›rmal›, ulusal strateji düzeyinde derinlefltirmeliyiz.
Di¤er yandan kad›n›n giriflimcili¤ini öldüren cinsi-
yetçi engelleri birer somut olgu olarak teflhis etme-
li, kad›na yönelik proje ve programlar›m›zda bu bü-
tünlü¤ü kurmal›y›z.  

l Kad›n giriflimcili¤ini, e¤itim, dan›flmanl›k, g›da,
haz›r giyim, sigortac›l›k, temizlik, sa¤l›k gibi; inovas-
yon yüklü ve hizmet a¤›rl›kl› alanlara yöneltmeli, ge-
leneksellikten ç›kar›p modernli¤e kayd›rmal›y›z.   

l Kad›n giriflimcili¤i konusunda 3. Dünya’dan
veya ultra modern dünyadan modeller devflirmemi-
ze ihtiyac›m›z yoktur. Kad›n giriflimcili¤inde Türkiye
kendi realitesine dayanan modeli yaratacakt›r. 

Sayg›lar›m›zla..
TOSYÖV
(Türkiye Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler, 
Serbest Meslek Mensuplar› ve Yöneticiler Vakf›)
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