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Bakan Sahin, ‘istihdamdaki kadin oranini yiikseltmeliyiz’

“Kadin girisimci"ligimiz atakta

Tirkiye ekonomik
bliylime sorununu
kadin girisimciligi ile
birlikte ele almayi
0grenmeye basladi.
Bir yandan girisimci
kadini pozitif
ayrimcilik ekseninde
desteklerken diger
yandan cinsiyetgi
ayrima son vermeye
calisiyor.

urkiye Kiiglk ve Orta olgekli isletmeler, Ser-

best Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi

(TOSYOV) Afyonkarahisar Destekleme Dernegi

tarafindan diizenlenen 'Tiirkiye'de Kadin Giri-
simciligi ve Basar Oykiileri' konulu toplanti-panel Af-
yon’da gerceklestirildi. Toplantiya Aile ve Sosyal Po-
litikalar Bakani Fatma Sahin, TOSYOV Y&netim Kuru-
lu Baskani Yal¢in Sénmez, Afyonkarahisar Valisi Irfan
Balkanlioglu, KOSGEB Baskan Yardimcisi Metin Satir,
Belediye Baskani Burhanettin Coban, TOSYOV Afyon-
karahisar Destekleme Dernegi Baskani fhsan Beser
ve kalabalik bir kadin izleyici kitlesi katildI.

Toplantinin agilis konusmasini
Bakan Fatma Sahin yapti. Tirki-
ye'de son yillarda kadin girisimci-
ligi yoniinde 6nemli gelismelerin
yasandigini belirten Sahin, sdyle
konustu: "Kadinin daha giicli
olabilmesi icin istihdamdaki kadin
oranini yikseltmemiz gerekiyor.
Bu konuda KOSGEB, Tirkiye Is
Kurumu, belediyelerin hazirlamis
oldugu meslek kurslari var. Bu
kurslar kadinin is hayatinda daha
¢ok s6z sahibi olmasini sagladi. Uyuyan dev uyandi.
Biytk bir potansiyel gli¢ var."

Anadolu'da kadinlarin hem KOSGEB'in, hem Is-
Kur'un, hem de belediyelerin actiklar meslek edin-
dirme kurslarina yogun bir sekilde istirak ettigini ha-
tirlatan Sahin bir gérev tanimi yapti: "Bize diisen
sey bunu yodnetmektir. Toplumun beklentilerini y&-
netmek durumundayiz. Kadini egitim olarak, ekono-
mik olarak gli¢lendirmek durumundayiz. Hangi alan-
da girisimcilik yapilacak? Bir ise girisebilmek igin 6z-
giiven gerekiyor. Cesaret gerekiyor. Ama en az o ka-
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dar bilgi gerekiyor. Bilgi toplumuna dontsebilmek
icin yolumuzu iyi gormemiz gerekiyor, ki sonunda
hayal kirikligina ugramayalim.”

‘Neyi nasil yapacagimizi 6grenecegiz’ diyen Sahin,
sunlarn soyledi: “Beraberinde sermayemiz olacak. Bi-
zim finansal yetersizligi azaltmamiz gerekiyor. Mo-
dellerimiz artik diinyaya érnek oluyor. Kamu maliye-
sinde, bankacilikta, sosyal giivenlikte Avrupa Birli-
gi'ne 6rnek oluyoruz. Giicimdzil kullanabilirsek ben
inaniyorum ki bu toplantilar bitiin Anadolu'da bir
sahlanmaya vesile olacak ve bu konuda (kadin giri-
simciligi konusunda) da Tirkiye model olacak. Yeter
ki '‘Bu (kadin girisimciligi) bir sorundur, bunu nasil
cbzecegiz' iradesine kavusalim. Buglin bu irade
olusmustur ve geregi yapilacaktir."

Degisimi yonetmek gerekiyor

Sahin, slrddrilebilir basari icin 74 milyonun akli-
ni, potansiyelini ve biitlin kabiliyetini kullanmak ge-
rektigini ifade etti ve konusmasini soyle sdrdirdi:
“Bakanlik olarak yeniden, ¢cok daha gii¢lt bir sekilde
yapilandinldik. Bakanligimiz 5 genel midurligiyle
32 daire baskanligiyla sosyal hizmetlerle, sosyal yar-
dimlasmanin tek cati altinda birlestirildigi glclt bir
bakanliga dontsti. Buylyebilmenin, kalkinabilmenin
toplumsal huzur ve basari saglayabilmenin tek yolu,
herkesi birey olarak giiclendirmekten geciyor."

“Bltlin basarilarin temelinde egitim geliyor” di-
yen Bakan Sahin, &zellikle kizlarin egitilmesinin
ontindeki engelin kaldinlmasi tzerinde durdu ve gi-
risimciligin gli¢lendirilebilmesi igin egitim sorununun
halledilmesi gerektigini belirterek, firsat esitliginin
temelinde egitimin yattigini ifade etti. Sahin sunlar
kaydetti: “Ozellikle her sehirde bir iiniversitenin ol-
masi kiz cocuklarinin yiiksek &gretimde de firsat



[
al¢in Sonmez

esitligi saglamasinda ¢ok 6nemli bir ¢alisma olmus-
tur. Topyekiin egitim seferberligimiz hi¢ geriye git-
meden biyiik bir azimle kararlilikla devam edecek-
tir. Birey olarak kadini giiglendirmemizin ana temel-
lerinden ikincisi ekonomik kalkinmadir. Cocuk, er-
kek, kadin, herkesin gliclii ve mutlu yasayacagi aile
modeli icin miicadele ediyoruz.”

Yeni modele ihtiyag var

TOSYOV Yénetim Kurulu Baskani
Yal¢in S6nmez, toplantida yaptig
konusmasinda 6zellikle “kadin giri-
simci” tanimini farklilastirdi, mikrok-
redi modeliyle 3'tincii Diinya Ulkele-
ri'nde basari kazanilabilecegini, an-
cak bilgi toplumuna tye olmak iste-
yen bir dlkenin yeni modeller gelis-
tirmesi gerektigini soyledi. S6nmez,
"Girisimci olmak i¢in bilgi ve serma-
ye gerekiyor. Ama bu bilgi ve ser-
maye kadinlarimizda eksik. Neden eksik? Kadinlarin
toplumsal pozisyonu nedeniyle eksik" dedi.

Yal¢in S6nmez, konusmasini séyle siirdiirdd: “Gi-
risimci olabilmek i¢in kadinin iki eksigi bulunmakta-
dir. Biri sermaye, digeri bilgi. Meslek programlarimiz-
da bu iki eksigi kadina sagliyoruz. Bunun sonu yok.
Kadin girisimcilik programlarinin etkilerini artirmak
icin iki seyi birden yapacagiz. Bilgi ve sermaye sag-
layarak kadini desteklerken ayni zamanda 6niindeki
cinsiyetci engelleri etkisiz hale getirecegiz. Bu neden-
le girisimciligin desteklenmesine ekonomik bir olay
olarak, kadin girisimciligin desteklenmesini ise eko-
nomik, toplumsal, sosyal icerikli kiilttirel bir olay ola-
rak yaklasmaliyiz. Ulkede meslek sahibi yiiz binlerce
kadin var. Ama yiiz binlerce kadin girisimcimiz yok.

Kadin girisimci, toplumsal sosyolojik kdlttirel boyut-
lar bulunan derin bir kavram. Erkegin kadina ve ka-
dinin kendine koydugu engellerin temeli burada. Ka-
din girisimciligini gelistirme konseptimizin iki ayagi
bulunmaktadir. Kadini ekonomik aktér olmaya iten
ve ceken araclan cogaltacagiz, etkinlestirecegiz. Bu-
nu ulusal strateji diizeyinde ele alacagiz. Diger yan-
dan kadin girisimciligini &ldilren cinsiyetci engelleri
ulusal strateji baglaminda ortadan kaldiracagiz. Giri-
simciligi, geleneksellikten modernlige kaydiracagiz.”

KOSGEB Baskan Yardimcisi
Metin Satir ise kadin girisimciligi-
nin toplumsal boyutuna dikkat
cekti: “Bazi tespitler yapmam ge-
rekir. Kadin girisimciligi iki farkl
mekanizma icermekte. Birisi giri-
simcilik digeri ise cinsiyet ayrim-
ciligl. Bu konumlandirma ve top-
lumsal déniisiim meselesi. Ulke-
mizde ilgili yasal diizenlemenin
gerceklestigini ama toplumsal
doénlisimlin yavas ilerledigini go-
rliyoruz. Girisimcilik yasam bicimi-
dir, 6zglivendir. Bu sadece is ile ilgili olan bir durum
degil. Evde fikrini s6yleyebilen kadin olgusunu haya-
ta gecirmemiz gerekiyor. Biz hala ailemizde kiz ve
erkek cocuklarimiza farkli muamele yapan bir dlke-
de yaslyoruz. Girisimciligi sorunu ¢6zmede bir anah-
tar olarak g&rllyorum.”

Kadin haklari insan hakkidir

Afyonkarahisar Valisi Irfan Balkanlioglu konusma-
sinda kadinlarin tilkemizdeki yerine 6rnek verirken,
televizyon dizisi tiplemesi Itilmis ve Kakilmis'a atif
yaptl. Erkeklerin kadina siddet uygulayan kesim ol-
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duklar halde bu tir top-
lantilara katilmadiklarini
belirten Balkanlioglu s6y-
le dedi: “Sorunlar baska
yerlerde ariyoruz. Kadin-
lara haklariniz var, diyo-
ruz. Hi¢ kimse hakaret
edemez, kétl bir s6z soy-
leyemez diyoruz. Onlara
siddet uygulayan erkekler
bu tir toplantilarda ¢ok
bulunmuyorlar. Egitim se-
viyesi yliksek bir toplum haline gelecegiz. Kadinlarin
insanliktan gelen haklarinin oldugu bilincine toplu-
mun her katmanin sahip olmasi gerekiyor.”

- N

P

irfan Balkanlioglu

%,

Kadini arkada konumlandirmamali

“Her basarili erkegin
arkasinda bir kadin vardir
s0zU bizleri girisimcilikle
ilgili cok farkli noktalara
gotlrebilir’ diyen Afyon-
karahisar Belediye Baska-
ni Burhanettin Coban ise
kadinlari her tiirli basari-
nin mimar olarak kabul
edilmesi gerektigini vur-
guladi. Coban; “Gerek
bizde, gerekse gelismis
tlkelerde yanlis olan sey, kadinlari erkeklerin arka-
sinda konumlandirmaktir” dedi.

GIRiSIMCI KADIN
BASARI ORNEKLERI

Oturum Baskanligini Afyon Kocatepe Universite-
si Rektorli Prof. Dr. Mustafa Solak’in yaptigi panel-
de kadin girisimciler basari hikayelerini anlatti.
Global Teknik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve GATE Elektronik A.S. Ortagi Nuray Maleri
Karalar “Girisimcilikte bakis agisi 6nemlidir, giri-
simci; goriinmeyi go6rebilen kisidir” dedi. Karalar
soyle konustu: “Kadinlara tavsiyem isinizi, esinizi
dogru secin. Evde basi rahat olan kadin is hayatin-
da da basarili oluyor. Cocuklarimiza girisimciligi
kiiclik yastan itibaren asilamali, onlara sen yapabi-
lirsini vurgulamaliyiz. Girisimci sadece kendi isini
kurmak degil mevcut isi revize etmek de girisimci-
liktir.”

ANGIKAD Baskani Devrim Erol gériislerini séyle
ozetledi: “Ulkenin ileri gitmesi ve kalkinmasi icin
iki temel kaynagimiz var; biri genclik digeri kadin-
lar. Fakat bunu kullanamadik Tarkiye’de ki girisim-
ciler icinde kadin sayisi ytizde 9. Hedefleri dogru
koyup dogru ilerlemek lazim. Kadin konusu erkek
olmadan ¢6ziilmez ve kadin konusu siyasetler (s-
tli memleket meselesi bir konudur.”

Burhanettin Coban
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Kadinin iiretkenligi

gelismisliktir

TOSYOV  Afyonkarahi-
sar Destekleme Dernegi
Baskani [hsan Beser ko-
nusmasinda her konuda
erkek-kadin ortakligina ve
dayanismasina olan ihti-
yaca dikkat cekerek sun-
lan soyledi: “Kadinlari ve
erkekleri ayni gaye ile yU-
riimezse bir toplumun,
ilerlemesine ve gelismesine imkan yoktur. Kadinlar
bir toplumun ilerlemesinde 6nemli etkilere sahip
olan &gelerdir. Bir toplumdaki kadinlarin tretkenligi,
o toplumun geliskinliginin bir gostergesidir.”

ihsan Beser

Toplanti notlari:

® TOSYOV Afyonkarahisar Destekleme Dernegi
Baskani Thsan Beser tarafindan Aile ve Sosyal Poli-
tikalar Bakani Fatma Sahin'e Afyon ilinin sembolii
olarak bir satran¢ takimi hediye edildi.

@ 2009 yili segimlerinde Afyonkarahisar'da muh-
tarlik kazanan Serpil Kiiglikkurt, Hesna Saritoprak,
Nimet Cilenti'ye Bakan Sahin tarafindan tesekkdr
belgesi takdim edildi.

Marmara Grubu Vakfi AB ve insan Haklari Plat-
formu Baskani Mdjgan Suver, konusmasinda “sos-
yal girisimci”lik Gzerinde durdu. Suver, ‘Girisimci
kadini ¢calisma hayatina nasil kazandirinm?’in ceva-
bini veren projelerin 6nemine degindi; “lilkelerin
kalkinmislik orani kadinlarin istihdama katilim ora-
niyla dogru orantilidir” dedi.

Gural Porselen Yonetim Kuru-
lu Oyesi Harika Giral, bir aile
sirketinin 3. kusak ydneticilerin-
den biri olarak ¢alisma hayatini,
yaptiklarini ve bundan sonra ya-
pacaklarini anlattl, “Her insan
basarili oldugu konulari, yeterli
ve yetersiz oldugu konular bil- -
meli ve bu yonde ilerlemeli, ha- g'; S,
yatta herkesin basari sansi esit- .rf%
tir, yeter ki cok istensin ve cok " —
calisilsin” dedi.



SONUC BiLDiRGESi’NDEN

TOSYOV Afyonkarahisar Destekleme Dernegi’nin
dilzenledigi "'Turkiye'de Kadin Girisimciligi ve Ba-
sar Oykiileri"" konulu konferansin sonuclarinin, ko-
nuya iliskin yeni bir aciim getirdigi dikkate alina-
rak, tim katilimcilarin ortak goriis ve yaklasimlari-
ni kapsayan bir sonug bildirgesiyle duyurulmasi ya-
rarli bulunmustur. Sonug Bildirgesi soéyledir:

"Uyuyan dev uyaniyor!"

TESPITLERIMIZ:

o Toplumlarin gelisim ve ilerlemesi, “degisim”
ve “donilisim”lerle gerceklesmektedir. Kas gliciin-
den kasa giictine, kasa giictinden kafa giicline dog-
ru olan bu gelisimin glinimizdeki anlamli 6zetle-
mesi, “Bilgi Toplumuna ilerleyis”tir. Tiirkiye’nin bu-
giin yasamakta oldugu toplumsal heyecanin kayna-
ginda bu olgu yatmaktadir.

o Toplumsal gelismemizin bilgi toplumuna odak-
lanmis stratejik yonelimi, hepimizi yeni bir toplum-
sal gerceklikle de tanistirmistir: Tirkiye’de kadinin
toplumsal rolti ve giicli. Kadinlarimizin girisimcilik
glicli harekete gecmis, gorlinlr olmus ve adeta
uyuyan dev uyanmistir! Kadinin bu uyanisi 6nlimi-
ze yeni ve yasamsal nitelikte toplumsal gorevler ¢i-
karmistir.

GOSTERGELER:

e Kadinlarimizin ev ekonomisini yénetmede go6s-
terdikleri Ustlin basari adeta bir efsanedir ama as-
la “sehir efsanesi” degildir. Tlrkiye’nin bugtine ge-
lebilmesinde kadinin, gérmedigimiz ve 6lgmedigi-
miz katkisini minnetle kaydediyoruz. Ve bugiin ar-
tik Tarkiye’nin kadini, evinin disindaki ekonomide
de sz sahibi olmak istemektedir. Bu istek, gelece-
gi sekillendirecek dlctide kalici bir tarihsel egilim-
dir. Kadinin Turkiye’de ev disindaki ekonomiye ka-
tilm dogrultusunda gdsterdigi istek ve irade,
onemli bazi adimlara da vesile olmustur. TOBB Ka-
din Girisimciler Kurulu dogmus ve etkinlik kazan-
mis, KOSGEB’in Kadin girisimci destekleri dikkate
deger bir potansiyeli hareketlendirmis, is-Kur'un ve
yerel yonetimlerin kadina doniik meslek ve is edin-
dirme faaliyetlerine ¢ok biytik katilimlar saglanmis,
Kadinlarin kurdugu STK’lar ve Universitelerin de el-
de ettigi sonuglarla birlikte ciddi bir kadin girisimci
potansiyeli yaratilmistir.

GOREVLERIMIZ:

e Kadinin is diinyasina agilimi noktasinda umut-
landirici adimlar atmis olsak da, Tirkiye olarak he-
niiz baslangicdayiz. Kadinin 6z yasamina, is yasan-
tisina, sosyallesmesine, bilim ve bilgiyle hasir-nesir
olmasina, kiiltiirel alanda yerini almasina dair yapi-
lacak ¢ok isimiz vardir. Kadini koruyan ve giiclen-
diren normlari uygulamada gergeklestirmemiz, siya-

set, egitim, saglik, kdltir vb alanlarda agtigimiz
kadin parantezini genisletmemiz, firsat esitligini
her alanda somutlayarak kadini esit ve giclii birey
durumuna yiikseltmemiz gerekmektedir.

o Turkiye’de kamu-sivil toplum ishirligi ve ortak-
lig1 gelismemistir. Bu konuda yerlesik bir kiiltiirden
ve isleyen etkin sistemlerden yoksun olmamizdan
dolayr “Kadin girisimciligi” hala marjinal bir konuy-
mus gibi durmaktadir. Bu bir esiktir ve kadina 6z-
gliven ve cesaret verecek toplumsal iklimin yaratil-
masl i¢in asilmak zorundadir.

AYRIMCILIK:

e Girisimci olmasi icin gereken bilgi ve sermaye,
Ozgliven ve cesaretin kadinda eksik olmasi, onun
toplumsal pozisyonu ve maruz kaldigr “ayrimcilik”
nedeniyledir. Ama artik Tiirk Devleti ve toplumu ag-
tig1 bayraga su sian yazmistir: “Her tarlti ayrimcili-
g1 reddediyorum!"' Bu siar tim kurumlar ve kisiler
benimsedigi zaman Turkiye’nin 6zlenen gercek do-
nlistimi baslayacaktir. O halde; kadin girisimciligi-
ni gelistirmek icin attigimiz her adimda iki seyi bir-
den yapacagiz: Bir yandan bilgi ve sermaye sagla-
yarak kadini destekleyecegiz, diger yandan da ond-
nd, cinsiyet temelli engellerden temizleyecegiz.

SONUC:

o Genel girisimciligin desteklenmesine farkli, Ka-
din girisimciligin desteklenmesine daha farkli bir
agidan yaklasmaliyiz.

o Girisimciligin desteklenmesine ekonomik, ka-
din girisimciliginin desteklenmesine ekonomik,
toplumsal, sosyal, kiltirel bir olay gibi bakmaliyiz.
Bu nedenle kadin girisimciligi, toplumsal sosyolojik
kiiltirel boyutlariyla, yalin olmayan bir sdrectir. Sii-
recin bu karakteri, ilgili bdttn aktorlerin isbirligini
zorunlu kilmaktadir.

e Kadini ekonomik aktor olmaya iten, destek ve
tesvik gibi araglarn geometrik bir artisla yayginlas-
tirmali, ulusal strateji diizeyinde derinlestirmeliyiz.
Diger yandan kadinin girisimciligini 6ldiiren cinsi-
yetci engelleri birer somut olgu olarak teshis etme-
li, kadina yonelik proje ve programlarimizda bu bi-
tunligu kurmaliyiz.

e Kadin girisimciligini, egitim, danismanlik, gida,
hazir giyim, sigortacilik, temizlik, saglik gibi; inovas-
yon yukli ve hizmet agirlikli alanlara yoneltmeli, ge-
leneksellikten ¢ikarip modernlige kaydirmaliyiz.

e Kadin girisimciligi konusunda 3. Diinya’dan
veya ultra modern diinyadan modeller devsirmemi-
ze ihtiyacimiz yoktur. Kadin girisimciliginde Tirkiye
kendi realitesine dayanan modeli yaratacaktir.

Saygilarimizla..

TOSYOV

(Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler,

Serbest Meslek Mensuplari ve Yoneticiler Vakfi)
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