usi, Canakkale dogumlu, 4 yasindan beri de
istanbullu. ilkokulun ardindan sinavlarini ka-
zandigl Robert Kolej’de 7 yil egitim alan Lusi
Adut, Bogazici Universitesi Idari Bilimler Fakiil-
tesi Isletme Béliimii’'nden 1986’da mezun olur. Ve 3
giin sonra Onsel’de ise baslar. 6 aylik is deneyimi-
nin ardindan Onsel’in kardes kurulusu Bilgitas Sir-
ketler Grubu’nda yo6netim kurulu baskani asistani,
sonrasinda ithalat mudir{, 1997’de grubun bilgisa-
yar sirketinde genel mudir olur. 2001’de OKI Trki-
ye’nin kurulusuyla 6nce Ulke Miidiirii sonrasinda da
Genel Midir olan Adut, OKI’de 10. yilini kutluyor.
Aile sirketinde arasira calisan Lusi Adut’un ilk is
deneyimi lise son siniftan itibarendir. Yazlar Biyik
Ada’da oturan Adut’un yasitlan tatilin keyfini ¢ikarir-
ken o, amatér olarak 6zel ders verir. ilk ders verdi-
gi komsu cocugu, Adut’tan aldigi derslerle tim si-
navlarini basariyla verir ve liseden mezun olur, hedi-
yesi Japon isi, alti tane kiiclik cerez tabagidir. Adut
icin aldig1 bu hediye ¢ok degerlidir, ¢clinkli emeginin
ilk karsiigidir ve hala evinin baskésesinde durur.
Ama Adut’un asil kazanimi, insanlari tanimaktir: “in-
san psikolojisini anliyorsun. Eskiden zor cocuklar
ders alirdi. Bu sayede zor insanlarla bas etmeyi 68-
reniyorsunuz. 45 dakika, 1 saat boyunca o insani
masanin basinda oturtup, ders anlatmak zorundasi-
niz. Bu, insani tanimanizi ve 6gretmek istediginizi
adim adim anlatmanizi sagliyor. Zamanla bir¢ok 6g-
rencim oldu, para da kazandim. Herkes Ada’nin key-
fini ¢cikarirken ben arka arkaya ders verirdim.” Boga-
zici’nde 6grenciyken son sinifta bircok biyik kuru-
lustan gelen teklifleri degerlendiren Adut, daha bi-
yik &lcekli bir sirkette ise baslamak yerine orta &l-

68 KobiEfor Ocak 2012

OKl’ye degen kadin akli

Lusi
Adut

Diinyada 120 llkede faaliyet gdsteren
OKPnin tek kadin {ist diizey yoneticisi
olan OKI Tiirkiye Genel Muddri
Lusi Adut enerjik, pratik ve
miitevazi... Adut’un basarisinin sirri;
kolay pes etmemek.

o— Roportaj: Deniz YANIKTAS —e

cekli bir sirkette her seyi 6grenerek yikselmeyi ter-
cih eder. Bilgitas’ta ise giren Adut’un hayatindaki Ja-
pon tesadiflerinin ikincisi, ilk ise basladigl gline
denk gelir: Patron onu cagirarak faks cihazini tanitir
ve bu drlini satmaya baslayacaklarini anlatir. Yil
1986’d1r, Urlin OKI’'nin ilk modeli OKI faks OF1’dir.”

Lusi Adut’un farkliliga ve yenilige meraki yiiksek.
Bilgisayar sirketinin basina gectiginde o teknolojiyi
cok iyi bilmedigini, ancak 6grenmek icin ¢ok siki ¢a-
listigini anlatiyor. Cinkd bilisim ¢ok hizli ve sdrekli
gelisen dinamik bir sektér. Yaptiklari isi buz satmaya
benzetiyor: “Biz teknoloji filan satmiyoruz, buz sati-
yoruz. Aninda her sey degisebilir, elinizdeki degeri
kaybetmemek icin ¢ok hizli hareket etmeniz lazim.”
Adut’un teknolojiyi sevmesinin nedeni; insani genc-
lestirmesi, strekli yeni nesillerle ayni dili konusturma-
si ve kisinin bu sayede ¢agi yakalama sansinin daha
ylksek olmasi. Adut kendini iyi yetistirmenin hayati
Oonemine inanmaktadir. Detayl 6nemsemeyi ise giri-
sinde 6grenmis: “Okulda iyi bir temel aliyorsunuz an-
tik yapmadan olmuyor. ‘Practice makes perfect’ diye
bir s6z var, yani pratik, milkemmellestirir.” Malcom
Gladwell’in Outliers (Cizgi Disindakiler) adli kitabini
okuyan Adut, anlatiyor: “10 bin saat kurali var. Kim-
se bir anda biyik bir yetenek olmuyor, bir isi en az
10 bin saat mutlaka yapmalisiniz ki o konuda iyi ola-
bilesiniz. Kitapta Bill Gates, Beatleas &rnekleri var.
Ben her seye emek vererek ulastim.”

ingilizce, Almanca, biraz da ispanyolca konusan
Adut, bir dénem Japonca da &grenmeye calismis.
Uluslararasi bir sirkette calismanin kendisine énem-
li katkisi oldugunu diistinen Adut, sunlari aktariyor:




“Diinyanin pek ¢ok (lkesinden farkli insanlarla ¢ali-
siyorsunuz. Farkli kiltiirlerin ¢alisma prensiplerini
ogrendim. Ingilizler, politik ve sogukkanli. Japon-
lardan planli ve belki de cok fazla detayli ¢alisma-
y1, saygilarini 6grendim. lyiyi de kétiyii de gériiyor-
sunuz. ‘Mikemmel iyiyi de kovar’ derler. Bir isi za-
maninda yapmanin, karari zamaninda vermenin her
seyin onilinde oldugunu goriiyorsunuz. Plan olma-
dan basariya ulasmak olmaz, bir rotan olmasi lazim.
Yabancilarda bu disiplini gorliyorsunuz. Turkler ise
son dakikaci. Bunun da bir artisi var, asir pratikler,
problemler karsisinda hemen ¢6ziim buluyorlar. Si-
rekli krizle basa ¢ikan bir ortamdayiz. Avrupa’da ise
sistem calisiyor, sistem ¢okiince herkes sasirdi. Tiir-
kiye’de ise insan calisiyor, sistemde zayifligimiz var.
insan iyi calisirsa sistem de olusuyor, o ¢dkerse sis-
tem de ¢okiiyor. Insani tanirsan dogru is yaparsin.
Her seyin temelinde insan var. Tirkiye’de iyi ekibi-
nizin olmasi ¢ok degerli. Calisanlar, siirekli degisken
bir ortamda yasiyor, her yenilige adapte olmak zo-
runda. Tirkiye’de genellikle adaptasyon cok yiiksek,
bunun sakincasiysa su; kriz disi dénemlerde bu asi-
ri gliven getiriyor, ‘yaparim, nasilsa’ deniyor, bu da
sikintiya dondslyor. Bir de erteleme huyu ortaya ¢i-
kiyor. Ben hep ‘ertelemeyin’ diyorum. Bu, biraz bi-
zim hastaligimiz, hep ‘hallederiz’ yaklasimi s6zkonu-
su. Japonlar nasil halledecegini bir yil diislintiyor. Bir
Japon sirketinde calisiyorum, merkez ofis ingilte-
re’de, boélge ofisimiz Polonya’da. Masaya oturdugu-
nuzda biitlin bu insanlar dogru anlamak ve yorum-
lamak zorundasiniz. Uluslararasi sirketin katkisi bu,
farkli kdlttrlerden gelen insanlara nasil davranmaniz
gerektigini gorlyorsunuz, perspektifinizi cok daha
genisletiyor.”

Seyahat etmeyi ¢ok seven Adut, “Diinyanin her
tarafina gidebilirim” diyor. Finlandiya’da kutup nok-
tasina da gitmis, Hindistan’a da, Brezilya’ya da. Tiir-
kiye icinde pek c¢ok yere de.. Adut, Hindistan’in

renklerinden, insanin dogayla barisik halinden, Ka-
nada’da farkl kiltdrlerin birarada huzur icinde yasa-
masindan, Japonya’daki Zen felsefesi ve insana say-
gidan cok etkilenmis: “Japonya c¢ok kalabalik bir l-
ke, Tokyo dlinyanin en kalabalik sehri. Ancak sehir-
de yiriirken kimse kimseye carpmiyor ve diinyanin
en givenli sehirlerinden biri, su¢ orani ¢ok az. Top-
lumun yapisi ve kilttirti bunu sagliyor.” Adut’un ho-
bilerinden biri glinesin batisinin fotografini cekmek.
Firsat buldugunda hangi fotografi hangi (ilkede cek-
tigini yazacak ve fotograflarini arsivleyecek. Adut’un
bir baska hobisi ise yemek pisirmek: “Beni rehabili-
te ediyor.” Universiteye giden bir kizi olan Adut,
spor yapmay! da ihmal etmiyor, esiyle haftasonlar
en blytk zevki ise doga yirtylst yapmak.

Sanata duskiin Adut, resim muizelerini gezmeyi,
Ozellikle sinemayi, Avrupa sinemasini ve kendi deyi-
miyle biraz demlenmis, zamanin siizgecinden ge¢mis
eserleri seviyor. Kitaplarda ise tercihi belgesel, tarih
ve biyografi tiirli kitaplardan yana. Birden fazla kita-
bi birarada okuyor. Yurtdisi seyahatlerinde en byilk
zevki ise kitap almak ve kitapcilarda zaman gecir-
mek. Su aralar okudugu kitaplardan biri de dijital
yasam (izerine: “Internet diisiinme seklimizi nasil
degistiriyor, onu anlatan bir kitap okuyorum. Glind-
mizde her sey ¢ok cabuk. Detay, derinlesme, o fik-
rin lizerinde dislinmek azalmis vaziyette, bu yasadi-
gimiz cagin bir sonucu aslinda.”

“Cok enerjik, dinamik, caliskan ve kolay pes et-
meyen, dirayetli” bir yapisi oldugundan sézeden
Adut, OKI Tarkiye icin “Biz bir ekibiz, ben genel mi-
drltigti yapiyorum. Biz ortak bir hedefe dogru kosu-
yoruz. Pratik oldugumu distintyorum, hizli ¢dzlime
ulasirim” diyor. Adut’un yasam mottosu ise “Yasam
zor ama giizeldir.” Lusi Adut’a emeklilik déneminde
is yasamindaki tecriibelerini paylasabilecegi gondlll
kuruluslarda c¢alismak cazip geliyor. Bir de Biyilk
Ada’da yasamak.

OKi TURKIYE ICIN ATILIM YILI

Lusi Adut, 2011 yilinin, zor bir yil olmasina kar-
sin OKI Tarkiye icin verimli gectigini, Milli Egitim,
Gelirler idaresi’nde, perakende, saglik, iretim ve
finans alanlarinda pek ¢ok projeye imza attiklarini
kaydediyor. 2012 yilinin hem Tiirkiye hem de OKI
Turkiye agisindan bir atiim yili olacagini 6ngori-
yor: “Avrupa krizi sonucta Tirkiye’yi de etkileye-
cek. Tirkiye, bir stredir ¢cok hizli kostugu igin tem-
kinli bir iyimserlik icindeyiz. Biz her zaman krizler-
le yasadigimiz icin bir sekilde buna adapte olaca-
gimiza inaniyorum. Cok geng¢ bir nifusumuz var,
bizim cok daha fazla calismamiz ve bunun icin
uretmemiz gerekiyor.” OKI, 120 (lkede faaliyet
gOsteren bir Japon sirketi ve bu (lkelerde tek ka-
din Ust dilizey yonetici, llke midirid Lusi Adut.
1881’de kurulmus cok kokli bir marka olan OKI,
Turkiye’de stirekli odalle taclandirilan bir noktaya

gelmis, Avrupa’da 6ne ¢ikmaya baslamis. Kaliteye
ve istikrara 6nem veren marka, pek cok yenilige
imza atiyor. Adut, renkli riinlerin 6nem kazandigi-
ni, artik “bastikca dde” ve yonetilebilir baski sis-
temleri yonteminin 6ne ciktigini dile getiriyor.




