¥ ISIK DELIORMAN

isikaydin@novida.com.tr
www.novida.com.tr

‘ _ru__ =yol-acmasr,

~— ekibindaha

l,Tr . yetkin bir ekibe
p ~ doniismesi,
»  performansin
'~ dahayiiksek
~ performansa
- ulasmasi, kalici
| | doniisiimlerle
' miimkiin.

. Kalici doniisiim
' ise ‘d6niisiimcii’
" liderlikle!

T ——

'f || 86 KobiEfor Ocak 2012

Stratejiden is Sonuclarina Giden
Yolu Doseyebilmek

dik, hedeflerimiz de belli; ne-

yi nasil yapacagimiza, hatta
kimin ne rol Ustlenecegine de karar
verdik. Nur topu gibi stratejilerimiz var
artik! Hadi bakalim, ver elini ‘gele-
cek’!” Keske diyebilsek! Oysa ki asil is
simdi basliyor!
Kurulusumuzun 6yle ya da boyle isle-
yen carklarina, aliskanliklarina, kanik-
sanmis eksikliklerine, badem gdzleri-
ne, en dnemlisi stattikoya nasil doku-
nacagiz, nasil yeni yéne dogru hareke-
te gecirecegiz?
Dimeni radikal bir bicimde kirsak, ‘ge-
minin arkasl nereye carpacak’ bilin-
mez! Dahasi radikallige bilgimiz, bece-
rimiz, yakitimiz yeter mi? Ya stregiden
isleyis? Bir sekilde elde edilen is so-
nuclarn? Misterilerimiz, tedarikgileri-
miz, isbirliklerimiz... Bakalim onlar bu
denli radikallikten hosnut kalacaklar
mi? ‘Canim, tamam; bazi seyleri di-
zeltmeniz gerekirdi, ama bu kadar da
degil” diyebilirler mi? Onlar bu degisi-
me uyum saglamak isteyecek mi baka-
lim? Peki ya calisanlarimiz? Korkarim
ki bu yolculukta en fazla yanimizda
gbrmeyi isteyeceklerimiz, merkezkag
kuvvetin etkisiyle ilk bulduklari adada
inmek isteyeceklerdir!
Oyleyse en iyisi yavas yavas, aheste
aheste koyulalim stratejik yolculugu-
muza! ‘Eee, o zaman neden bir strate-
ji ortaya koyduk ki? ‘Bir seyler degis-
meli, daha iyi olmal’ demedik mi?
Stratejilerimiz, iste bizi o daha iyiye
gotlrecek cikar yollar degiller mi idi?
‘Neden bir an &nce yola ¢ikmiyoruz, ra-
kipler bizi gegmeden mesafe kat etmi-
yoruz ki?” Yavas mavas derken ne, ‘de-
gisime neden gereksinim duydugumu-
zu’, ne de, ‘ne yapmak istedigimizi’ ha-
tirlamaz oluruz; dahasi anlam ve 6ne-
mini de kaybeder. Yol (izerinde, ugra-
silacak irili ufakli konular, ¢6ziilecek
sorunlar bizim zihnimizi de enerjimizi
de yeterince mesgul edecektir zaten.
E peki, nedir bunun oluru? Denge na-
sil bulunur?
Herseyden 6nce, yetkinliklerimizin far-
kinda olup, onlari hem koruyup, hem
avantajimiza kullanabilmeliyiz;
Ama zayif yonlerimizi de bir an 6nce
iyilestirmeliyiz ki ayagimiza kostek
olup durmasinlar;
Atak olabilmeliyiz, yeni girisimlerde
bulunabilmeliyiz ki firsatlar kacirma-
yalim;
Tehditleri ¢ok iyi ve zamaninda algila-

“ E veeet, stratejilerimizi belirle-

yip, gardimizi almamiz da sart.

Tim bu isleri, hem dogru doz ve za-
manda, hem de en dogru yaklasimla
yapabilmek? Kurumda varsa huzuru
kacirmadan, ruh halini bozmadan iler-
lemeli. Huzur ve ruh yoksa da yeni
stratejileri huzur tesis etmekte de kul-
lanabilmek, ne iyi bir firsat olurdu!
Huzurun, rahatin fazlasi da iyi degill
Biraz da sinirlar zorlanacak ki is ¢iksin,
gelisme olsun.

Gelisme gdstermek, yeni ydne dogru
ilerlemek icin temel basari unsuru ‘in-
san’. Motivasyonunu ve performansini
nelerin etkiledigini iyi anlamali, onu iyi
kavramaliyiz. Ekip ruhunu gelistirip,
yoén birlikteligi kazanabilmek, olumlu
ve gelismeye acik bir ortam olustur-
maktan gegiyor.

Amacg, strateji ve hedefleri belirlemek
6nemli. Ancak bunlar saglikli bicimde
hayata gecirebilmek ve istenen is so-
nuclarini elde edebilmek de bir o ka-
dar 6nem tasimakta. Stratejik bir lider,
dogru yon belirleyebilir, hatta o ydne
dogru kurulusu yénlendirebilir de. An-
cak is, kaynaklar yonlendirmekten
cok daha hassasiyet gerektiriyor. isin
icinde ‘insan’ var. Kisiligi, beklentileri,
arzulan, gereksinimleri, dirtdleri ile...
Dénlistimi ancak ve ancak o insanla-
rmizi yanimiza alarak basarabiliriz.
Sadece zihinlerini degil, gonillerini ve
emeklerini de celerek...

Yonetim dustndrleri Kouzes ve Pos-
ner; yaptiklari arastirmayla sunu orta-
ya koymuslar. Arastirmaya katilanlarin
ylzde 88’i liderinin dirlist olmasini,
ylizde 77’i ileriye bakabilmesini, yiizde
66’s! yetkin olmasini, ylizde 65’i de il-
ham vermesini bekliyorlar.

Stratejiyi hayata gecirecek ve sonug
elde edilmesini saglayacak lider, bir
yandan da ‘déntsimci lider olabil-
meli. Glven iliskisini tesis edebile-
cek, insan psikolojisinden anlayan,
duygusal zekasi gelismis, etik, di-
rist, ilham veren; hem kendisi gelis-
meye aclk, hem cevresindekilerin ge-
lisimini 6nemseyen, onlara deger ka-
tan bir lider.

Stratejinin daha iyi is sonuglarina yol
acmasl, ekibin daha yetkin bir ekibe
ddniismesi, performansin daha yiiksek
performansa ulasmasi, kalici déni-
stimlerle miimkdn. Kalicr déntislim ise
‘dontistimct’ liderlikle!

2012 yilinin dirlik, diizen, saglik ve ke-
yif, basari ve mutluluklar getirmesini
diliyorum!



