
‹stanbul’un içinde 1. sınıf bir dünya üniversitesi

Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. fienay Yalç›n, iddial› bir rektör. 
Temmuz 2011’den bu yana üniversitenin kaptan köflkünde k›sa, orta ve uzun

vadeli stratejileri belirliyor. Hedef; Cumhuriyetin 100. y›l›nda dünyan›n 
en iyi ilk 500 üniversitesi aras›nda olmak. 

Giriflimci yetifltiriyor

Prof. Dr. 
fienay Yalç›n

arvard olmak için 250 y›l beklemeyece-
¤iz!” Bu duyuru, kuruldu¤unda (1999)
Bahçeflehir Üniversitesi’nden gelmiflti.
Rektör Prof. Dr. fienay Yalçın “‹ddiam›-

z› sürdürüyoruz” diyor. Bunun için dünyada öncü ol-
mufl, topluma bilgi ve teknoloji aktar›m› olan üniver-
sitelerin neler yapt›¤›n› incelediklerini söylüyor. Yal-
ç›n, ülke hedefine ba¤lanm›fl bir aç›klama yap›yor:
“Üniversitenin geliflim seyrini çok iyi bilen birisi ola-
rak rahat konufluyorum ve iddiam›z› net ifade ediyo-
rum. Türkiye art›k genç nüfusuyla ve dinamizmi ile
kab›na s›¤mayan bir ülke. Yabanc›lar›n Türkiye’ye
biçmifl oldu¤u ceket dar geldi. Yeni ceket dikmek is-
tiyor. Bunun için ortam da haz›r. Bölgesel geliflme-
ler, dünya geliflmeleri... Bahçeflehir, art›k sadece e¤i-
tim, ö¤retim yapan yüksek ö¤retim kurumu de¤il,
endüstriyel ve teknoloji transfer eden bir kurum ol-
mak istiyor.”

Bahçeflehir’de öncelik iyi e¤itim vermekti. Baflarıldı.
Yüzde 96 doluluk oran›na ulaflıldı. Kendiyle yarıfl, flim-
di dünyanın geliflmifl üniversitelerini yakalamaya, ge-
rekirse geçmeye dönüflmüfl: “Art›k Ar-Ge’ye a¤›rl›k ve-
riyoruz. Yetifltirdi¤imiz insanlar, dünyan›n geliflmifl ül-
kelerinde önemli noktalarda çal›fl›yor. Hedefimize ulafl-
mada insan kayna¤› eksikli¤imiz yok. Önümüzdeki 5
y›ll›k planda yüksek teknolojiye dayal›, katma de¤er
sa¤layacak çal›flma ortam›na giriyoruz.”

Alan; genom teknolojileri
Üniversite yüksek teknoloji yat›r›m›na odak-

lanmıfl. Stratejik bir konumlanma kararı alınmıfl: Ge-

nom teknolojileri. Harvard, MIT, Stanford ve Cam-
bridge Üniversiteleri ile ortak çal›flmalar bafllatılmıfl.
Detaylar› Yalç›n, aç›kl›yor: “Dünyadaki; biomedical,
genetik alanda geliflmeler bafl döndürücü. ‹nter di-
sipliner çal›flmalarla yürütülen alanlar bunlar. A¤›rl›-
¤› bu alanlara verece¤iz. Bunun için bir altyap› olufl-
turduk ve Genetik Biyoinformatik Bölümü’nü açt›k.”

S›rada genetik alan›nda Türkiye’ye örnek olacak
laboratuvar kurma çal›flmas› yer al›yor. Yalç›n, fiubat
2012’de bafllayarak 5 y›l içinde 2.5-3 milyon dolarlık
yat›r›m› hayata geçireceklerini duyuruyor. ‹lk aflamda
kendi kaynaklar›na güvendiklerinin alt›n› çizen fienay
Yalçın, ilerleyen zamanlarda TÜB‹TAK, KOSGEB, STK
ve flirketlerden destek isteyebileceklerinin sinyalleri-
ni veriyor.  
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Kadro tamam hedef ilk 500 
fienay Yalç›n, üniversitede bundan sonra e¤itim

ve ö¤retim yapacak grup ile araflt›rma yapacak grup-
lar›n ayr›laca¤›n› belirtiyor. Bahçeflehir’de 4-5 y›l
sonra çok güçlü araflt›rma gruplar› ortaya çıkacak.
Birbiriyle entegre çal›flabilen 8-9 laboratuvar grubu
oluflacak. Üniversite Yönetimi, son 1.5 aydır, Japon-
ya’da, ABD’de ve AB’de yo¤un çalıflmalar yürütmüfl.
Dünyan›n nereye gitti¤i gözlemlenmifl. Bu süreçte
Bahçeflehir çıkıfllı, yurtd›fl›nda marka olmufl kurum-
larda çal›flan Türk hocalar, araflt›rmac›lar geri
ça¤rılıyor. Yalç›n, hedeflerini net ifade ediyor: “Cum-
huriyetin 100. y›l›nda dünyan›n ilk 500 üniversitesi
aras›na girmek istiyoruz. Hatta baz› alanlarda ilk
50’lerde olmak istiyoruz. Örne¤in genomda. Bunun
için bu y›l biomühendislik alan›nda 4 y›ll›k lisans
program› açmak için YÖK’e baflvuruyoruz.”

Yabanc› ö¤renci say›s› 800’ü aflt› 
Üniversitenin kurumsal bakıflı flöyle: E¤itim bir

metadır, ticari bir ürün gibi pazarlanabilir. Bahçeflehir
bu fikrin öncülerden. Dünyay› tar›yorlar, Türkiye’ye
döviz kazandıracak, elçi olabilecek insanlar› yetifltir-
mek istiyor. Hedefine k›smen ulaflm›fl bulunuyor. Zi-
ra Erasmus dahil flu anda 46 ülkeden gelen 870 ö¤-
renci Bahçeflehir’de e¤itim görüyor. Yalç›n, 5 y›lda
yabancı ö¤renci oranın› toplam ö¤renci say›lar›n›n
yüzde 10-15’ne ç›karacaklar›n› paylafl›yor. Bahçeflehir
Üniversitesi’nin 13 bin 600 ö¤rencisi bulunuyor. Bu
ö¤rencilerin 3 bini doktora - yükseklisans yap›yor.

E¤itim Fakültesi’nde de iddial› 
Bahçeflehir Üniversitesi, U¤ur E¤itim Kurumlar›’nın

bir bilefleni. Bu kurumlarda 5 bin ö¤retmen çal›fl›yor.
E¤itim Fakültesi ve E¤itim Enstitüsü iznini YÖK’ten
alan Bahçeflehir Üniversitesi, ayn› zamanda bu ö¤ret-
menlerin yetifltirilmesinde görev almaya haz›rlan›yor.
Tabi al›fl›lm›fl›n d›fl›nda bir misyonla. Yalç›n, farkl›l›k-
lar›n› ve hedeflerini anlat›yor: “ABD’de gördük ki, e¤i-
tim fakülteleri okullar›n içerisinde. Yani ilkö¤retim, or-
taö¤retimin içinde e¤itim fakülteleri bulunuyor.  Bah-
çeflehir U¤ur E¤itim Kurumlar› flemsiyesi alt›nda Bah-
çeflehir Kolejleri var. Üniversite olarak altyap›s› yeter-
li olan kolejlerde e¤itim fakülteleri kurmay› planl›yo-
ruz. Ayr›ca bu ifli en iyi yapan New York Üniversitesi
gibi kurumlarla iflbirli¤i yap›yoruz. E¤itim fakültesinde
4-5 bölümle bafllayaca¤›z. Bu arada ilk kez bir bölü-
mü Türkiye’ye kazand›raca¤›z ve Türkiye’deki 170 üni-
versitenin yönetiminde, görev alabilecek donan›ml›
çal›flanlar yetifltirece¤iz.”   

Yurtd›fl›nda 4 kampüs 
Rektör fienay Yalçın, “Üniversite demek genifl

alanlar›, çay›rlar› çimenleri olan, süslü püslü binalar
de¤ildir. Marifet içeride ne ve nas›l ö¤retildi¤idir”
görüflünde. Yalç›n, Bahçeflehir olarak flehir üniversi-
tesi vizyonunda olduklar›n› söylese de kendilerini ‹s-
tabul ile de s›n›rlamad›klar›n› paylafl›yor. Bahçefle-
hir’in Lozan’da, Berlin’de, Washington’da ve Leton-

ya’n›n baflkenti Riga’da kampüsü bulunuyor. 
Ö¤renciler e¤itim ö¤retimlerinin bir bölümünü bu-

ralarda yürütüyor. Bugüne kadar 350 ö¤renci yurtd›-
fl› kampüsünden yararlanm›fl. Yalç›n, ayr›ca 190’› afl-
k›n yurtd›fl› üniversitesi ile iflbirli¤iklerinin bulundu-
¤unu anlat›yor.  

‹ki hastane kuruluyor 
T›p fakültesine bu y›l ö¤renci almay› planlayan

Bahçeflehir Üniversitesi, bünyesine yakında 2  has-
tane birden katmaya haz›rlan›yor. Marmara Üniversi-
tesi’nin Altunizade’deki binalar›nın kullan›m hakk›
ve Veznecilerdeki Esnaf Hastanesi’nin kullan›m alan›
Bahçeflehir’de olacak ve Bahçeflehir E¤itim Uygula-
ma Hastanesi kurulacak.  

Bahçeflehir’in yarattı¤ı
bir fark da CO-OP (Coope-
rative Education) Üniver-
site - ‹fl dünyas› entegre
e¤itim modeli. Ö¤rencinin
lisans e¤itimi s›ras›nda
bir ifl yerinde çal›flmas›na
dayal› bir e¤itim. Amaç;
e¤itim ile çal›flma hayat›n›
bütünlefltirmek. CO-OP
kesintisiz bir çal›flmad›r
ve tek bir ifl yerinde ta-
mamlan›r. CO-OP çal›flma-
s›n›n süresi en az 3 ay, en
fazla 9 ayd›r. fiöyle iflle-
mektedir: Lisans düzeyin-
de üniversitenin herhangi
bir bölümüne kay›tl›, ça-
l›flmak isteyen ö¤renciler,
CO-OP yapmak ister.
Adaylar aras›ndan not or-
talamas›, ders baflar›s› ve di¤er kriterler baz al›-
narak, CO-OP çal›flmas› yapmak üzere uygun bu-
lunanlar seçilir. Okurken partner firmalar›m›zda
çal›flan ö¤renciye COOPER ad› verilir. Seçilen ö¤-
renciler CO-OP Direktörlü¤ü taraf›ndan belli bir
haz›rl›ktan geçirildikten sonra firmalara ifl görüfl-
mesi yapmak üzere gönderilir. CO-OP çal›flmas›
yapacak COOPER, yap›lacak görüflme sonucunda
firma taraf›ndan seçilir. Üniversitenin flu anda
650’den fazla holding, STK ve KOB‹’lerden olu-
flan kurumlarla anlaflması bulunuyor. Yurtd›fl›nda
ise 70 CO-OP projesine dahil kurum bulunuyor.

fienay Yalç›n, ayr›ca uygulamaya koyduklar›
‘markal› dersler’ konusuna dikkat çekiyor. Dersin
içeri¤ini üniversite ve flirket belirliyor. Ö¤rencile-
re o dersi için iki ö¤retmen atan›yor. Biri üniver-
siten di¤eri ise kurumdan. Ö¤renci ifl dünyas›na
haz›r e¤itim bilgisine sahip oluyor.

G‹R‹fi‹MC‹ Ö⁄RENC‹
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